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Uwagi wstepne

Niniejsza recenzja zostata przygotowana na ziecenie Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji Politechniki kddzkiej dr. hab. inz. Zbigniewa Wisniewskiego, prof. nadzw. z dnia
18.06.2018r. na podstawie przediozonego tekstu rozprawy. Ma by¢ ona wykorzystana
w postepowaniu o nadanie mgr. Piotrowi Sitkiewiczowi stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania i Inzynieril Produkciji
Politechniki kodzkiej.

Recenzowana rozprawa doktorska to opracowanie naukowe liczgce 309 stron. Praca sklada sie
ze wstepu (6 stron), czterech rozdzialdbw merytorycznych (225 stron), zakoriczenia (8 stron),
bibliografii, spisu rysunkow oraz tabel. Posiada ona takze zatgczniki w postaci kwestionariuszy
wywiadow oraz badania ankietowego.

Przedstawiona do recenzji praca to rzetelne studium teoretyczno-empiryczne poswiecone
przeplywowi kapitatu ludzkiego z duzych przedsigbiorstw do firm sektora MSPE.

Ocena problemu badawczego

Kapitat ludzki jest jednym z najwazniejszych zasobOw organizacii. Aby zapewni¢ sobie sukces
musi ona tak sformutowaé swojg strategie dziatania aby w optymalny sposdb wykorzystac
kompetencje zatrudnianych pracownikow. W literaturze przedmiotu panuje powszechne
przekonanie, ze przeptyw kapitatu ludzkiego migdzy przedsiebiorstwami jest kluczowy z punktu
widzenia rozprzestrzeniania sie wiedzy, co prowadzi jednoczesnie do poprawy ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci.

W ostatnich latach dominujgcym problemem w aspekcie przeptywu kapitalu ludzkiego jest watek
dotyczacy migracji pracownikdw w ramach rynku Unii Europejskiej. W opracowaniach na ten
temat nie porusza sie jednak w zasadzie problematyki dotyczacej przeptywu pracownikdéw miedzy
przedsiebiorstwami rdoznej wielkosci, a przede wszystkim opisuje sie aspekt skali i kierunku
przeptywdw oraz sytuacji na rynkach poszczegéblnych krajéw Wspdinoty. Sktada



sie to na szczegdlowy obraz determinant przeptywu pracownikébw w rozszerzone] Unii
Europejskiej.

Sektor matych i srednich przedsigbiorstw, ktdry Doktorant uczynit gtownym przedmiotem badan
generuje w polskiej gospodarce 50% udziatu w wytwarzaniu PKB. Ponadio mikro- i mate
przedsiebiorstwa tworzg najwiece] miejsc pracy. W 2015 roku {gcznie pracowata w nich ponad
potowa wszystkich 0sob pracujgcych (blisko 4,8 min) w calym sektorze przedsiebiorstw. Srednie
firmy byty miejscem zatrudnienia ponad 1,6 min oséb, a duze - dla nieco ponad 2,9 min osdb.
Dodatkowo nalezy nadmieni¢ relatywnie dobrg w ostatnich latach kondycje sektora MSP
w Polsce: mikroprzedsiebiorstwa charakteryzuja sie pozytywnym trendem rozwojowym (roénie
ich liczba, wartod¢ produkcji, przychody, nakitady inwestycyjne, liczba pracujgcych
i zatrudnionych), polskie mate przedsiebiorstwa sa bardziej rentowne i plynne finansowo
niz srednie | duze podmioty oraz charakieryzuja sie najwiekszg dynamika eksportu, z kolei sSrednie
firmy charakteryzuja sie najwyzszg przezywalnoscia {pierwszy rok przezywa $rednio 87% z nich).
Na gruncie przedstawionych faktdw pozytywnie nalezy odnies¢ sie do proby poczynionej
przez Doktoranta, w ktérej w oparciu o szeroka literature przedmiotu charakteryzuje on i poddaje
badaniu gtéwne uwarunkowania przeptywu kapitatu |udzkiego z duzych podmiotéw do firm
sektora MSP oraz wyznacza efekty wynikajgce z tego przeptywu dla mniejszych przedsiebiorstw.
Dostrzegt On trafnie luke badawczg w zakresie rozwazan wskazujgcych na sposéb, w ktéry
mniejsze podmioty sg w stanie przyciggnaé do siebie kapital ludzki pochodzacy z duzych
przedsiebiorstw, a takze opisujgcych korzysci | zagrozenia zwigzane z tym procesem.
Reasumujac, wybor problemu badawczego nalezy oceni¢ jako aktualny i trafny, znajdujacy swoje
uzasadnienie w literaturze przedmiotu i dobrze w niej osadzony. Ponadto nalezy stwierdzic,
iz rozprawa doktorska mgr. P. Sitkiewicza osadzona jest w takich subdyscyplinach nauk
o zarzadzaniu jak zarzgdzanie zasobami ludzkimi czy przedsiebiorczo$é co pozwala stwierdzig,
iz merytorycznie spetnia kryteria zwigzane z ulokowaniem rozprawy w dziedzinie nauk
ekonomicznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,

Ocena celu i hipotez badawczych

Gidwnym celem rozprawy jest opracowanie modelu teoretycznego uwarunkowan przeptywu
kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sekiora MSP oraz wyznaczenie i pomiar
efektow wynikajacych z tego przeptywu dla mniejszych podmiotéw gospodarczych. Cel
ten sformufowany jest poprawnie i wynika w duzej mierze z tytulu dysertacji. W mojej ocenie
zostat on osiagniety.

Aby osiagnac cel gidwny Doktorant formutuje siedem celdw czastkowych. Podporzadkowane
sg one realizacji celu gtdwnego i od strony logicznej nie budzg zastrzezen. One takze w trakcie
prowadzonych przez Doktoranta rozwazan zostaly osiagniete, niemniej jednak szkoda, ze nie
odwotaf sie On do nich wyraZznie w Zakonczeniu, co pozwolitoby na tatwiejszg ich weryfikacje.
Uwzgledniajge tytut i cel pracy Doktorant postawit 4 hipotezy badawcze. Sposdb
ich sformutowania wskazuje na zaleznosci pomiedzy badanymi zjawiskami co utatwia nastepnie



ich weryfikowanie. O ile jednak forma hipotez jest prawidiowa o tyle w przypadku hipotezy 11 2
powstajg pewne watpliwosci.

Hipoteza 1: ,Przeptyw kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sekiora MSP
jest powszechnym procesem zachodzgcym w gospodarce polskiej” ma znamiona tezy, kiorej
w mojej ocenie nie trzeba weryfikowac. Obserwacja wspomnianego procesu dotyczacego
przeptywu kapitatu ludzkiego ma miejsce w zasadzie od momentu urynkowienia polskigj
gospodarki i poprzez rdézne jego formy jest w niej widoczna.

Hipoteza 2: ,Poziom orientacji na rynku pracy mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw
jest istotnie | dodatnio powigzany z poziomem uwarunkowar przeptywu kapitalu [udzkiego
z duzych przedsigbiorstw do firm sektora MSP” w mojej ocenie nie do konca jest precyzyina.
Doktorant uzywa pewnego skrotu myslowego nie informujac czytelnika o jakiej orientacji mysh.
Czy chodzi o znajomo$¢ rynku pracy i rozeznanie w procesach na nim zachodzacych czy moze
stopien ukierunkowania dziatan firm sektora MSP. W jezyku naukowym nalezy (zwlaszcza
w przypadku hipotezy badawczej) uzywaé pojec ktére sg jednoznaczne.

Mimo wskazanych drobnych mankamentow sposéb weryfikacji przedstawionych hipotez uwazam
za prawidtowy.

Ocena zastosowanych metod badawczych i zrodet informacji

W realizacji celu pracy Autor postuzyt sie przede wszystkim nastepujacymi metodami
badawczymi: analiza literatury, studium przypadku oraz badaniem kwestionariuszowym.
Wykorzystat takze m.in. metode regresji liniowej w celu weryfikacji statycznej wynikow badan.
W czesci teoretycznej pracy postuzono sie pierwsza z tych metod dokonujac szczegdtowego
wyjasnienia i systematyzacji poje¢ zwiazanych z kapitatem ludzkim, ewolucja podejsé
do zarzadzania tym kapitatem oraz charakterystyka firm sektora MSP glownie w zwigzku
z procesami przeptywu kapitatu ludzkiego miedzy nimi a duzymi podmiotami. Sposrod 244
pozycji ksiazkowych wykorzystano tutaj pozycje pismiennictwa naukowego krajowego jak
i anglojezycznego. Warto podkresdli¢, ze na tej liscie znajduja sie tytuty czotowych polskich
naukowcdow jak i wiodacych autordw obcojezycznych,

W analizie empirycznej postuzono sie badaniami monograficznymi z wykorzystaniem metody
studium przypadku na prébie 10 respondentow oraz badaniami ankietowymi.

Wykorzystujac metode studium przypadku Doktorant zbadat osoby, ktore dokonaty w swojej
karierze zawodowej przejscia z duzego przedsiebiorstwa do juz funkcjonujacej na rynku
mniejszej firmy (5 osob) oraz takie, ktére pracujac w wiekszym podmiocie zatozyty wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg (rowniez 5 osob). Gléwnym celem tego badania byto zweryfikowanie
zaproponowanych wczesniej modelowych uwarunkowan przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych
przedsiebiorstw do firm sekiora MSP. W badaniu Doktorant wykorzystat skale ocen Likerta
oraz analize rzetelnosci za pomoca wspdtczynnika alfa L. Cronbacha. Do analizy wykorzystat
takze wspodtczynnik korelacji linlowej Pearsona. Badanie zostato zaprojektowane w czytelny
i prawidtowy sposob. Jak jednak wynika z samej metody wybranej przez Doktoranta cechuje



sie ona niskg reprezentatywnoscia uzyskanych wynikéow (tylko 10 przebadanych oséb) i jest
dosC czasochtonna. Mimo mankamentoéw zastosowanej metody opisang wczesniej préobe
weryfikacji uwazam za udana.

Drugim etapem prac empirycznych wykorzystanych w dysertacji byto wykorzystanie metody
badan ankietowych. Wykorzystano tutaj technike ankiety elektronicznej zawierajacej
53 pytania, przeznaczonej do samodzielnego wypetnienia. Na bardzo pozytywna ocene zastuguje
fakt, Ze na tym etapie badan Doktorant duzg uwage poswiecit okresleniu jednostek oraz operatu
losowania, a takze poziomowi wielkosci i kryteriom doboru préby. Do wyznaczenia minimalnej
liczebnosci proby badawczej wykorzystat On podejscie zaproponowane przez J. Steczkowskiego.
Aby zrealizowad badania i zapewnic¢ im reprezentatywno$c¢ Doktorant wystat 100 tys. zaproszen
do udziatu w badaniu. Pomimo tego, ze w rezultacie nie udato sie jednak spetnic¢ tego kryterium
wspomniana proba zastuguje na duze uznanie i bardzo pozytywnie Swiadczy o daZeniu
i determinacji Doktoranta do uzyskania wartosciowych wynikéw badan. Swiadczyé moze o tym
rowniez proba zwiekszenia motywacji respondentdéw do wypelnienia ankiety zaproponowana
przez Doktoranta polegajaca na wyborze przez nich korzysci w postaci uzyskania certyfikatu
lub umieszczenia charakterystyki badanej firmy na stronie internetowej.

Analiza drugiego etapu prac empirycznych prowadzi jednak do pytania jak wygladatyby wyniki
analogicznych badan przeprowadzonych w duzej firmie. Wydaje sie, ze zderzenie opinii
pracownikow duzych przedsiebiorstw z matymi jeszcze bardziej uatrakcyjnito by rozprawe i
zweryfikowato by¢ moze w czesci subiektywizm odpowiedzi przedstawicieli firm sektora MSP.
Sugeruje, aby w dalszych etapach pracy naukowe]j podjac to zagadnienie.

Bardzo pozytywnie oceniam samokrytycyzm Doktoranta pojawiajacy sie w kilku miejscach
rozprawy. Dostrzega On potencjalne ograniczenia wynikajace z realizacji badan, a takze widzi
koniecznos¢ dalszej eksploracji podjetego tematu.

Warto takze nadmieni¢, ze wyniki swoich badad przedstawia On gtownie w postaci
tabelarycznej. Zaprezentowane w pracy tabele sg czytelne i przejrzyste oraz $wiadcza o
wysokiej umiejetnosdci wykorzystania tej formy prezentacji wynikéw przeprowadzonych badan.

Ocena uktadu i tresci pracy

Uktad pracy jest prawidtowy i podporzadkowany tytutowi oraz gtéwnemu celowi.

Zasadnicza czesc pracy obejmuje wstep, cztery rozdziaty i zakonczenie. We wstepie Doktorant
przedstawit w sposob kompetentny uzasadnienie wyboru tematu badawczego, sformutowat cele
rozprawy oraz hipotezy. Okreslil takze obiekt i przedmiot badan, a takze uzasadnit wybdr metod,
technik oraz narzedzi badawczych. Opisat On takze tresé poszczegdlnych rozdziatow.

Rozdziat pierwszy poswiecono teoretycznym podstawom kapitatu ludzkiego jako kluczowego
czynnika, ktéry przyczynia sie do budowy oraz rozwoju konkurencyjnych przedsiebiorstw.
W rozdziale tym Doktorant na tle trenddéw rozwoju tego kapitatu prezentuje takie Zrddta
i metody kreacji kapitatu ludzkiego. Do rozdziatu tego poza kilkoma drobnymi problemami



edycyjnymi w zasadzie nie mam uwag. Rozwazania prowadzone przez Autora sa dowodem bardzo
dobrej znajomosci literatury przedmiotu oraz prawidtowego jej doboru i wykorzystania,

Trescig rozdziatu drugiego jest przedstawienie warunkow przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych
firm do przedsiebiorstw sektora MSP. Jest to bardzo interesujacy rozdziat, w ktérym Doktorant
na tle prowadzonych studidw literatury przedmiotu przedstawia modelowe uwarunkowania
przeptywu kapitatu tudzkiego miedzy przedsiebiorstwami roznej wielkosci. Wyniki prowadzonych
analiz przedstawia On bardzo przejrzyscie na stronie 112 rozprawy w postaci tabelarycznej.
Zaprezentowana tabela $wiadczy ponownie o bardzo rzetelnych studiach literatury przedmiotu
a takze o szczegdlowej wiedzy Autora w zakresie badanego procesu. Ponadto przedmiotem
tej czesci rozprawy jest prezentacja korzysci i zagrozen, ktore wynikaja z przeptywu kapitatu
ludzkiego. Zaprezentowane tresci sg doskonatym punktem wyjécia do dalszych prac i badan
zaprezentowanych w kolejnych rozprawach dysertacji.

W rozdziale trzecim Autor przedstawit studia przypadkéw przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych
firm do przedsiebiorstw sektora MSP. O stabosciach przeprowadzonych w niniejszym rozdziale
badan, wynikajacych z matej liczby podmiotéw wspomniane w poprzednich czesciach recenzji.
Z drugiej strony nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant bardzo starannie udokumentowat przebieg tych
badan, starannie przygotowat kwestionariusz bedacy ich podstawa oraz stworzyt solidny grunt
do przeprowadzenia badan ilo$ciowych w kolejnym rozdziale pracy. Niewatpliwie rozdziat trzeci
mimo braku reprezentatywnosci przeprowadzonych badan stanowi wartosciowa czesé rozprawy
i jest ukoronowaniem przeprowadzonych wczesnie] studiow literatury przedmiotu.

Watpliwoscig na ktorg chciatbym zwrocic uwage jest uktad branzowy badanych podmiotéw.
W trakcie rozprawy chciatbym uzyskac odpowiedz od Doktoranta na ile celowy dobdr proby
uwzgledniat ,mobilnos¢” pracownikéw miedzy duzymi i mniejszymi podmiotami i jej
zréznicowanie w roznych branzach? Czy rodzaj rynku na ktérym przedsiebiorstwo funkcjonuje
moze wptywac na uwarunkowania przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm
sektora MSP? Czy sa branze w ktorych wspomniane przeptywy sg bardziej intensywne?

Rozdziat czwarty to zasadniczo najwazniejsze dokonanie przedstawionej do recenzji dysertacji.
Autor udowadnia w nim bezsprzecznie, iz potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe,
weryfikowal je statystycznie oraz sprawnie wyciggaé z nich wnioski. Na tle metodyki badan
charakteryzuje On badane przedsigbiorstwa i respondentow, bada metody kreacji kapitatu
ludzkiego, a takze zakres i uwarunkowania przeptywu tego kapitatu w badanych podmiotach.
Wskazuje takze na efekty, ktore wynikaja z przeptywu kapitatu ludzkiego do badanych firm
sektora MSP z duzych przedsigbiorstw. Raz jeszcze nalezy zwrdcic w tym miejscu uwage
na sprawna prezentacje wynikow badan oraz dobra ich weryfikacje statystyczna.

Zakonczenie pracy zawiera wnioski z przeprowadzonych badan. W mojej ocenie powinno ono
w wiekszym stopniu akcentowaé weryfikacje postawionych na wstepie hipotez oraz stanowié
rozprawe z celami zadeklarowanymi przez Autora. Tymczasem jest ono rzetelnym
sprawozdaniem z przebiegu pracy, w ktorym w 26 punktach Doktorant streszcza dysertacje.
Mimo tego zarzutu nalezy podkreslic, ze wnioski sa logicznie formutowane i koresponduja
z tredcia rozprawy. Cel pracy jak wspomniatem wczeéniej z drobnymi zastrzezeniami zawartymi



w niniejszej recenzji wedtug mojej oceny zostat zrealizowany. Autor odnoszac sie do dokonan
osiagnietych w dysertacji wskazuje takze potencjalne kierunki dalszych prac dotyczacych badan
nad przeptywem kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP.

Ocena formalnej strony dysertacji

Formalna strona pracy nie nasuwa istotnych zastrzezen. Praca jest napisana starannym,
zrozumiatym i poprawnym jezykiem. llustracja graficzna prowadzonych badan jest umiejetnie
dobrana i opracowana. Charakteryzuje sie ona duza czytelnoscia i starannoscia wykonania.

W pracy wystepuja jednak drobne i nie wptywajace na jej ocene usterki do ktérych naleza;

- nieliczne ,literéwki” utrudniajace nieco zrozumienie od strony gramatycznej poszczegdlinych
czesci tekstu,

- niepotrzebne rozpoczynanie kazdego podrozdziatu od nowej strony,

- nieliczne i dyskusyjne kwestie redakcyine, jak przyktadowo cze$¢ niezadrukowanej strony
58 przed prezentacjg rysunku.

Wspomniane mankamenty nie umniejszaja, jednak wysokiej oceny formalnej strony dysertacji,
ktorej catos¢ przygotowana jest bardzo starannie.

Konkluzja

Podsumowujac recenzje rozprawy mgr. Piotra Sitkiewicza nalezy podkreslic, ze jest ona
warto$ciowym opracowaniem naukowym wzbogacajacym wiedze na temat przeptywu kapitatu
ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP. Posiada ona duze walory poznawcze,
jak rowniez w przypadku zaimplementowania jej rezultatéw moze stanowié takze pewien
materiat o charakterze aplikacyjnym.

Praca i przeprowadzone w niej badania wskazuja na:

- oryginalnosé rozwigzania przez Doktoranta problemu naukowego opartego
na zaprojektowanych samodzielnie badaniach,

- umiejetnos¢ prowadzenia przez Niego pracy naukowej,

- posiadanie przez Autora dysertacji ogolnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu.

Biorac powyzsze pod uwage, stwierdzam, Ze praca doktorska mar. Piotra Sitkiewicza ,,Przeptyw
kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP” spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim okreslone przez Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pézn. zm.).
Wnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie Autora do jej publicznej obrony.

ot



