dr hab. inz. Anna Michna, prof. PS Zabrze, dn. 31.08.2018 1.
Instytut Ekonomii i Informatyki

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Politechnika Slaska

Recenzja

rozprawy dokiorskiej mor. inz. Michala Nowickiego
pi. .Lokalizacja a ksztattowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw”
napisanej na Wydziale Zarzgdzania i Inzynierii Produkciji Politechniki £.odzkiej

pod kierunkiem naukowym dr hab. Anny Adamik

Pedstawy formalne gpracowania recenzji

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo Drziekana Wydzialu Zarzadzania
i Inzynierii Produkcji Politechniki 1.8dzkiej Pana prof. PL dr. hab. inz. Marka Matejuna
z dnia 09 lipca 2018 roku, zgodnie z ktérym, na podstawie odpowiedniej Uchwaly Rady
Wydziatu Zarzadzania i Inzynierii Produkeji Politechniki £.6dzkiej z dnia 04 lipca 2018 roku,
powierzono mi opracowanie niniejsze] recenzji. Recenzja zawiera szczegblowa oceng
rozprawy z uzasadnieniem, zgodnie z ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 1. Nr 65 poz. 595

wraz z pOZniejszymi zmianami),

Zasadnos$é podjetej problematyki badawczej

W przedstawione]j rozprawie doktorskiej Autor podjal tematyke dotyczaca znaczenia
lokalizacji 1 jej wirtualizacji w ksztaltowaniu konkurencyjnodct przedsiebiorstw. Temat
obecny jest w naukach o zarzadzaniu od wielu lat 1 wciaz pozostaje aktualny, gdyz pomimo
dynamicznie zmieniajacych sig warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze] wiele
zrodel przewagl konkurencyjne) ma wiadnie charakter lokalny. Z perspektywy okreslonych
branz pewne lokalizacje sa bezsprzecznie bardziej konkurencyjne niZ inne. Jednakze dzi§, gdy
wszechobecny Internet zmienia zardwno styl zycia, jak 1 sposéb funkcjonowania

przedsiebiorstw, rozwazania dotyczace lokalizacji nie bylyby kompleine bez uwzglednienia
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umiejscawiania dzialalnosci w Internecie. Z tego tez wzgledu Autor prowadzi rozwazania
dotyczace lokalizacji zaréwno realnej, jak 1 wirtualnej oraz mieszanej (polaczenie lokalizacji
realnej 1 wirtualnej). Podjecie tak szeroko nakreslonej tematyki uwazam za zadanie ambitne

1 jednoczesnie niezmiemie akiualne zardwno w aspekcie teoretycznym, jak 1 praktycznym.

Struktura pracy, dobér celdw i sformulowanie tezy badawczej

Celem naukowym pracy jest ,,jdenmiyfikacja roli | ocena stopnia wykorzystywania
przewag lokalizacyjnych w procesach ksztaltowania konkurencyjnosci MSP ziokalizowanych
i funkcjorujgcych w Polsce” Zamierzenie to jest wazne poznawczo i zostalo poprawnie,

jasno sformutowane.

Autor zdefiniowal réwniez cel metodologiczny, ktorym jest ,opracowanie modelu
(algoryimu) obrazujgcego proces ksztaltowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w oparciu
o0 lokalizacje i jej wirtualizacje. " Natomiast celem utylitarnym jest opracowanie rekomendacii
odnosnie do , skuteczniejszego wykorzystywania przewag lokalizacyjnych w procesach
ksztaltowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw (w tym szczegélnie MSP)”. Choé generalnie
te cele sg wiasciwie sformulowane to pewne watpliwosdci, w kontekécie specyfiki matych
1 Srednich przedsigbiorstw, budzi niejednoznaczne wskazanie podmiotu badan. Mozna

odnie$¢ wrazenie, ze podobnie jak tytul pracy, sg one zakreslone doéé szeroko.

Przyjeta gldwna hipoteza badawcza ma postaé nastepujacego stwierdzenia:
~NowoczeSnie  postizegana, wieloplaszezyznowa  lokalizacja  inicjuje  procesy budowy
przewagi lokalizacyjnej przedsigbiorsiwa, poprzez co podnosi ich 0gdlng konkurencyinosé.”
Autor zaproponowat rowniez piec¢ hipotez szczegdtowych:

WHI: Wykorzysiywanie przez  przedsiebiorstwa  arrybutéw  lokalizacji  podnosi  ich
konkurencyjnosé.

H2: Swiadomo$é (wiedza) przedsighiorstw odnosnie mozliwych dzialan lokalizacyjnych
podnosi ich konkurencyjnosé.

H3: Aktywnosé przedsiebiorstw w zakresie dzialav lokalizacyinych na vealnej plaszczyinie
dzialania podnosi ich konkurencyjnosé.

HA: AktywnoS¢é przedsigbiorstw w zakresie dzialan lokalizacyjnych na wirtualnej plaszczyinie
dzialania podnosi ich konkurencyjnosé.

H5:  Potencjal  przedsiebiorstwa  wzmacnia jego akrywnosé w  zakresie  dzicdan

lokalizacyjnych.”

Sirona2z9



W zasadzie hipotezy sg postawione poprawnie, ale hipoteza H2 skiania do
zastanowienia sig, czy samo posiadanie wiedzy (w dowolmym obszarze) juz warunkuje
podniesienie konkurencyjnosci? Z kolei hipoteza H5 jednoznacznie sugeruje okreslony
kierunek zaleznosci pomiedzy badanymi zjawiskami, podczas gdy relacja ta ma raczej

charakter sprzezenia zwrotnego.

Sposdb  rozwiazania problemu badawczego Doktorant zobrazowal poprzez
zdefiniowanie nastepujacych szezegdlowych zadan badawczych:
W ZB1: charakierystyka procesu Swiadomego ksztaltowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
ZB2: ukazanie lokalizacji oraz instrumentéw jej wirtualizacfi, jako istotnych elementow
procesu nowoczesnego ksztaltowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw;
ZB3: dokonanie, z pomocq specjalnie przygotowanego kwestionariusza badawczego, pomiaru
poziomu  Swiadomosci  lokalizacyjnej  przedsigbiorstw  uczestniczgcych w  badaniach
ilo$ciowych oraz jakosciowych;
ZB4: dokonanie, z pomocq specjalnie przygotowanego kwestionariusza badawczego, pomiaru
aktywnosci lokalizacyjnej przedsiebiorstw uczestniczqcych w badaniach ilosciowych oraz
Jakosciowych;
ZB3: stosujgc test zalezno$ci  statystycznej Chi-kwadrar wykorzyshujgey wspolczynnik
zhieznosci T-Czuprowa zbadanie stopnia korelacji pomiedzy poziomami swiadomosci
i aktywnosci lokalizacyjnej, a konkurencyjnoscig, z uwwzglednieniem roznic w zakresie:
— wykorzystywanej plaszczyzny dzialania (lokalizacji);
- typu lokalizacji ze wzgledu na poziom atrakcyjnosci (wojewddztwa);
= typu lokalizacji ze wzgledu na liczebnos$é mieszkaniedw;
ZB6: oszacowanie (wartosci) pozioméw Swiadomosci i aktvwnosci lokalizacyinej badanych
MSP, kidry io obrazuje stopien powszechnosci postrzegania lokalizacji, jako zasobu
strafegicznego przez przedsiebiorcéw-respondentow,;
ZB7: charakierystyka wykorzystywanych przez przedsighbiorstwa instrumentow wirtualizacji
lokalizacji;
£ZB8: wykorzystanie specjalnie przygotowanego kwestionariusza badawczego na potrzeby
dokonania pomiaru efektvwnosci i stopnia wykorzystywania instrumentow wirtualizacyi, jako
mechanizméw wspierajqcyeh kszialtowanie konkurencyinosci przedsiebiorstiwa opartej na
Jjego lokalizacyi;
ZB9:  opracowanie modelu  obrazujgcego  proces  ksztaltowania  konkurencyjnosci

przedsiebiorsiw w oparciu o ich lokalizacje i jej wirtualizacje,
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ZB10: sformulowanie rekomendacji odnosnie wykorzystywania lokalizacji na realnej oraz
wirtualnej  plaszczyinie  dzialania  w  procesach  kszialtowania  konkurencyjnosci
przedsiehbiorstw oraz ocena przydatnosci zaproponowanego modelu dziatan;

ZB11: zidentyfikowanie czynnikéw ograniczajqcych przeprowadzone badanie empiryczne

oraz wyznaczenie kierunkow dalszych badan.”’

Zaprezentowany w ten sposéb plan badan nie budzi zastrzezen.

Zastosowane metody badawceze | merytoryczna ocena rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowt merytoryezne, cenne 1 rzetelne studium
badawcze, dotyczace znaczenia lokalizacji 1 jej wirtualizacji w  ksztattowaniu
konkurencyjnosci przedsicbiorstw. Doktorant dokonat niezmiernie rozleglych badan
literatury, w konsekwencji podjeta tematyka jest osadzona na ugruntowanych podstawach
teoretycznych. Odnosnie do zastosowanych metod badawczych (Autor przeprowadzit badania
losciowe 1 jakoSciowe) nalezy stwierdzi¢, Ze sg one poprawnie dobrane 1 wiasciwie

zastosowane oraz umozliwiaja realizacje zatoZzonych celow.

Praca liczy 312 stron; skiada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatdow 1 zakonczenia. Ponadto
rozprawa zawiera spis rysunkow, spis tabel, bibliografie, zataczniki (ktére zawarto rowniez na
dotaczone] ptycie CD), odwiadczenie o zgodnosci wersji 1 o$wiadczenie o oryginalnosci
dzieta. Bibliografia jest niezwykle rozlegla 1 starannie dobrana do celu oraz zakresu pracy.

Obejmuje ona 755 pozycji, warto podkreéli¢ aktuainoéé przywotywanych pozycji.

Konstrukeja pracy jest poprawna 1 zostata podporzadkowana celom pracy. Pierwsza
czg$¢ pracy obejmujaca rozdziaty 1, 2, 3 ma charakter w przewazajgce] czescl teoretyczny.
Kolejna czesé sktadajgca sie z rozdzialow 4 1 5 ma charakter empiryczny, zaprezentowano tu
metodyke 1 wyniki przeprowadzonych badan, ktére maja na celu realizacje zatozonych
zamierzenn badawczych. Zachowano prawidtowe relacje miedzy warstwa teoretyczng

1 empiryczng rozprawy, ktdre wzajemnie sie uzupelniaja.

W rozdziale pierwszym pod tytutem Projekiowanie procesu budowy konkurencyjnosci
prredsigbiorstwa — podejscie od podstaw Autor przeprowadza mapowanie wiedzy z zakresu
ksztaltowania konkurencyjnodci przedsiebiorstwa w oparciu o lokalizacje. Dokonuje
przegladu wybranych definicji poje¢ przedsiebiorca, przedsicbiorczodé i przedsigbiorstwo;
bazujac na krytycznej analizie literatury przedstawia wiasne postrzeganie tych pojeé. Kolejno

poswieca uwage zjawisku konkurencyjnodci, ktére moze nieco dyskusyjnie mterpretuje jako
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Wzdolno$é do przeciwstawiania sie konkurentom ™ natomiast bycie konkurencyjnym oznacza
dla Autora ,,posiadanie umiejetnosci dzialania i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu,
oraz zdolnosci do wczestnictwa w specyficznego rodzaju grze z otoczeniem, w ktorej

[l

uczesinicy dgzg do zwyciestwa nad pozostalymi’. Sadze, ze mozna bylo poza silnym
akcentowaniem rywalizacji zwrdcié rdwniez uwage na fakt, Ze przedsigbiorstwa coraz
czescie] Swiadomie wykorzystuja koopetycje 1 niejednokrotnie dzieki temu mogg skutecznie
realizowac swoje cele strategiczne. W dalszej czesci rozdzialu Autor formutuje definicje

lokalizacji.

Nastepnie Doktorant prowadzl rozwazania dotyczgce inicjowania dziatalnosci
gospodarczej wskazujac na strategiczna potrzebe dokonania wyboru odpowiedniej lokalizacji
(na ptaszczyznach: realnej, wirtualnej i mieszanej). Uwazam, ze zamieszczanie informacji
dotyczacych etapow rejestracji  dzialalnodci  gospodarcze; w  Polsce, jak rowniez
przedstawienie znaczenia poszczegblnych etapdéw rejestracji przedsigbiorstwa nie bylo
koniecznie z punktu widzenia realizacji celéw pracy i stanowi raczej tlo prowadzonych

rozwazan.

Autor omawia budowanie konkurencyjno$ci przedsicbiorstwa 1 przedstawia
najczesciej stosowane nstrumenty konkurencyjnosci. Doktorant dokonal zestawienia
wybranych miemikéw pozycji konkurencyjnej. Moim zdaniem mozna bylo jeszcze wigcej

uwagl poswigci¢ elementom kapitatu intelektualnego.

W rozdziale drugim noszacym tytud Ewolucja teorii lokalizacyjnych oraz pogladow
na  temai budowania  konkurencyjnosci  przedsighiorstw  zawarto przeglad  teorii
lokalizacyjnych nurtu klasycznego 1 neoklasycznego. Kolejno Autor wnikliwie omawia
.wspoiczesne” teorie lokalizacyjne. Rzetelne i gruntowne studia literatury przedmiotu
swiadcza o doskonale) znajomosci opisywanej tematyki 1 prowadza do dojrzatych rozwazan
1 wartoSciowych autorskich stwierdzen. Doktorant prowadzi dyskusje na temat sieciowosci
oraz powstawania i funkcjonowania klastrow. Wiodace teorie lokalizacyjne dodatkowo
zaprezentowano w starannie skonstruowanej tabeli przedstawiajac w niej propagatorow danej
teoril, jej glowne zalozenia 1 rozumienie optymalnej lokalizacji. Ta autorska synteza, ktéra
powstata duzym nakladem pracy, zyskataby na wartosci, gdyby Autor zaproponowat wiasna
mmterpretacje optymalnej lokalizacji. Natomiast w kolejnym podrozdziale przyblizono pojecie
lokalizacja obiektu, ktére zdefiniowano jako ,polozenie obiektu w przestrzeni wzgledem
innych elementow tej przestrzeni, stanowigce rezullat  procedury wyboru miejsca
zlokalizowania, kidre bedge najlepiej dopasowane do porrzeb | mozliwosci obiekiu

zlokalizowanego, a takie optymalne pod wzgledem okreslonych przestrzennie nakladow
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ponoszonych zaréwno w trakcie budowy obiektu, jak réwniez pozniej, w fazie jego
Junkcjonowania, umozliwia wmu  osiggniecie maksymalnych zyskéw przy minimalnych
kosztach.” Pewien niedosyt wynika z brake dyskusji na temat pojecia lokalizacji
przedsicbiorstwa, bo przeciez jako obiekt mozemy rozumieé nieruchomos¢ bedgea wiasnoscia
danego podmiotu. Poza rzeczywisty lokalizacja Autor omawia rowniez wirtualng plaszezyzne
lokalizacyjna, ktora rozumie niezwykle szeroko ,,jako osadzenie, prowadzenie i promowanie
dzialalnosci  przedsiebiorstiwa w  rzeczywistosci wirtualnej”. Doktorant zidentyfikowat
ioméwit w formie tabeli przewagi konkurencyjne dla realnej i wirtualnej plaszczyzny
dziatania, ale poziom szczegdtowosci nie jest jednolity (pojecia nie tylko przenikaja sie, ale

réwniez zawieraja sie w sobie). Rozdziat zakonczono wnioskami.

Rozdzial trzeci zatytutowano Lokalizowanie dziatalno$ci gospodarczej i kszialtowanie
Jej konkurencyjnosci w oparciu o eksploatacje wieloplaszezyznowo postrzeganej lokalizacji —
ujecie modelowe. Autor przedstawia koncepcie nowoczesnej analizy lokalizacyinej, jej istote,
procesy 1 znaczenie. Dokonujac auforskiej syntezy starannie przenalizowanych Zrodel
wtomych Doktorant proponuje metodyke analizy lokalizacyjnej dla realnej it wirtualnej
dziatalnoci przedsigbiorstwa. Wyrdzniajac w niej trzy etapy: (1} przygotowanie do
przeprowadzenia analizy lokalizacyjne), (2) prowadzenie analizy lokalizacyjnej,
(3) opracowanie wnioskow 1 rekomendacji z analizy lokalizacyjnej. Zaprojektowano rowniez
procedure analizy stopnia gotowosci do wirtualizacji dziatalnosci gospodarczej, ktéra skiada
sig z czterech etapodw: (1) etap przygotowawczy, (2) etap zbierania danych, (3) etap analizy
wiasciwe], (4) etap decyzyjny. Nastgpnie Autor prowadzi wartosciowe rozwazania dotyczace
uwarunkowan atrakcyjnosci lokalizacji realnej 1 wirtualne] oraz przedstawia, omawia
1 porownuje narzedzia oceny lokalizacii. Mozna mieé zastrzeZzenia odnoé$nie do umieszczania
nieaktualnych danych statystycznych (przykiadowo dane dotyczace przedsichiorstw
posiadajacych wlasng strone intermetows wedtug klas wielkodci pochodza z roku 2010, za$
poziom dostepu do Internetu przedstawiono dla roku 2013). Ponadto sadze, Ze w tym miejscu
mozna bylto przytoczy¢ aktualne dane dotyczace chociazby przeznaczenia stron internetowych
w przedsiebiorstwach (prezentacja wyrobdéw lub ustug czy cennikdéw, umozliwienie
uzytkownikom skladania zaméwien, sprawdzanie stanu realizacji zamdwienia itd.) czy tez
informacje o wykorzystaniu przez przedsiebiorstwa medidw  spolecznos$ciowych
(przykitadowo w celach marketingowych). Doktorant rozwija dyskusje na temat budowania
konkurencyjnodci oparte] o lokalizacje poprzez prezentacje nastepujacych przykiaddw:
}.0dzka Manufaktura, Valve Corporation, mBank, Ikea. Szkoda, ze wsréd omawianych

organizacji nie znalazly sie przedsiebiorstwa sektora MSP.

Strona6z 9



Rozdzial czwarty poswiecono metodyce badan konkurencyjnosci kreowanej w oparciu
o wieloptaszczyznowo postrzegana lokalizacje. Autor skupia uwage na sektorze MSP, ale
dos¢ pobieznie przedstawia specyfike tych podmiotoéw, ponadto dane dotyczace roli sektora
w gospodarce krajowe] obejmuja lata historyczne tj. od 2004 r. do 2010 r. Nastepnie
przedstawiono konstrukcje narzedzi badawczych, ale nie podano literatury, na ktorej
bazowano przy formulowaniu poszczegdlnych pytan. Zebranie danych zostalo powierzone

przedsiebiorstwu PBS Sp. z 0.0.

Badaniami jakoS$ciowymi (przeprowadzonymi miedzy innymi przy zastosowaniu
techniki CATI) objeto trzy nastepujace przedsigbiorstwa: Printor Sp. z 0. 0., Kompania Le$na
Chodkiewicz Mazurkiewicz Petrykowskl Spotka Jawna oraz przedsigbiorstwo ustugowe Blue
Tadeusz Zwolinski. Sadze, Ze te starannie przeprowadzone badania jeszcze bardzie)
zyskatyby na wartosci, gdyby podano kryteria doboru przedsiebiorstw 1 opracowano

syntetyczne wnioski wynikajace z wielokrotnego studium przypadku.

Dodatkowo w rozdziale czwartym przedstawiono charakterystyke podmiotow
objetych badaniami ilosciowymi. Liczebnodé¢ préby wynosita 120 przedsigbiorstw, w tym
168 mikroprzedsiebiorstw, 10 matych i 2 przedsiebiorstwa $redniej wielkosel. Struktura préby
jest zblizona do struktury populacji, ale z uwagi na nieliczna reprezentacje matych i §rednich
przedsiebiorstw nalezy z duza ostroznoscia podchodzié do uzyskanych wynikdw
w odniesieniu do innych organizacji anizeli mikroprzedsigbiorstwa, ktére cechujg sie odrgbng

specyfika (ponadto istotna cze$¢ mikroprzedsiebiorstw ma charakter rodzinny).

Rozdzial piaty zawiera dokladne 1 rzeteine opracowanie wynikoéw przeprowadzonych
badan ilo$ciowych. Autor wykazal sie znajomoscig metod statystycznych, wszystkie analizy
zostaly przeprowadzone w poprawny sposob. Uzyskane wyniki, ktére starannie i czytelnie
zaprezentowano, pozwolity stwierdzié, ze ,w procesach budowy konkurencyjnosci (...)
bardzo istotng role pelni ich akiywno$¢ lokalizacyjna, czyli zaangazowanie w implementacje
i eksploatacje narzedzi pozwalajgcych na wykorzystywanie wwarunkowan wilasciwych tak
realnej, jak i wirtualnej plaszczyznie dzialania przedsiebiorstwa.” Autor twierdzi réwniez, ze
o te] aktywnodcl ,przesqdza poziom zgromadzonej $wiadomosci (wiedzy) lokalizacyjnej”
Ponadto Doktorant sumiennie wskazatl ograniczenia prowadzonych prac oraz zaproponowat
1 wlasciwie umotywowat warto$ciowe, ciekawe kierunki dalszych prac, w tym potrzebe
uwzglednienia specyfiki branzy, w ktorej dzialajg przedsiebiorstwa. Juz samo wyodrebnienie
przedsiebiorstw  ustugowych 1 produkcyjnych przyczymi sie do jeszeze wigksze]

aplikacyjnosci uzyskiwanych wynikow.
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Prace zamyka Zakonczenie. Autor przeprowadza staranng synteze uzyskanych
wynikow badan. Odnosi sie do poziomu osiagnigcia zaktadanych celéw i1 weryfikacyi hipotez
badawczych oraz przedstawia opracowane wnioski teoretyczne 1 warto§ciowe rekomendacie

praktyczne.

Zagadnienie do dyskusji

1. Autor w pracy postuguje sie pojeciami: skuteczne lokalizowanie, najdogodniejsze

lokalizowanie i optymalne lokalizowanie. Jak Doktorant interpretuje te pojecia?

I~

Czy zastosowanie opracowane] metodyki analizy lokalizacyjnej (realne; 1 wirtualne))

rozni sig w zalezno$ei od wielko$ci przedsiebiorstwa?

L¥'S]

Jakie najistotniejsze rekomendacje praktyczne dla mikroprzedsiebiorstw w zakresie

wirtualne) plaszczyzny dziatania wynikaja z przeprowadzonych badan?

Poprawnos$é formalne-jezykowa

Praca jest starannie opracowana pod wzgledem formalnym. Napisana jest poprawnym
1 klarownym jezykiem a uZyta terminologia jest wiasciwa. Z duza staranno$cia sformatowano
liczne rysunki 1 tabele zamieszczone w pracy, dzigki temu przejrzy$cie wyjasniaja one

omawiang tematyke. Widoczna jest dbalosé o wysoki poziom edytorski.

Pojawiajg si¢ jednak drobne niedociggniecia edytorskie, takie jak:

o poprawniejsza jest konstrukcja ,odnoénie do czego$” anizeli ,odnosnie czego$”
(przyktadowo strona 111),

o jest, 102 firmy”, powinno by¢ ,,108 firm” (strona 180);

e w czgSci pracy wskazano, Ze badaniem objgto wojewddztwa §laskie, todzkie
1 podkarpackie (s. 175, 182, } a nawet zamieszczono krotkie ich charakterystyki, natomiast
poczawszy od strony 206 wymienia sig¢ wojewodztwa doinoslgskie, 1ddzkie
1 podkarpackie;

s w Zakofczenin podano bledne numery stron, na ktorych maja znajdowac sie omawiane

rysunki.

Wskazane uwagl nie wplywaja na odbidr pracy 1 ocene merytoryczng pracy jako

caiodcl.
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Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska zostala opracowana na wiasciwym poziomie
merytorycznym 1 metodycznym. Biorac pod uwage w szczegodlnosei:

e podjecie nowatorskiego 1 oryginalnego tematu oraz dobre jego uzasadnienie,

» zrealizowanie waznych poznawczo i utylitarnie celow,

e wiaSciwie dobrane 1 poprawnie wykorzystane metody, techniki oraz narzedzia

badawcze,

e przeprowadzenie rozlegtych i starannych badan literatury przedmiotu,

e wilasciwy uklad pracy oraz jej poprawng strong edytorska,

stwierdzam, ze rozprawa doktorska autorstwa mgr. inz. Michata Nowickiego
pt. ,,Lokalizacja a ksztaltowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw” stanowi w pelnym
zakresie oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu,
wykazuje dobra ogdlna wiedze teoretyczna Kandydata w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, spetnia zatem wymogi
stawiane dysertacjom doktorskim, okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r.
Nr 65 poz. 595 wraz z pozniejszymi zmianami). Wnosze o dopuszczenie mgr. inz. Michata

Nowickiego do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

drhab. inz. Anna Michna, prof. PS
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