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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Wrébel - Lachowskiej
pt. Zarzadzanie wiedza w procesie ksztalcenia logistycznego
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pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Zbigniewa Wisniewskiego, Prof. PL

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Wydziatu
Organizacji | Zarzgdzania Politechniki kodzkiej z dnia 13.09.2017 powotujgca
mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Wrébel - Lachow-
skiej pt. ,Zarzadzanie wiedzg w procesie ksztatcenia logistycznego na przykiadzie
regionu t6dzkiego” przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Zbi-
gniewa Wisniewskiego, Prof, Pt.

Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia
warunki okredlone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
2003 nr 65 poz. 595 z pdzn. zmianami).

Rozprawa doktorska mgr inz. Magdaleny Wrébel - Lachowskiej jest ob-
szernym opracowaniem teoretyczno - empirycznym, skiadajgcym sie z pieciu
rozdziatdw, poprzedzonych wstepem oraz zakoficzonym podsumowaniem - dys-
kusjg wynikéw. Dysertacja jest opracowaniem, ktére wraz z bibliografig i spisami

obiektow obejmuje tacznie 274 stron.



Problematyka ksztatcenia w zakresie logistyki w czasach bardzo dynamicz-
nych zmian otoczenia a szczegolnie postepu technologicznego jest prawdziwym
wyzwaniem dla uczelni wyzszych. Ostatnie dwie dekady byly dla polskich szkét
wyzszych okresem bardzo intensywnych zmian zardwno pod wzgledem turbu-
lentnych zmian otoczenia jak rowniez szeregu reform, ktérych zadaniem byto
dostosowanie szkolnictwa do wymogow gospodarki oraz do systemu funkcjonujg-
cego w catej Unii Europejskiej.

Skupienie uwagi Doktorantki na obszarze logistyki w potaczeniu z prze-
prowadzeniem badan w regionie t6dzkim jest wyjatkowo trafne ze wzgledu na
bardzo dynamicznie powstajacy w tym obszarze klaster firm logistycznych.
Wszelkie prognozy zaréwno krajowe jak i zagraniczne jednoznacznie wskazujg,
ze to wiasnie wojewoddztwo tddzkie w najblizszej przysziosci stanie si¢ niekwe-
stionowanym liderem logistyki w Polsce. Jednoczesnie szybko rosnace zapotrze-
bowanie na pracownikdw posiadajacych kompetencje w logistyce stato sie wy-
zwaniem dla szkolnictwa w takze dla szkolnictwa wyzszego, ktére powinno byc w
stanie zapewni¢ edukacje dla kadr logistycznych. Wyzwanie jest tym trudniejsze,
ze todzki osrodek akademicki nie posiadat duzych ilosci nauczycieli akademickich
zajmujacych sie logistyka.

Z tego powodu badania w obszarze doskonalenia systemu ksztatcenia logi-
stykdw jest cenna, poniewaz moze przynie$¢ bardzo korzystne i oczekiwane
efekty zwigzane z podniesieniem poziomu i ilosci ksztatconych na tddzkich uczel-
niach logistykdw. Zatem tematyka podjeta w recenzowanej rozprawie jest bardzo
istotna z punktu widzenia badawczego i niezwykle wazna dla podmiotéw funkcjo-
nujacych w branzy logistycznej. Wybdr problematyki dysertacji jest wigc trafny i

aktualny.



Autorka przyjeta za przedmiot badan: zarzadzanie wiedza w procesie
ksztatcenia logistycznego na przykiadzie regionu tédzkiego. Gléwnym problemem
badawczym dysertacji byfo: jak nalezy zarzadzaé wiedzg w procesie ksztalcenia
logistycznego w regionie tédzkim, aby zapewni¢ w tym procesie takie efekty
ksztatcenia [rozumiane jako polaczenie wiedzy, umiejetnodci oraz postaw], od-
powiadajace kompetencjom wymaganym od pracownikéw logistycznych w regio-
nie f0dzkim, ktére pozwolg zwiekszy¢ atrakcyjnoéé zawodowa studentéw i absol-
wentdw, a tym samym zwiekszy¢ konkurencyjnoéé branzy logistycznej i regionu.

Przyjeto nastgpujacy cel pracy: opracowanie, opierajacego sie na elastycz-
nej relacji migdzy uczelniami a przedsiebiorstwami, modelu zarzadzania wiedza w
procesie ksztatcenia logistycznego, zapewniajacego w tym procesie efekty ksztat-
cenia, odpowiadajace kompetencjom wymaganym od pracownikéw logistycznych
w regionie t6dzkim, ktére pozwolg zwiekszy¢ atrakcyjnoéé zawodowsg studentdw i
absolwentow a tym samym zwigkszy¢ konkurencyjnoéé branzy logistycznej i re-
gionu,

Doktorantka sformutowata takze nastepujaca hipoteze badawczg: brak
modelu zarzadzania wiedzg w procesie ksztalcenia logistycznego, opierajacego
sig na elastycznej relacji miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, powoduje, ze
nie jest mozliwe zapewnienie w tym procesie efektéw ksztatcenia, odpowiadaja-
cych kompetencjom wymaganym od pracownikéw logistycznych w regionie todz-
kim, ktére pozwalaja zwiekszy¢ atrakcyjno$é zawodowa studentéw i absolwentdw
a tym samym zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ branzy logistycznej i regionu.

Struktura rozprawy doktorskiej jest logiczna i stanowi spoéjng caloéé. Za-
wiera ona pytania badawcze/ problemowe na poczatku kazdego rozdziatu. Wstep

posiada czytelng strukturg zawierajaca przyjeta metodyke badari empirycznych.



Na pozytywng ocene zastuguje powiazanie pytan badawczych z konkret-
nymi cze$ciami dysertacji, ktdre zawierajg odpowiedzi na te pytania oraz zadba-
nie o przejrzystosc¢ i czytelnosé pracy poprzez dobrze dopasowang strukture oraz
fragmenty tresci, ktére sg ,przewodnikiem” pokazujagcym logiczne powigzania
pomiedzy poszczegblnymi czesciami dysertacji.

Autorka przeprowadzita studia literaturowe, w ktorych zawarta analizy teo-
retyczne podjetej tematyki dysertacji z uwzglednieniem literatury zaréwno kra-
jowej jak i zagranicznej. Czes$¢ empiryczna opracowana zostata na podstawie
szeregu dobrze dobranych narzedzi badawczych i z catg pewnoscig jej opracowa-
nie byto bardzo pracochtonne,

Rozdziat drugi przedstawia w interesujacy sposob analize ewolucji systemu
ksztalcenia w Europie oraz dobrg analize przekrojowg zagadnier edukacyjnych z
uwzglednieniem zaréwno czynnika czasu jak i tta ekonomiczno - politycznego.
Analiza ta jest przygotowana w sposob logiczny i zwiezty, obejmuje okres od sta-
rozytnosci do czaséw wspofczesnych,

Duzym osiggnieciem jest zidentyfikowanie bteddéw wprowadzania deklaracji
boloniskiej w Polsce oraz podkreslenie braku wsparcia merytorycznego i finanso-
wego. Na podkreslenie zastuguje czesé poswigcona ewolucji systemu ksztatcenia
wyzszego w Polsce w kontekscie wprowadzania zasad deklaracji bolonskiej oraz
prognozy najnowszych i aktuainych propozyciji zmian. Doktorantka bardzo dobrze
opracowata czes¢ poswiecong efektom ksztatcenia fqczac je z zapotrzebowaniem
na kadre w naszym kraju.

W rozdziale 3 znalazta sie prawidtowa charakterystyka roli i trudnosci w
zarzadzaniu wiedza na uczelniach. Dokonana zostata takze prdba zaaplikowania
wybranych modeli tego zarzadzania do sytuacji panujacej w szkotach wyzszych.

Wykazano takze rosnacg role proceséow umystowych wspomaganych technolo-



giami ICT w praktyce gospodarczej. Doktorantka wykazata sie takze umiejetno-
scig wkomponowania konkretnych przykfadéw do charakterystyki zagadnien od
strony teoretycznej np. s. 96 [Ikea w Jarostach jako przykiad zastosowania IoT].
Analizy przedstawione w tej czesci doprowadzity do sformulowania prawidtowego
wniosku, ze pracownik logistyki 4.0 ma za zadanie tworzenie rozwigzani opartych
o ICT.

W rozdziale 4 zawarto ambitne pytania badawcze np. dotyczace potencjatu
rozwojowego logistyki i jej kadr. Dobrze scharakteryzowano przebieg zbierania
danych i ich Zrédet w wyodrebnionym do tego celu podrozdziale [podrozdziat
4.1]. Na s. 102 zamieszczono czytelny schemat metod i technik badawczych za-
stosowanych podczas badan. Na pochwale zastuguje takze szczegdtowy opis po-
szczegdinych metod badawczych w specjalnie do tego wyodrebnionych czesciach
podrozdziatow natomiast na s. 120 nie uwzgledniono, ze nizsze zarobki w Lddz-
kiem powoduja oprécz emigracji zarobkowej do osciennych wojewddztw takze
emigracje tam gdzie sg one jeszcze wyZsze czyli za granice.

Zawartg w rozprawie charakterystyke ilosciowg branzy logistycznej nalezy
oceni¢ pozytywnie. Natomiast nie uwzgledniono korytarza TEN-T obejmujgcego:
droge S8 Walichnowy - £6dzZ oraz planowane jej wydtuzenie do Tomaszowa Ma-
zowieckiego. Jest to dofozony fragment sieci TEN-T w 2012 roku po ogdlnoeuro-
pejskich konsultacjach w tym obszarze. Takze w transporcie kolejowym nie
uwzgledniono mankamentu, ze od poczatku istnienia kolei na ziemi tédzkiej -
podstawowy jej problem to brak skomunikowania dwdch gtéwnych dworcédw t6dz
Fabryczna z todzig Kaliskg. Natomiast w diagnozie probleméw Portu Lotniczego
w Lodzi nie wspomniano o gtéwnej przyczynie jego problemoéw czyli o braku wia-

$ciwego skomunikowania go za pomocg infrastruktury drogowej i kolejowej.



Doktorantka prawidtowo scharakteryzowata rynek powierzchni magazyno-
wych w naszym regionie. Na podkreslenie zastuguje tez odnotwany przez Autor-
ke fakt niezakwalifikowania branzy logistycznej do strategii Loris 2030 dla woje-
wodztwa todzkiego z powodu braku perspektyw zastosowania w niej innowacyj-
nych rozwigzan oraz nowoczesnych technologii - co jest oczywistym biedem a
potwierdzeniem tego jest m.in. stanowisko Komisji Europejskiej, ktéra wiasnie w
tej branzy dostrzega olbrzymi potencjat innowacyjny [s. 143].

Doktorantka dokonata dobrej analizy oferty edukacyjnej w regionie 6dz-
kim w zakresie logistyki z uwzglednieniem profilu absolwentdw, dzieki temu moz-
liwe byto pordwnanie z popytem zidentyfikowanym na podstawie m.in. analizy
ogtoszen prasowych. W wyniku przeprowadzonych analiz udato sie dokonad iden-
tyfikacji brakéw kompetencyjnych pracownikéw juz pracujgcych na stanowiskach
logistycznych co stanowi wskazdéwke dla ewolucji programow nauczania na kie-
runkach zwigzanych z logistyka.

Bardzo wartodciowa czeéé stanowi takze fragment poswiecony wspoipracy
pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami — tu takze Doktorantka zaprezentowa-
ta braki i niedoskonatosci tej wspotpracy a takze oczekiwania firma wobec uczelni
wyzszych. Zdecydowanie najwiekszym osiggnieciem w pracy doktorskiej to opra-
cowanie kompleksowego modelu zarzadzania wiedzg w procesie ksztatcenia logi-
stycznego. Charakterystyka modelu jest przygotowana w sposéb bardzo dokfad-
ny, czytelny oraz logiczny. Model zawiera takze konkretne wskazniki skutecznosci
i efektywnosci dziatan. Doktorantka opracowata takze liste korzysci z zastosowa-
nia autorskiego modelu dla poszczegdlnych jego uczestnikéw tzn. studentow,
przedsiebiorstw oraz regionu.

Zakonhczenie dysertacji - dyskusja wynikow zawiera prawidlowo sformuto-

wane wnioski uwzgledniajace wszystkie analizy zaprezentowane w rozprawie. W



tej czesci Autorka odniosta sie do sformutowanej w rozprawie hipotezy, ktéra zo-
stata pozytywnie zweryfikowana.

Podsumowujac, nalezy pozytywnie oceni¢ wybor tematyki rozprawy ze
wzgledu na jego znaczenie dla praktyki gospodarczej. Badania empiryczne prze-
prowadzone zostaty z wykorzystaniem szeregu narzedzi badawczych. Na uwage
zastuguje przedstawienie przez Doktorantke autorskiego modelu zarzgdzania
wiedzag w procesie ksztatcenia logistycznego. Z wyzej wymienionych powodow
nalezy podkresli¢, ze rozprawa ma duze znaczenie poznawcze wzbogacajgce wie-
dze z zakresu problematyki zwigzanej z zarzadzaniem wiedzg w procesie ksztat-
cenia logistycznego.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana praca odpowiada
ustawowym wymogom stawianym rozprawom doktorskim na stopier Doktora w
Dziedzinie Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i wnosze o
dopuszczenie jej Autora do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Ze wzgledu na wyjatkowo szerokie badania empiryczne zawarte w rozpra-
wie oraz ich efekt w postaci opracowania modelu zarzadzania wiedzg w procesie
ksztatcenia logistycznego, ktérego uzytecznos¢ praktyczng oceniam bardzo wy-

soka wystepuje z wnioskiem o wyrdznienie recenzowanej rozprawy doktorskiej.
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