Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Anna Dylgg zatytutowana ,,SYSTEM ZARZADZANIA
ENERGIA W GMINIE OPARTY NA KONCEPCII PUBLIC GOVERNANCE”

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr inz. Anny Dylag pt. ,System zarzadzania energig w
gminie oparty na koncepcji Public Governance” przygotowano na zlecenie Politechniki tddzkiej,
w zwigzku z uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania i Inzynierii Produkcii z dnia 6 grudnia 2017r.

Zgodnie z rozporzadzeniem MNISW z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegotowego
trybu i warunkdéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
hahilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora § 6.4. ,Recenzja zawiera
szczegbtowo uzasadniong ocene spetniania przez rozprawe doktorskg warunkow okreslonych w
art. 13 ust. 1 ustawy.”" Art. 13.1. ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki stanowi: "Rozprawa doktorska,
przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opieky promotora i promotora
pomocniczego, powinna stanowic oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne
rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukeyjne, technologiczne, lub
oryginalne dokonanie artystyczne, oraz wykazywaé ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w
danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej lub artystycznej.”? Wobec powyzszego ocenie poddano dokonania naukowe
doktoranta, cechy konstrukcyjne pracy doktorskiej, wywazenie proporcji miedzy ,prezentacjg
danych Zrédtowych a narracja autorska”, zgodnosc tresci z tytutem pracy, chronologie.> Ocena
pracy doktorskiej przebiega wedtug planu zaproponowanego przez Tadeusza Mendel. W
pierwsze]j kolejnosci ocenie poddano strone formalna pracy doktorskiej, nastepnie jej wartosci
metodyczne, poinie] wartoSci merytoryczne, a na konfcu ocenie poddano wzgledy

kwalifikacyjne.*

! ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie
szczegétowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora {Dz.U. 2016 poz. 1586).

2 USTAWA z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytute naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki. Zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 wrzesnia 2017 r. {poz.
1789). OBWIESZCZENIE MARSZALKA SEJMU RZECZYPOSPOLITE) POLSKIES z dnia 15 wrzesnia 2017 r. w sprawie
ogioszenia jednolitego tekstu ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. 2017 poz. 1789).

2 SA/Wa 1297/14 - Wyrok WSA w Warszawie. Data orzeczenia: 2015-04-16, Sad: Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie. Sedziowie: Adam Lipinski /sprawozdawca/, Andrzej Kofodziej, twona Dabrowska
/przewodniczacy/. Centralna Baza Orzeczen Sadow Administracyjnych. http://orzeczenia.nsa.gov.pl/cho/query

* T. Mendel: Metodyka pisania prac doktorskich. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1995,
5. 67 —68.
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Ocena formalna

Zdaniem Anny Dylag praca osadzona zostata w naukach o zarzadzaniu (s. 5). Jak pisze
Autorka rozprawy (s. 11) ,[...] proponowany mode! systemu zarzadzania energig na poziomie
gminy, ukazuje nowe role wszystkich uczestnikdw systemu z potozeniem szczegélnego nacisku
na relacje samorzad — klient indywidualny. W nowo powstate] strukturze systemu
elektroenergetycznego waing role odgrywa zaproponowane w pracy faczenie idei energetyki
obywatelskiej oraz zarzadzania publicznego opartego na koncepcji Public Governance.”” W
ocenie recenzenta przypisanie rozprawy doktorskiej do nauk o zarzadzaniu jest wiasciwe.
Zgodnie bowiem z Komunikatem nr 7/2010 Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw
okreslajgcym zakres dyscyplin ,Ekonomia”, ,Finanse” i ,Nauki o zarzadzaniu” w ramach
dziedziny ,Nauki ekonomiczne” - ,Nauki o =zarzadzaniu zajmujg sie powstawaniem,
funkcjonowaniem, przeksztatcaniem, rozwojem  oraz  wspdtdziataniem  organizacji
gospodarczych, przede wszystkim przedsigebiorstw, lecz réwniez instytucji sektora publicznego
{(administracji rzadowe]j i samorzadowej, instytucji naukowych, o$wiatowo-wychowawczych,
stuzby zdrowia, opieki spotecznej, instytucji kulturalnych i innych). Nauki o zarzadzaniu
obejmujg zagadnienia, ktére majg wplyw na podejmowanie w organizacjach racjonatnych
decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, przyczyniajac sie do osiagniecia ich celéw.”®

Tytut rozprawy doktorskiej ,System zarzadzania energia w gminie oparty na koncepcji
Public Governance” nalezy uznaé za poprawny. Pewne watpliwosci budzié moze przyjecie w
tytule terminu , public governance” zaczerpnietego bezposrednio z jezyka angielskiego. Trudno
jednak znalez¢ na gruncie polskim wtasciwe stowo oddajgce w petni sens pojecia governance.
Jak pisze Hubert lzdebski , [...] w jezyku polskim brakuje stéw, ktére by mozna uznaé za
odpowiedniki governance; [..]. Zmusza to do zachowania terminu w jezyku angielskim.”” Nie
oznacza to jednak, iz nie toczy sie dyskusja wokdt tego terminu. Padajg réine propozycje
tiumaczenia pojgcia governance. Czestaw Mesjasz proponuje przyjecie pojeé ,wiadania”, czy tez

Jwiadztwa”, ktore to, jego zdaniem, zapewniajg spdjnos¢ logiczng i s3 najbardziej

A Dylag: System zarzadzania energig w gminie oparty na koncepcji public governance. Rozprawa doktorska
napisana w Katedrze Zarzadzania pod kierunkiem naukowym dr. hab. Filipa Chybalskiego, prof. Pt. £6dZ 2017 s. 11.
§ Zakres dyscyplin ,ekonomia”, ,finanse” i ,nauki o zarzadzaniu” w ramach dziedziny ,nauki ekonomiczne” -
Komunikat nr 7/2010 Centralnej Komisji do Spraw Stopni | Tytutéw. http://old.ck.gov.pl/index.php/komunikaty-
ck/29-k-0-m-u-n-i-k-a-t-n-r-72019 (dostep: 20.01.2018r.)

7 M. lzdebski: Od administracji publicznej do public governance. ,ZARZADZANIE PUBLICZNE” 01/2007, s. 7 ~ 20.
bttp://www.msap.uek.krakow.ol/doki/publ/Zarzadzanie Publiczne 2007 1-1 pdf (dostep: 20.01.2018r.)
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odpowiednie.? Mozna bytoby wiec przyja¢ zamiast pojecia ,public governance” pojecie
»~wiadania publicznego”. Oczywiscie wymaga to szersze] dyskusji (na co zwraca tez uwage
Czestaw Mesjasz). Niemniej jednak, przyjety tytut pracy oddaje istote poruszanej w rozprawie
tematyki, jest ,[...] krétki, informacyjnie noény, jezykowo poprawny, poznawczo ciekawy, [...].”°

Problem badawczy koncentruje sie na usprawnieniu ,procesu zarzgdzania energia w
gminie poprzez zaangazowanie w nim lokalnej spotecznoéci.”*® Problem badawczy nie zostat
jednak ujety w taki sposdb, aby mozna byto jednoznacznie zidentyfikowaé stan niewiedzy w
poruszanej przez Autorke problematyce. Pewnym uzupetnieniem niedostatkéw z tego
wynikajgcych jest czed$¢ wstepu zatytufowana ,Pytania badawcze, hipoteza i cel pracy” {s. 8 - 9),
ktora oceniona zostanie nieco pdZniej. Sam sposdb realizacji postawionego problemu opisano w
czgsci wstgpu zatytutowanej ,Procedura badawcza” (s. 9 — 11). Przyjety procedure badawczg
nalezy ocenié pozytywnie.

Rozprawa doktorska napisana zostata na Politechnice tddzkiej, w Katedrze Zarzadzania

pod kierunkiem naukowym dr. hab. Filipa Chybalskiego, prof. Pt.

Ocena wartosci metodycznych

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska liczy 213 stron maszynopisu. Sktada sie z 4
rozdziatow, wstgpu, podsumowania i bibliografii. Zawiera 18 rysunkéw, 24 tabele, 12
za;racznikéw. Stan maszynopisu oceniono pozytywnie, a proporcje pomiedzy poszczegdlnymi
rozdziatami jako wiasciwe. Rozdziat pierwszy miesci sie na stronach 13 ~ 47, drugi 48 — 94, trzeci
95 — 147, czwarty 148 — 182. W tekscie rozprawy Autorka w sposéb poprawny odnosi sie do
zawartych tam rysunkdw, tabel i zatgcznikéw. Wystepuje zgodno$é zawartych w pracy tresci z
tytulem pracy i tytutami jej rozdziatdw. Tytut pracy i tytuly poszczegdlnych rozdziatdw
sformutowano poprawnie. Rozwazania ujeto w formie spdjnych wywoddéw o logicznej
konstrukcji. Sposéb odnoszenia sie do literatury jest wtasciwy, a jej dobdr poprawny. Wérédd
pozycji bibliograficznych dominuja pozycje polskojezyczne, ale znalei¢ tam mozna rdwniez
wiele napisanych w jezyku angielskim. Nieliczne btedy jezvkowe, gléwnie o charakterze

interpunkcyinym, nie wptywajg na odbidr pracy.

® Cz. Mesjasz: Nadzér, wiadanie, czy tad korporacyjny. Problem nie tylko semantyczny /w/ S. Rudolf {red.).
Tendencje zmian w nadzorze korporacyjnym, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, tédz 2008, s. 35.

). Apanowicz: Metodologia ogolna. Wydawnictwo ,,BERNARDINUMY, Gdynia 2002, s. 102

Y A. Dylag: Op. cit, s. 5.
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Niezwykle waznym elementem rozprawy doktorskiej jest wtasciwie dobrany i
sformutowany problem badawczy. Przyjety przez Autorke problem badawczy ukierunkowano
na ,usprawnienie procesu zarzadzania energig w gminie poprzez zaangazowanie w nim lokalnej
spotecznoéci.”*! Nastepnie na stronie 11 pracy Autorka problem badawczy formutuje nieco
inaczej, okredlajac go jako ,[..] ocena i budowa nowego systemu zarzgdzania energig na

poziomie gminy [...)." "

Odnoszac sie do kwestii problemu badawczego w recenzowanej pracy,
nalezy go uzna¢ za niezwykle aktualny i wainy, samo sformutowanie natomiast problemu
badawczego za wyjgtkowo nieprecyzyine. Tak ujety problem badawczy nie identyfikuje bowiem
»0bszardw niewiedzy”. Sformutowanie problemu badawczego ma polegac na ,okredleniu i
objasnieniu pewnego, obiektywnego stanu niewiedzy na gruncie dotychczasowej wiedzy.”?
Przyimujac, iz jest to problem gtdwny naleiy dokonal jego uszczegdtowienia w postaci
problemow szczegdlowych. Autorka w tym zakresie wskazuje na pytania badawcze, ktore
zostaty sformutowane w nastepujacy sposéh:
- ,Czy obecny system zarzgdzania energig w gminie w Polsce jest sprawny?
- Jakie rozwigzania wdrozone w innych krajach stymulujg sprawnos¢ systemu zarzadzania
energia na poziomie gminy?
- Jaki model alternatywny systemu zarzgdzania energia w gminie warto zaadaptowal w
Polsce?"!
Wystepuja wiec dwa rodzaje pytan. Pierwsze ma charakter rozstrzygniecia, dwa kolejne
dopetnienia. Taki uktad probleméw szczegdtowych nalezy uznaé za poprawny. W zestawieniu z
problemem gitéwnym mozna przyjac, iz problemy badawcze sg poprawne, cho¢ sformuiowane
w sposob mato precyzyjny (problem gtowny). Warto bytoby gdyby Autorka pracy podczas
obrony rozprawy doktorskiej wyjasnita réznice pomiedzy problemem badawczym, pytaniem
badawczym, hipotezg oraz pomiedzy badaniami diagnostycznymi i weryfikacyjnymi.
Problemowi badawczemu przyporzadkowano nastepujacy hipoteze: ,Bardziej
efektywne jest wspieranie energetyki obywatelskie} opartej na odnawialnych Zrédiach energii

#15

anizeli energetyki konwencjonaine] (wielkoskalowej).” ™ Do hipotezy gtéwnej nie sformutowano

hipotez szczegotowych. Trudno jednak jest odnies¢ hipoteze gtéwng do gidéwnego problemu

" bid., s. 5.
1z ., .
lbid., s.11.
) Apanowicz J. Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organizacji | zarzadzania. Gdynia,
WSA i B 2000, s, 68,
* A. Dylag: Op. cit., s. 8.
* Ibid., s. 8.

Strona4z8



badawczego, gdyz ten nie zostat sformutowany w sposéb precyzyjny. Przyja¢ wiec naleiy, iz
weryfikacja tak postawione] hipotezy jest probg odpowiedzi na postawione problemy
szczegbtowe, ktére Autorka nazywa pytaniami badawczymi. W takim kontekscie, tak
sformutowang hipoteze nalezy ocenié pozytywnie.

W pracy wykorzystano szereg metod badawczych, ktérych dobdr nalezy uznad za
poprawny. Autorka na stronach 10 - 11 rozprawy wymienia: metode analizy i krytyki
pismiennictwa, metode badania dokumentéw, metode benchmarkingu oraz ,zagniezdiong” w
niej metode statystyczna, metode monograficzna.'® Postepowanie badawcze ,oparte zostato na
autorskiej koncepcji pofaczenia metody benchmarkingu z metodg wielowymiarowej analizy
statystycznej.””’

Zrédia danych wykorzystywane w pracy nalezy oceni¢ jako wiarygodne i spojne.
Spojnost jest o tyle istotna, gdyz badaniami objeto az 17 krajéw europejskich. Korzystano z baz
danych Eurostat,u, ACER'u, EEA’u, Odyssee-Mure’u. Nie do korica jest jednak jasnym dlaczego
Autorka rozprawy ograniczyta sie w swoich analizach do lat 2005, 2010 i 2014.*® Warto wiec ten
watek rozwing¢ w czasie obrony rozprawy doktorskiej.

W tym miejscu nalezatoby rowniez odnies¢ sie do kwestii, ktére dotycza sfery
poprawnego wyciagania wnioskéw i interpretowania wynikow, Zadanie to jest jednak nader
ztozone. Z jednej strony Autorka bardzo precyzyjnie, z dbafodcia o szczegbty, wyjasnia
poruszane kwestie, wysuwa wiasciwe wnioski, poprawnie interpretuje wyniki badan. Z drugiej
jednak czesc pracy osadzona jest na zatoZeniach, ktére w ocenie recenzenta nie do korica sg
wiasciwie wyjasnione. Takim zatozeniem jest duza swoboda gmin w obszarze tworzenia prawa.
Autorka np. na stronie 174 pisze ,Na etapie planowania nalezy podjaé decyzje, czy samorzad
jest otwarty na tworzenie nowego prawa lokalnego opartego na dobrych praktykach
energetyczne] partycypacji spotecznej, wykorzystywanych w innych krajach, np. w Danii.”®.
Autorka nie przedstawia szczegdétowo jednak wptywu ram prawnych na swobode regulacyjna
gmin w obszarze gospodarki energetycznej w Polsce i nie odnosi ich bezposrednio do Danii.
Kwestie te czesciowo, w odniesieniu do Polski, ujete zostaty w punktach 2.1.2. ,Znaczenie

polityki energetycznej kraju dla gminy” na stronach 58 - 70, 2.1.3. ,Planowanie energetyczne w

gminie” na stronach 70 — 75, oraz 2.1.4. ,Zadania wiasne gminy z zakresu gospodarki

* Ibid., 5. 10-11.
Y big., 5. 11.

¥ bid., s. 174.
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energetycznej” na stronach 76 — 79. Opis ten wymagatby jednak rozwiniecia w kierunku
wspomnianych wyze] kwestii, tj. wptywu ram prawnych na swobode regulacyjng gmin w
obszarze gospodarki energetycznej w Polsce. Nalezatoby tez przedstawi¢ jak sytuacja ta
ksztattuje sie w Danii. Trzeba bowiem zwrdci¢ uwage na fakt, iz zaproponowany przez Autorke
model zarzadzania energig w gminie opracowany zostat na doswiadczeniach tego wtasnie kraju

(s. 183). Warto wiec w czasie obrony rozprawy doktorskiej rozwingc¢ ten watek.

Ocena merytoryczna pracy

Przyjety przez Autorke temat pracy ,System zarzadzania energig w gminie oparty na
koncepcji Public Governance” wpisuje sie w prowadzong obecnie debate na forum
miedzynarodowym, jak i krajowym. Z jednej strony wpisuje sie w cel 7 programu
zrownowazonego rozwoju Organizacji Naroddw Zjednoczonych - Cel 7: ,Zapewni¢ wszystkim
dostep do Zirddet stabiinej, zrownowazone] i nowoczesnej energii po przystepne] cenie”®, z
drugiej jest odpowiedzig na zmiany w administracji publicznej bedace konsekwencjg rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego i checi wspotuczestnictwa obywateli w podejmowaniu
kluczowych dla nich decyzji. Whpisuje sie tez w debate dotyczacg bhezpieczenstwa
energetycznego kraju. Znaleié wiec w rozprawie mozna zarowno walory teoretyczne, jak i
praktyczne. Rozpatrywana problematyka zostata dobrze osadzona w literaturze przedmioty, a
wypowiadane sady majg swoje pokrycie w stanie faktycznym. Rozdziat pierwszy ,System
zarzadzania energia — podstawy teoretyczne” bezposrednio nawigzuje do tematu pracy.
Poprawnie zostaly wyjasnione kwestie dotyczace zarzadzania energia i koncepcji public
governance. Na omawiane kwestie Autorka patrzy poprzez rozwdj postaw obywatelskich. Pisze
#Kiedy wielu ludzi angazuje sie w publiczne sprawy swojej spotecznodci, wtedy stajg sie oni
obywatelami éwiadomymi swojej lokalnej przynaleznoéci.”®t W rozdziale drugim
LSUwarunkowania funkcjonowania systemu zarzadzania energia w gminach” przedstawiono
uwarunkowania polityczne, prawno-organizacyjne, spoteczno-ekonomiczne, infrastrukturalne.
Identyfikacja wspomnianych uwarunkowan jest na ogét poprawna, zabrakto tutaj jednak oceny
krytycznej pewnych rozwigzan. | tak, identyfikujgc rozwigzania prawne w obszarze energetyki,

Autorka przedstawita okreslone ramy prawne, tj. traktaty miedzynarodowe, dyrektywy, ustawy,

X Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrdodet stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energil po przystepnej
cenie. http://www.un.org.pl/cel7 {(dostep: 20.01.2018r.).
2 A, Dylag: Op. cit., 5. 40,
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rozporzadzenia. Nie poddaje jednak analizie krytyczne] rozwigzan prawnych z punktu widzenia
interesu gminy polskiej. Innymi stowy zabrakio tutaj ,ekonomicznej analizy prawa”. Nie
analiz.uje rozwigzaf prawnych z punktu widzenia uzytecznoici ekonomicznej. W rozdziale
trzecim dokonano oceny ,obecnego systemu zarzadzania energig w Polsce na tle innych
krajéw.” Dokonano opisu procedury badawczej, wymiaru i wskainikéw sprawnosci systemu
zarzadzania energig, dokonano tez pomiaru sprawno$ci oraz zidentyfikowano ,mocne i stabe
strony systemu zarzadzania energia w Polsce.” Tg cze$¢ pracy oceniam jako merytorycznie
poprawna. Nie mam do niej uwag krytycznych. Jedyne uwagi, ktére mogthbym przedstawi¢ maja
charakter polemiczny i dotycza gtéwnie braku precyzji w niektérych sformutowaniach. Autorka
pisze (s. 147): , Wiekszosé znaczacych gospodarek swiata odchodzi od kopalnych zrodet energii

22 Nie precyzuje jednak o

wybierajgc kierunki alternatywne (m.in. odnawialne Zrédta energii).
jakie kraje chodzi, czy jest to Chifiska Republika Ludowa, a moze chodzi o Stany Zjednoczone
Ameryki Pétnocnej, czy tei Federacje Rosyjska. W rozdziale czwartym ,Poszukiwanie
alternatywnego systemu zarzadzania energia w gminie z wykorzystaniem metody
benchmarkingu” zintegrowano metode benchmarkingu i wielowymiarowg analize statystyczng,
ujeto tu rowniez ,wyniki grupowania i analizy podobienstwa”, dokonano takze identyfikacji i
charakterystyki benchmarku. Rozdzial zakoriczono prezentacjg modelu, ktory przedstawia
system ,zarzadzania energig w gminie oparty na Public Governance.” Zaprezentowany przez
Autorke model stanowi ciekawe ujecie omawianej problematyki. Cafos¢ rozwazan ujetych w tej
czeéci oceniam pozytywnie. W ostatniej czgéci pracy dokonano podsumowania prowadzonych
w rozprawie rozwazan. Odniesiono sie tu bezposrednio do postawionych we wstepie

problemdéw badawczych i hipotezy. Sposéb argumentacji cechuje sie dojrzatoscia, a wnioski

formutowane s3 ostroznie.

Ocena pod wzgledem kwalifikacyjnym

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska podejmuje waine dla nauki i praktyki
zagadnienia. Jej znaczenia na gruncie nauki upatruje w ciekawym podejsciu metodologicznym
polegajacym na umiejetnym wykorzystaniu i potaczeniu réznych metod i narzedzi badawezych.
Swiadczy to o dojrzaloéci metodologicznej Autorki rozprawy doktorskiej. Na uwage zastuguje
réwniez osadzenie problematyki zarzadzania energig w gminie w koncepcji public governance.

Takie potaczenie jest odpowiedzig na wyzwania jakie stawia rosngca swiadomosc spofeczna w

2 |bid., 5. 147.
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obszarze dbatosci o $rodowisko naturalne. Postawy takie sa efektem coraz to wiekszej roli
postaw obywatelskich wsréd spoteczeristwa. Obywateli, ktérym nie jest obojetny los
spotecznosci lokalnych. Znaczenia praktycznego upatruje réwniez w propozycjach majacych na
celu poprawe bezpieczeristwa energetycznego Polski w diuiszym okresie czasu. Znaczacym
dokonaniem mgr inz. Anny Dylag jest budowa modelu systemu zarzadzania energia w gminie
opartego na koncepcji public governance. Kwestia efektywnosci ekonomiczne] tego modelu jest
tutaj rzecza drugorzedna. Na podkresdlenie zastuguje wtasciwy sposéb analizy Zrédet i umiejetne
wywazenie proporcji miedzy ,prezentacja danych zrédtowych a narracjg autorsky”. Raz jeszcze
nalezy podkresli¢ zgodnod¢ tresci zawartych w rozprawie z tytutem cafej pracy i tytutami
poszczegoinych rozdziatéw. Autorka umiejetnie porusza sie po bardzo obszernej tematyce
przywotujgc przekonywujgce argumenty, zachowujgc jednak przy formutowaniu saddw
powsciggliwos¢. Poprawnie analizuje badane obszary formutujac na ich podstawie konstatacje
oraz wnioski.

W mojej ocenie rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem naukowym dr. hab.
Filipa Chybalskiego, prof. Pt. stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego a mgr inz.
Anna Dylag wykazata si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowsej.
Rozprawa doktorska spetnia wymogi art. 13.1, ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Wobec powyiszego
wnioskuje o dopuszczenie mgr iniz. Anny Dylag do publicznej dyskusji nad rozpraws

doktorska.

Katowice 20.01.2018r,

Dr hab. A SamRorski, prof. UE

Uniwersytet Ekonomiczmyw Katowicach
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