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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Anety Olejniczak
pt. ,,Uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji
w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych”,
przygotowanej na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Lodzkiej
pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Agnieszki [zabeli Baruk

Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Anety Olejniczak
pt. ,,Uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych”. Promotorem pracy jest Pani prof. dr hab. Agnieszka Tzabela Baruk.
Podstawg formalng recenzji jest pismo z dnia 8 marca 2019 r. Dziekana Wydzialu
Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Lodzkiej, Pana dr. hab. inz. Zbigniewa
Wisniewskiego, prof. PL w sprawie powierzenia mi w oparciu o decyzje Rady Wydziatu do
oceny rozprawy doktorskiej mgr Anety Olejniczak.

Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone
wart. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. 22017 r., poz. 1789).

Zwazywszy na wymogi ustawowe jestem przekonana, ze przedstawiona do oceny
rozprawa doktorska mgr Anety Olejniczak w pelni spetnia wymagania stawiane tego typu
pracom naukowym, poniewaz stanowi oryginalne rozwigzanie waznego problemu
naukowego, dotyczacego uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych innowacji w
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych, a takze potwierdza, ze Doktorantka
posiada ogolng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a takze umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
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Ponizej przedstawiam uzasadnienie wysokiej oceny powierzonej do recenzji rozprawy
doktorskiej mgr Anety Olejniczak. Ocena ta zostala dokonana z uwzglednieniem Kryteriow
dotyczgcych:

— problematyki i tematu rozprawy oraz celow badas,

~ sformulowanych w pracy hipotez i ich oryginalnosci oraz zakresu zrealizowanych
badai empirycznych i zastosowanych metod badawczych,

— zawartosci merytorycznej rozprawy doktorskiej oraz jej struktury,

~ strony formalnej i edytorskiej rozprawy.

Ogoélna charakterystyka rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Anety Olejniczak dotyczy aktualnej oraz waznej
problematyki zwigzanej z innowacjami, a w szczegdlnoéci innowacjami otwartymi, ktore
traktowane s3 w rozprawie jako koncepcja rozwoju organizacji. Duze znaczenie podjetej
problematyki wynika z tego, ze Autorka rozpoznaje zakres stosowania otwartych innowacji w
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych, a takze identyfikuje uwarunkowania ich
stosowania w tego typu instytucjach. Nadanie rozprawie takich ram konceptualnych sprawia,
ze glownym nurtem rozwazai w pracy s4 z jednej strony innowacje i zarzadzanie nimi, a z
drugiej funkcjonowanie instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych w Polsce, ktére maja
na celu rozwijanie oraz promowanie i upowszechnianie réznych typow wiedzy jako istotnego
zasobu konkurowania na poziomie mikro i makro.

Wsrod przeslanek prowadzenia badan naukowych w tym zakresie nalezy wskazaé na
potrzebg rozwijania wiedzy dotyczacej innowacyjnosci i zakresu implementacji réznych
koncepcji innowacji przez podmioty rynku, zwlaszcza ze powstajg nowe modele innowacji,
bazujace na potrzebach konsumentéw jako zrédlach wprowadzanych zmian oraz na
interakcjach rynku i nauki, a takze zakladajace wspélprace migdzy roznymi podmiotami w
procesach innowacyjnych. Wiaze si¢ to z przechodzeniem z modelu gospodarki ,,push” do
modelu typu ,,pull”, ktérego istotg jest angazowanie klientow, czy tez uzytkownikow w
inicjowanie nowych funkgji i atrybutéw produktéw oraz innowacyjnych rozwigzan w zakresie
dystrybucji i komunikacji. W konsekwencji oznacza to tworzenie si¢  gospodarki
konsumentow, ktdrzy nie tylko akceptujg oferte, ale rowniez uczestnicza w jej tworzeniu i
sugerujg kierunki rozwoju dziatan realizowanych przez przedsiebiorstwa.

Wybor problematyki badawczej $wiadczy zatem o dobrym rozeznaniu Autorki pracy
w kierunkach rozwoju nauk ekonomicznych. Pragne podkreslié, ze przygotowanie rozprawy
doktorskiej dotyczacej stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych wymagalo zrealizowania zlozonego programu badawczego, ktory
obejmowal rozlegle studia literaturowe, a takze wlasne badania empiryczne o charakterze
ilosciowym oraz jako$ciowym. Zastosowanie triangulacji metodologicznej przelozylo sie na
zgromadzenie bogatego i ciekawego materialu badawczego, co nie byloby mozliwe przy



uzyciu tylko jednej metody badawczej. Atutem pracy jest prezentowanie w interesujacy |
poglgbiony sposéb wynikéw badan literaturowych i empirycznych.

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 267 stron (wraz z zatacznikami). Skladajg sie
na nig wstep, pig rozdzialow, zakonczenie, bibliografia oraz spisy tabel i rysunkow, a takze
aneks obejmujacy kwestionariusz ankiety, scenariusz wywiadu oraz schemat przedstawiajacy
strukturg organizacyjng Instytutu Lotnictwa. Trzy pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny, a w pozostalych dwoch Autorka prezentuje wyniki wlasnych badan
empirycznych. Pragne podkreslié, ze na wysoka ocene zastugujg prowadzone w pracy
rozwazania i analizy zarébwno w oparciu o studia literaturowe, jak i wyniki badan
empirycznych.

Problematyka i temat rozprawy oraz cele badan

Innowacje, ktére staly si¢ stymulatorem postepu w spoleczenstwie i gospodarce 53
coraz czesciej efektem wzajemnych relacji zachodzgcych migdzy otwartymi na Zzmiany
uczestnikami sieci, w ktérych dochodzi do dyfuzji wiedzy. Oznacza to, ze coraz istotniejsza
staje si¢ umiejetnosé ksztaltowania przez réznego typu organizacje nowego typu relacji z
otoczeniem oraz wczesnego reagowania na zmieniajace si¢ zachowania konsumentow i nowe
trendy w konsumpcji, a takze przeksztalcania kreowanych w sieci informacji w uzyteczng z
punktu widzenia rozwoju innowacji wiedze. W zwigzku z tym istnieje potrzeba
wypracowywania przez podmioty rynku wlasciwych proporcji miedzy innowacyjnoscia
bazujacq na wewngtrznych zasobach a innowacyjnoécia oparta na zasobach zewngtrznych,
Holistyczne spojrzenie na innowacje wigze si¢ zatem z identyfikacja zrodet imnowacyjnosci
zwigzanych zaréwno z funkcjonowaniem organizacji, jak i konsumentéw oraz innych
podmiotdw otoczenia rynkowego. Jest to tym istotniejsze, ze rozwoj innowacyjnej gospodarki
i spoleczensiwa zalezy od zakresu innowacyjnoéci zardwno podmiotow reprezentujacych
podaz, jak i popyt. Szczegdlng role w rozwoju innowacyjnosci maja do odegrania instytucje
naukowe oraz badawczo-rozwojowe. Znajduje to odzwierciedlenie w koncepcji Uniwersytetu
Trzeciej Generacji, ktéra ukazuje kierunki zmian zachodzacych w obszarze szkolnictwa
wyzszego. Zgodnie z koncepcjg J.G. Wissema rola szkot wyzszych nie ogranicza ste do
prowadzenia badan naukowych i edukacji, ale wyraza si¢ takze w dbaniu o praktyczne
zastosowanie wykreowanej wiedzy i tworzenie sieci, w ramach kt6rych rozwija sie
wspolpraca z przedsigbiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi, instytucjami
finansowymi, profesjonalnymi ustugodawcami i innymi uniwersytetami.

Zwazywszy na ewolucje modeli innowacji oraz rozwéj funkcji instytucji naukowych
nie mam watpliwosci, ze wybrana przez mgr Anete Olejniczak problematyka rozprawy jest
nie tylko interesujaca i aktualna, ale rowniez wazna z naukowego i aplikacyjnego punktu
widzenia. Jak slusznie zauwaza Doktorantka, o ile innowacjom poswigcono wiele publikacji,
o tyle w przypadku innowacji otwartych i zastosowan tej koncepcji w odniesieniu do
instytucji naukowych oraz badawczo-rozwojowych istnieje potrzeba prowadzenia badan



stuzgcych wypetnieniu istniejacej w tym obszarze luki poznawczej. Dokonany zatem przez
Autorke wybor pola badawczego w petni spetniajg wymagania stawiane w tym zakresie
rozprawom doktorskim. Pragng réwniez podkreslié, ze temat pracy zostal ujety trafnie i w
sposob dobrze oddajacy poruszana w pracy problematyke.

Odnoszac si¢ do celow rozprawy doktorskiej nalezy zauwazyé, Ze zostaly one
sformulowane w sposob prawidlowy i ambitny. Cel glowny dotyczy identyfikacji
uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych. Cel ten odnosi sig Scisle do tematu pracy i zagadnien, ktore powinny
by¢ objete rozpoznaniem naukowym. Wysoko oceniam przyjecie rozwigzania, zgodnie z
ktorym cel gléwny zostal dookreslony celami szczegélowymi o charakterze poznawczym i
empirycznym. Do celéw poznawczych Autorka zaliczyla:

— zdefiniowanie pojecia otwartych innowacji,

- wskazanie rodzajow otwartych innowacji,

— okreslenie roli otwartych innowacji w rozwoju organizacji,

- wskazanie zakresu stosowania otwartych innowacji w Polsce i w innych krajach,

— wskazanie specyfiki przebiegu procesu zarzgdzania otwartymi innowacjami,

- okreslenie specyfiki instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych,

— opracowanie modelu koncepcyjnego uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Natomiast cele empiryczne zostaty okreslone w kontekscie:

— zidentyfikowania poziomu wiedzy respondentéow na temat otwartych innowacji w
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— okreslenia postrzeganej przez respondentdw przydatnosci otwarlych innowacji w
funkcjonowaniu instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych,

- zidentyfikowania obszaréw wykorzystywania otwartych innowacji w badanych
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— zidentyfikowania wewnetrznych uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w
badanych instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— zidentyfikowania zewnetrznych uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w
badanych instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— opracowania modelu uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w badanych
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Sformulowane przez Autork¢ cele zostaly osiagniete dzieki wlasciwie
zaprojektowanemu i zrealizowanemu procesowi badawczemu, ktéry obejmowat wiele etapow
I wigzal si¢ z przeprowadzeniem kwerendy literatury oraz ilosciowych i jakosciowych badan
wiasnych. Upatruje w tym duza wartos¢ pracy.



Hipotezy i ich oryginalno$¢ oraz zakres zrealizowanych badai empirycznych i
zastosowane metody badawcze

Mgr Aneta Olejniczak we wstepie pracy sformulowala nastepujaca hipoteze ptowna:
~Stosowanie koncepcji otwartych innowacji pozytywnie wplywa na funkcjonowanie instytucji
naukowych i badawczo-rozwojowych”. Zostala ona doprecyzowana nastgpujgcymi
hipotezami szczegotowymi:

H1 - kluczowym wewngtrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych innowacji
w instytucjach naukowych jest wiedza kierownictwa na temat tej koncepcji,

H2 - kluczowym wewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepeji otwartych innowacji
w instytucjach badawczo-rozwojowych jest wiedza kierownictwa na temat tej
koncepciji,

H3 — kluczowym zewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych innowacji
w instytucjach naukowych jest cheé dzielenia sig przez klientéw ich wiedza,

H4 - kluczowym zewngtrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych innowacji
w instytucjach badawczo-rozwojowych jest cheé dzielenia sie przez klientéw ich
wiedza.

Hipotezy dotycza waznych zagadnien i zostaly sformutowane w sposob
umozliwiajacy ich weryfikacje. Cechuja si¢ takze oryginalnoscia i dobrze oddaja podjeta w
pracy problematyke. Mozna jednak dyskutowaé o stopniu powiazania hipotez szczegélowych
z hipoteza giéwng, gdyz hipoteza gléwna dotyczy wplywu otwartych innowacji na
funkcjonowanie instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych, natomiast hipotczy
szczegétowe uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w tych instytucjach. Traktuje to
jako uwagg polemiczna, jak réwniez to, iz w przypadku hipotezy H3 i H4 mozna byloby
odnosi¢ kluczowe uwarunkowania zewnetrzne stosowania koncepcji otwartych innowacji do
poziomu kompetencji klientdw, ktore obok checi dzielenia sie wiedza wplywaja na jakosé
otwartych innowacji. Zatozone hipotezy H1 i H2 zostaly uznane przez Autorke za prawdziwe,
natomiast hipotezy H3 i H4 zostaly odrzucone.

Proces badawczy, ktory stuzyt weryfikacji sformutowanych przez Doktorantke hipotez
i w konsekwencji realizacji celéw rozprawy nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Autorka
potwierdzila, iz posiada wysokie kompetencje badawcze, a dobre przygotowanie do
prowadzenia badan pozwolito mgr Anecie Olejniczak zgromadzi¢ ciekawy i bogaty materiat
empiryczny, ktéry wymagal wieloetapowej i wykorzystujacej rozne podejécia analizy
naukowej. Pragne podkreslic, ze zrealizowany program badawczy jest mocng strong
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Przedstawiona w rozdziale czwartym charakterystyka
badan pierwotnych wskazuje na wiedze metodyczng Autorki i zachowanie przez Nig
starannosci w realizacji badan.

W ramach procesu badawczego zaproszenie do udzialu w internetowym badaniu
kwestionariuszowym zostato skierowane do wszystkich zarejestrowanych w systemie POL-on
instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych funkcjonujacych w Polsce, a w tym do
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uczelni, instytutéw badawczych, instytutow Polskiej Akademii Nauk oraz innych jednostek
naukowych. Finalnie Autorka uzyskata 82 poprawnie wypelnione kwestionariusze. Wskaznik
zwrotu naleZy uzna¢ za relatywnie wysoki. Zebrane dane pierwotne Autorka poddata
poglebionej analizie, wykorzystujac metode analizy poréwnawczej oraz metody analizy
statystycznej (analiz¢ korespondencii, hierarchiczng analize skupien, analize skupien metodg
dwustopniowego grupowania oraz test niezaleznosci chi-kwadrat i test U Manna-Whitneya).
Ponadto oprocz badan ilosciowych, w celu uzyskania pelniejszego obrazu, Doktorantka
przeprowadzila badanie jakosciowe, ktére pozwolilo na opracowanie wartosciowego studium
przypadku dotyczacego wykorzystania koncepcji otwartych innowacji w dziatalnosci
Instytutu Lotnictwa w Warszawie. Wysoko nalezy oceni¢ opracowane przez Autorke
narzgdzia badawcze, a w tym kwestionariusz ankiety oraz scenariusz wywiadu poglebionego.
Doktorantka uzywa w przypadku wywiadu poglebionego okreslenia kwestionariusz, choé¢ w
moim odczuciu wilasciwsze byloby stosowanie w tym przypadku pojecia scenariusz wywiadu
poglebionego. Zwracam uwage na t¢ kwestig, poniewaz w przypadku publikacji pracy warto
byloby ta kwesti¢ skorygowaé, aby zachowaé zgodnos¢ z terminologia stosowang w
badaniach jakosciowych.

W podsumowaniu tego punktu recenzji pragng podkreslié, iz zastosowanic przez mgr
Anetg Olejniczak ilosciowego i jakosciowego podejscia badawczego, konstrukcja narzedzi
badawczych, a takze zakres i sposob analizy wynikéw stanowia o duzych walorach pracy i
potwierdzaja umiej¢tnosci Doktorantki w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej oraz jej struktura

Rozprawa doktorska mgr Anety Olejniczak jest opracowaniem kompletnym, spojnym
i wewnetrznie logicznie powiazanym. Struktura pracy jest klarowna i wlasciwa z punktu
widzenia sformutowanego tematu oraz celow i hipotez. Wyznaczaj ja wstep, piec rozdzialow
oraz zakoiiczenie. Wysoko oceniam sposdb i zakres prezentacji poszczegolnych probleméw i
zagadnien, ktdry jest prawidiowy i podporzadkowany sformutowanym we wsigpie celom
pracy. Autorka rozdziela tresci teoretyczne od metodycznych i empirycznych. Uwazam
przyj¢cie takiego rozwigzania za whaéciwe, gdyz sprawia, ze prowadzony przez Doktorantke
wywdd jest bardzo przejrzysty.

Trzy pierwsze rozdzialy pracy przygotowano na podstawie literatury przedmiotu,
ktora zostala wiasciwie dobrana. Zaprezentowano w nich w interesujacy sposob istote
innowacji, ich znaczenie w dzialalnosci wspélczesnych organizacji, a takze ukazano
specyfikg otwartych innowagji. Rownie wartosciowe s3 rozwazania dotyczace
funkcjonowania instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych w Polsce oraz czynnikow
stymulujgcych i hamujgcych wzrost poziomu innowacyjnosci tych podmiotéw. Prowadzone
s3 one w oparciu o poglebione studia literaturowe. Tresci empiryczne, opracowane na
podstawie zrealizowanych przez Autorke badan wiasnych o charakterze Jakosciowym i
iloSciowym, oméwiono w czwartym i pigtym rozdziale pracy. Rozprawa zawiera rowniez



podrozdzial metodyczny, ktéry zostal dobrze przygotowany i potwierdza wysokie
kompetencje badawcze Doktorantki.

Wykorzystana przez mgr Anet¢ Olejniczak literatura jest obszerna i wilasciwie
dobrana. Obejmuje ona zrodla pochodzace z lat 1959-2018. Pozwolilo to Autorce dokonaé
syntezy badan wielu autorow i dobrze osadzié wyniki wilasnych badan w dotychczasowym
dorobku literaturowym z zakresu podjgtej problematyki.

Pragne podkreslic, ze bibliografia ocenianej rozprawy liczy lacznie 296 pozycji, w
tym 226 monografii i artykuléw naukowych, podrecznikoéw oraz raportow badawczych, 60
zrodet internetowych i sprawozdan Instytutu Lotnictwa, a takze 10 aktéw prawnych. Nalezy
doceni¢, iz udzial publikacji wydanych w jezyku angielskim w bibliografii (bez zrédel
internetowych) jest relatywnie duzy - wynosi 37%. Bibliografia cechuje sie aktualnoscia,
poniewaz Autorka odwoluje si¢ w pracy do wielu publikacji wydanych w ostatnich latach.
Ponadto dokonujac oceny wykorzystanych w pracy Zrodel literaturowych nalezy zaznaczyc,
ze cytowane publikacje sa autorstwa 0séb o znaczacym dorobku naukowym obejmujacym
problematyke innowacji.

Rozdzial pierwszy zatytulowany: ,lIstota innowacji i ich znaczenie w dzialalnosci
wspolczesnych organizacji” zawiera szereg odniesien do sposobéw definiowania innowacji
oraz ich cech. Autorka na podstawie analizy literatury zwraca uwage, ze chociaz istnieje wiele
podejs¢ do definiowania innowagji, to jednak do kluczowych jej wyréznikéw zaliczyé nalezy
nowos$¢ danego rozwigzania oraz jego praktyczne zastosowanie. Z uznaniem przyjmuje
rozwazania dotyczace cech innowacji, wérod ktdrych wskazano na zgodno$¢ innowacji z
systemem wartosci uzytkownikéw, relatywnie wysoki koszt ich nabywania w momencie
wprowadzania na rynek, skuteczno$¢, mozliwos¢ osiggnigcia przewagi przez podmiot
wprowadzajacy innowacje i przyjemno$é z konsumpcji. Stusznie, ze do cech innowacii
zaliczono m.in. réwniez to, iz roznig si¢ migdzy sobg pod wzgledem swobody korzystania,
wymaganymi kompetencjami uzytkownikéw i Ze moga one wywolywaé reperkusie w
srodowisku, w ktérym si¢ pojawiaja. Za wlaiciwy uznaje takze sposéb przedstawienia
egzogenicznych i endogenicznych Zrodel innowacji oraz wystepujacych w literaturze
klasyfikacji innowacji, a takze cech modeli procesow innowacyjnych i wptywu innowacji na
gospodarkg. Prowadzone w rozdziale pierwszym rozwazania potwierdzaja, ze Autorka
posiada bardzo dobre rozeznanie w zakresie proceséw tworzenia innowacii, jak rowniez
celow dziatalnosci innowacyjnej podmiotow rynku. Walorem rozdzialu pierwszego jest takze
wskazanie w nim, iz zarzadzanie innowacjami powinno cechowaé si¢ orientacja rynkowa,
rozwinigtymi relacjami miedzy nauka i gospodarks, budowaniem sieci powigzan miedzy
podmiotami uczestniczacymi w procesie innowacyjnym, tworzeniem systemu komunikacji
wewnetrznej i zewngtrznej ulatwiajgcego sprawny przebieg procesu innowacyjnego,
kreowaniem proinnowacyjnej kultury organizacyjnej i pobudzaniem innowacyjnosci na
poziomic organizacji, regionOw i panstw.



Rozdziat drugi dotyczy otwartych innowacji, ktére umozliwiaja dwukierunkowy
przeplyw idei, wlasnosci intelektualnej i ludzi migdzy firma i podmiotami jej otoczenia. W
rozdziale tym mgr Aneta Olejniczak w ciekawy i zgodny z dorobkiem literaturowym sposob
poddaje analizie czynniki, ktére spowodowaly przechodzenie od zamknigtych do otwartych
innowacji. Autorka stusznie zalicza do tych uwarunkowan rosnace wymagania nabywcow,
zwigkszajgcg sig dostepnosé edukacji na poziomie wyzszym, ktorej towarzyszy wzrost liczby
firm typu start-up, czy tez rozwdj prywatnych zrodel finansowania innowacji i
upowszechnianie si¢ nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz wzrost
mobilnoéci wykwalifikowanych pracownikéw prowadzacy do przenoszenia know-how do
innych firm. Za wlasciwe uwazam dokonanie przez Doktorantke przegladu sposobow
definiowania w polsko- i angielskojgzycznej literaturze otwartych innowacji, ktére tworzone
sg wspolnie z klientami oraz innymi grupami otoczenia, jak réwniez wskazanie na obszary
dotychczasowych badan w zakresie otwartych innowacji. Pozwolito to dobrze zidentyfikowac
Autorce istniejgcg luke badawcza. Jest to tym istotnigjsze, iz wlasciwie okreslona luka
badawcza warunkuje zaprojektowanie oryginalnych i wartosciowych badan, stuzacych
rozwojowi wiedzy. Za cenne uznaj¢ rowniez ukazanie w tej czesci pracy typow otwartych
innowacji, a w szczegdlnosci otwartych innowacji dosrodkowych, odsrodkowych i
mieszanych oraz zwigzanych z nimi mechanizmow, a takie wskazanie na metody
pozyskiwania technologii w innowacjach. Slusznie, ze mgr Aneta Olejniczak omawia réwniez
korzysci i bariery wigZace si¢ ze stosowaniem otwartych innowacji. Wskazany i opisany
przez Autorke zestaw tych czynnikéw jest kompletny, a prowadzone rozwazania
uwzgledniajg szeroki kontekst uwarunkowan wdrazania koncepcji otwartych innowacji. W
pelni zgadzam si¢ z wyrazonym przez Autorke w tej czesci pracy pogladem, ze proces
odchodzenia od stosowania zamknigtego podejécia do innowacji na rzecz podejécia otwartego
jest widoczny w wielu branzach, a w tym m.in. w samochodowej, komputerowej,
farmaceutycznej, spozywczej, czy bankowej. Zwazywszy nie tylko na poznawcze, ale
rowniez aplikacyjne walory rozprawy doceni¢ nalezy ukazanie przez Autorke przykladow
firm wykorzystujacych model otwartych innowac;i.

Z kolei rozdzial trzeci poswigcony zostal instytucjom naukowym i badawczo-
rozwojowym w Polsce oraz poziomowi ich innowacyjnosci. Rozdzial ten rozpoczynaja
rozwazania dotyczace istoty funkcjonowania tych instytucji, ktére prowadzone sg w oparciu o
analiz¢ wybranych aktow prawnych odnoszacych sie do systemu szkolnictwa wyz5zego |
nauki w Polsce. Istotng czgécia tego rozdzialu jest zaprezentowanie uwarunkowan
dzialalnosci instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych w kontekscie ich aktywnosci
innowacyjnej. Autorka na podstawie analizy literatury oraz dostgpnych rankingow analizuje
przyczyny relatywnie niskiego poziomu innowacyjnoéci polskiej gospodarki. Wskazuje
rowniez na dzialania, ktérych podjgcie powinno przyczynié¢ si¢ do zwiekszania poziomu
innowacyjnosci. Zalicza do nich m.in.: stosowanie nowoczesnych podejsé marketingowych w
budowaniu relacji miedzy sfers nauki i badawczo-rozwojowa a przedsiebiorstwami,



zwigkszanie nakiadéw na B+R oraz udzialu dzialan przedsigbiorstw przemystowych i
ustugowych w obszarze badaf i rozwoju, promocje nauki i innowacyjnosci wérod
spoleczenstwa, tworzenie internetowych platform wymiany kontaktow, skrocanie czasu i
kosztow procedur administracyjnych i sadowych, podwyzszanie kwalifikacji menedzerskich
oraz wiedzy w zakresie otwartych innowacji. Autorka w rozdziale tym prowadzi réwniez
rozwazania w formie analizy SWOT instytucji naukowych oraz badawczo-rozwojowych. Sg
one wartoSciowe i umozliwiajg identyfikacj¢ czynnikdéw hamujgcych i stymulujacych wzrost
poziomu innowacyjnosci tych instytucji w Polsce. Pragne podkreslié, ze mgr Aneta
Olejniczak — w oparciu o analiz¢ dobrze dobranej literatury przedmiotu — oprocz wlasciwie
zidentyfikowanych barier wspotpracy migdzy sferg nauki i biznesu, a w tym mentalnych,
finansowych, informacyjnych, organizacyjnych, trafnie wskazuje na duze znaczenie klastrow
w pobudzaniu innowacyjnosci instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych w Polsce oraz
na marketing jako czynnik stymulujgcy wzrost innowacyjnosci. Moim zdaniem warto byloby
jednak poglebi¢ rozwazania nad silnymi i stabymi stronami instytucji naukowych oraz
badawczo-rozwojowych w Polsce, a takze w zakresie pojawiajgcych si¢ przed nimi szans i
zagrozen. Moglyby temu sluzy¢ badania pierwotne zrealizowane w formie poglebionych
wywiadow indywidualnych z przedstawicielami nauki i praktyki. Myslg, ze zagadnienie to
moze stanowi¢ punkt odniesienia dla Doktorantki przy kolejnych podejmowanych przez Nia
projektach badawczych. Mimo wskazanej sugestii dotyczacej kierunkéw przyszlych badan,
ktore moglaby zrealizowa¢ Autorka, uwazam ze warto$¢ tego rozdziatu jest bardzo duza. Jego
glownym atutem jest opracowany mode! koncepcyjny uwarunkowan stosowania otwartych
innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych. Ponadto tok wywodu oraz
bedgce wkladem Doktorantki syntetyczne opracowania wlasne potwierdzaja, ze mgr Aneta
Olejniczak bardzo dobrze zna problematyke dotyczaca innowacji oraz specyfike
funkcjonowania omawianych w pracy instytucji.

Dwa kolejne rozdziaty zostaly opracowane w oparciu o wyniki badan wiasnych, ktore
w szczegllnosci $wiadczg o wkladzie Autorki w rozwdj wiedzy o innowacjach, a w tym o
otwartych innowacjach i ich zastosowaniach w dziatalnosci instytucji naukowych i badawczo-
rozwojowych w Polsce. W rozdziale czwartym Doktorantka w staranny sposob przedstawita
metodyke zrealizowanego badania ankietowego, wraz ze wskazaniem na zastosowane metody
analizy statystycznej, jak rowniez ukazala sposob realizacji badan jakosciowych, ktdre
postuzyly do opracowania studium przypadku dotyczacego wykorzystania koncepcji
otwartych innowacji w dzialalnosci reprezentowanego przez Nig Instytutu Lotnictwa w
Warszawie. Przyjgte zalozenia badawcze, dobor metod, konstrukcja narzedzi badawczych
oraz sposob realizacji badan empirycznych i analizy wynikow jest prawidlowy i zastuguje na
uznanie. Szczegélowa ocena przyjetych rozwigzan metodycznych zostala ujeta w czesei
recenzji poSwiecone] hipotezom oraz zastosowanym metodom badawczym i zakresowi
zrealizowanych badan empirycznych.



Nalezy podkresli¢, ze analiza wynikow zrealizowanych badan zostala ukierunkowana
na weryfikacj¢ hipotez oraz opracowanego przez Autorke koncepcyjnego modelu
uwarunkowarn stosowania otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych. W moim przekonaniu warto$¢ obu empirycznych rozdzialéw jest bardzo duza.
Uzyskane w toku badania ilosciowego dane pozwolily Doktorantce okreslié poziom wiedzy
respondentéw ~ przedstawicieli instytucji naukowych oraz badawczo-rozwojowych — w
zakresie innowacji. Stuzylo temu rozpoznanie sposob6w definiowania przez nich takich pojeé
Jjak: innowacja, dziatalnos¢ innowacyjna, innowacyjnoéé, proces innowacji, czy tez otwarte i
zamknigte innowacje. Ponadto Autorka analizuje i w klarowny sposéb prezentuje postrzegang
przez respondentdw przydatnos¢ koncepcji otwartych innowacji oraz ich wplyw na
funkcjonowanie badanych instytucji. Rownie interesujace i wartoiciowe s3 rozwazania
dotyczace poziomu innowacyjnosci badanych podmiotéw. Autorka w tej czgséci pracy
poszukuje zaleznosci miedzy liczbg osob zatrudnionych w tych instytucjach a rodzajem
wprowadzanych innowacji, czy tez miedzy zmianami wysokosci nakladéw na dzialalnosé
innowacyjng a wprowadzanymi innowacjami, migdzy sposobami pozyskiwania pomystow a
rodzajem wprowadzanych innowacji, a takze migdzy posiadaniem sformalizowanej strategii
w zakresie dziafalnosci innowacyjnej a rodzajem wprowadzanych innowacji. Majac na
uwadze temat pracy szczegélnie wysoko nalezy oceni¢ prezentowane w niej analizy
zaleznoéci migdzy stosowaniem koncepcji otwartych innowacji oraz efektami
funkcjonowania instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych oraz liczbg wprowadzanych
przez nie innowacji.

Walorem pracy s3 réwniez prowadzone w rozdziale pigtym w oparciu zrealizowane
badania rozwazania dotyczace wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan stosowania
koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych. Wyniki
analizowane sg w kontekscie hierarchii wewnetrznych Zrédet pozyskiwania pomystow przez
badane instytucje w procesach kreowania innowacji oraz ocen respondentow na temat
znaczenia wiedzy kierownictwa o innowacjach w procesie ich tworzenia. Ciekawe sa rowniez
rozwazania dotyczace cech wyrézniajacych zarzadzanie innowacjami, do ktérych respondenci
w szczegolnosci zaliczyli rozwinigte relacje migdzy nauka i gospodarka, orientacje rynkowa
oraz kreowanie warunkéw materialnych i niematerialnych stymulujacych rozwoj innowacji, a
w tym proinnowacyjnej kultury organizacyjnej. Zrealizowane badanie ankietowe pozwolilo
rowniez na stworzenie hierarchii zewngtrznych Zrodel wykorzystywanych przez badane
instytucje do pozyskiwania pomysléw na innowacje. Wérod nich wysoka pozycje zajely takie
kategorie jak udzial w konferencjach oraz wspélne przedsigwziecia z przedsiebiorstwami, a
takze instytucjami badawczymi i uczelniami. Wspolpraca z klientami uplasowala sie
natomiast na pigtym miejscu. Trafne sa rowniez wnioski Autorki z badan ankietowych
dotyczace przyczyn intensyfikowania dzialalnosci innowacyjnej przez instytucje naukowe i
badawczo-rozwojowe oraz dokonywanej przez respondentéw oceny poziomu wspélpracy z
zewngtrznymi organizacjami w zakresie dzialalnosci innowacyjnej w zaleznosci od tego, czy
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badana instytucja stosowala, czy tez nie stosowala koncepcji otwartych innowacji.
Interesujace s3 rowniez wyniki badania ankietowego dotyczgce czynnikéw decydujacych o
przebiegu procesu tworzenia innowacji, a w tym m.in. nakladow finansowych pafistwa na
sfer¢ B+R oraz na nauke, infrastruktury naukowej, systemu badan naukowych, poziomu
rozwoju gospodarczego panstwa, poziomu systemu edukacji, wiedzy kierownictwa na temat
innowacji, przepiséw prawno-administracyjnych, poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa,
systemu dyfuzji informacji 1 wiedzy migdzy organizacjami. Stusznie, ze Autorka w tej czesci
pracy prowadzi rozwazania nad znaczeniem przypisywanym wymienionym czynnikom z
uwzglednieniem tego, czy badane instytucje korzystaja, czy nie korzystajg z zewnetrznych
Zrodet innowacji.

Autorka w ostatnim rozdziale pracy prezentuje rowniez interesujgce studium
przypadku dotyczace wykorzystania koncepcji otwartych innowacji w dziatalnosci Instytutu
Lotnictwa w Warszawie, ktore powstalo w oparciu o przeprowadzone badania jakosciowe. Do
Jego walorow poznawczych i aplikacyjnych zaliczam m.in. zidentyfikowanie czynnikow
ograniczajgcych dzialalno$¢ innowacyjng tego Instytutu, a takZe obszarow wymagajacych
usprawnienia oraz silnych i slabych stron, jak réwniez zagrozen. Dopetnieniem tych analiz
bytoby sforrnutowanie wprost szans jako czwartego obszaru analizy SWOT. Waznym
osiggnigciem Autorki jest takze empiryczna weryfikacja modelu uwarunkowan stosowania
koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych. Nalezy
rowniez podkreslic, iz wstep i zakonczenie recenzowanej rozprawy posiadaja wszystkie
elementy oczekiwane w tych czesciach pracy.

W podsumowaniu merytorycznej oceny rozprawy doktorskiej mgr Anety Olejniczak
wyrazam przekonanie, ze Doktorantka w pelni zrealizowala glowny cel pracy oraz cele
szczegblowe o charakterze poznawczym oraz empirycznym i tym samym ukazala
uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych. Na wysoce pozytywny odbior tresci wplywaja: dobrze
wypracowana struktura rozprawy, zakres zrealizowanych badan literaturowych i
empirycznych o charakterze jakosciowym i ilosciowym, a takze zastosowane przez
Doktorantke metody analizy statystycznej zgromadzonego materialu empirycznego.

Strona formalna i edytorska pracy

Rozprawa doktorska spelnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostala
przygotowana ze starannoscig i dbaloscig o kwestie edytorskie. Terminologia uzywana w
pracy jest wlasciwa i zgodna z obowigzujgca w literaturze przedmiotu. Sprawnos¢ narracyjna,
tok wywodu, logika rozwazan $wiadczg o bardzo dobrym opanowaniu przez Doktorantke
warsztatu pisarskiego 1 oczytaniu w zakresie podjetej problematyki, a takze sg
potwierdzeniem wysokiego poziomu wiedzy doktorantki z zakresu innowacji i specyfiki
funkcjonowania instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych. Walorem pracy sg réwniez
autorskie wykresy i1 zestawienia tabelaryczne, ktore bardzo dobrze sluza wizualizacji
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wynikow zrealizowanego badania ilosciowego. Bibliografia podawana jest generalnie w
sposdb zgodny z obowigzujagcymi w tym zakresie standardami. W przypadku publikacji
rozprawy doktorskiej w formie monografii lub cyklu artykulow, do czego zachecam Autorke,
nalezy wyeliminowaé wystepujagce w tym zakresie niewielkie usterki (np. w przypadku
publikacji B. Sojkina ,,Komercjalizacja produktow zywieniowych” zabrakto wskazania na
redakcjg). Uwazam réwniez, iz Autorka w sformulowaniach tytuldw rozdzialow i
podrozdzialow naduzywa slowa ,,istota” (wystapito ono trzykrotnie). Nalezy réwniez zwrocié
uwage na pisowni¢ slowa ,niekorzystanie”, gdyz czastke ,nie” z rzeczownikiem
odczasownikowym piszemy razem. Sg to jednak kwestie techniczne i nie zmniejszaja
walorow pracy.

Konkluzja recenzji

Rozprawa doktorska mgr Anety Olejniczak pt. ,,Uwarunkowania stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych”, przygotowana
pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Agnieszki Izabeli Baruk na Wydziale Zarzadzania i
Inzynierii Produkcji Politechniki Lodzkiey w pelni spelnia wymogi ustawowe stawiane
rozprawom doktorskim, okres$lone w art. 13 ust. I Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz.
U. z 2017 r., poz. 1789). Stanowi ono oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
wykazuje ogolng wiedzg teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a takze
potwierdza umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Uwzgledniajgc
powyZsze wnosz¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Anety Olejniczak i dopuszczenie do
publicznej obrony.

Recenzowang rozprawg oceniam wysoce pozytywnie zarowno w  warstwie
leoretycznej, jak 1 empirycznej. Zostala ona przygotowana z duzg slarannoscia, w oparciu o
poglebione studia literaturowe oraz wlasciwie zaprojektowane autorskie badania empiryczne,
bazujace na idei triangulacji. Pozwolito to wyjs¢ Autorce poza wiedze mozliwg do
osiggni¢ccia w przypadku zastosowania tylko jednej metody badawczej. Recenzowana
rozprawa poszerza wiedz¢ o procesach kreowania innowacji, a w szczegdlnosci o
uwarunkowaniach stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i
badawczo-rozwojowych. Majac na uwadze duze znaczenie podjetej problematyki, wysoki
poziom merytoryczny prowadzonych rozwazan i ich bardzo dobre osadzenie w literaturze
przedmiotu, oryginalno$¢ badan pierwotnych oraz duzy tadunek poznawczy i aplikacyjny ich
wynikow, a takze ze wzgledu na dokonanie przez Autorke empirycznej weryfikacii
opracowanego przez Nig modelu uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych innowacji w
instytucjach naukowych 1 badawczo-rozwojowych, wnioskuje o wyrdznienie rozprawy
doktorskiej mgr Anety Olejniczak stosowng nagroda.
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