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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Piotra Sitkiewicza pt.
»wPrzeplyw kapitalu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP"

napisanej pod Kierunkiem Pana prof. nadzw. dr hab. inz. Marka Matejuna

Podstawe do opracowania tej recenzji stanowi decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania i
Inzynierii Produkeji Politechniki L.ddzkie) z dnia 6 czerwea 2018 r. o powolaniu mnie na

recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr Piotra Sitkiewicza.

1. Problem badawczy i cel oraz hipotezy badawcze rozprawy

Problemem badawczym w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest - zgodnie z jej
tytulem - przeplyw kapitatu ludzkiego. Pojecie ,kapitatu ludzkiego" pojawilto sie w
publikacjach z zakresu nauk o zarzadzaniu w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w
latach 70 - tych XX wieku, okreslane jako zaséb wiedzy 1 umiejetnosci pracownikéw, majace
istotny wplyw na funkcjonowania i rozwdj przedsiebiorstw i calej gospodarki. Pozyskanie
pracownikéw o wymaganych cechach (kapitale) jest uznawane za stosunkowo szybki 1 tani
sposob ksztaltowania potencjatu rozwojowego przedsiebiorstw.

Wprawdzie wspdlczesne przedsigbiorstwo ma do wyboru wiele miejsc pozyskiwania i
sposobdw rozwoju pracownikéw, to jednak najbardziej pozadanym miejscem sg duze
przedsiebiorstwa, z uwagi na fakt, iz kapital ludzki jest z reguly najpelniej rozwijany w tych
podmiotach, posiadajacych duze mozliwosci organizacyjne i zasobowe oraz doswiadczonych
pracownikéw. Stad tez duze przedsicbiorstwa moga by¢ traktowane jako miejsca
pozyskiwania kapitatu ludzkiego przez mniejsze podmioty, coraz czesciej doceniajgce role i
przydatnos¢ zasobow ludzkich dla ich funkcjonowania i rozwoju, dotyczy to takze procesow
start-upow. Zjawisko to jest wyraznie zréznicowane, podlega licznym uwarunkowaniom
makro 1 mezoekonomicznym, jak i prawnym, technicznym, czy tez kulturowym. Wydaje sig,
ze pozyskiwanie pracownikéw o wysokich umiejetnosciach jest bardzie] intemsywne w
branzach zaawansowanych technologicznie, wyspecjalizowanych ustugach, jak i w przypadku

podmiotow podejmujacych ekspansje rynkowa. Wazng determinantami dla zréznicowania
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przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw moga by¢ takze skala
przedsigbiorstw, pozycja firm na rynku pracy, charakter i intensywnos$é¢ powigzan partnerow
gospodarczych.

Warto zauwazy¢, iz przeptyw kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw
gospodarczych niesie za soba wiele korzysci dla przedsiebiorstw pozyskujacych
pracownikow (poprawe potencjatu rozwojowego przedsiebiorstw), ale z drugiej strony
odplyw pracownikéw stanowi utrate tego potencjatu dla przedsiebiorstw. Wskazuje na istotne
komplikacje ekonomiczne i spoleczne tego zjawiska. Autor za przedmiot badania w
recenzowane] dysertacji wybral analize determinant przeptywu kapitatu ludzkiego (w tym
korzydci 1 zagrozen) jedynie dla przedsiebiorstw pozyskujacych pracownikéow, co
zdeterminowalo cele badawcze, zakres badania oraz zastosowane podejscia i metody
badawcze.

Uzasadmajac wybor problemu badawczego Autor shusznie podkresla, ze mato jest
catosciowych badan procesow przeplywu kapitatu ludzkiego z duzych przedsigbiorstw do
mnigjszych podmiotéw, a w odniesieniu do mikroprzedsiebiorstw po prostu brak takich
badan. Zgadzam si¢ z Doktorantem, iz wskazuje to na wystepowanie luki poznawczej w
odniesieniu do omawiane] problematyki. Dlatego wazne znaczenie w tym zakresie maja prace
analityczne podejmujace zlozone zagadnienia oceny determinant przeptywu Kkapitatu
ludzkiego, zgodnie z koncepcjami 1 metodyka przyjetymi w literaturze i praktyce swiatowe]j i
pozwalajacymi na analizy poréwnawcze. Wprawdzie tego ostatniego watku nie podjeto w
pracy, jednak uwazam, ze recenzowana rozprawa doktorska posiada walory poznawcze
zarowno dla teorii zarzadzania, jak 1 polityki rozwoju sektora MSP oraz konsultingu. Stad tez
wybor takiego tematu rozprawy uznaje za ciekawy poznawczo i przydatny praktycznie.

Tak zdefiniowany problem badawczy stat si¢ podstawa przyjecia zestawu celdw i
hipotez badawczych, jakie przyswiecaly Autorowi w podejmowanych przedsiewzieciach
badawczych, zmierzajacych do przygotowania rozprawy oraz ustalenia zakresu badania.

Celem gléwnym rozprawy jest opracowanie modelu teoretycznego uwarunkowan
przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP oraz
wyznaczenie 1 pomiar efektow wynikajacych z tego przeptywu (s. 5). Nastepnie Autor
rozwija cel gtéwny w formie trzech celéw o charakterze teoretycznym, empirycznym i
praktycznym. W dalszej kolejny zaprezentowanych zostalo siedem celéw szczegdtowych.
Oceniam, ze cele te zostaly sformutowane prawidiowo, logicznie nawigzujg do celu ogélnego.
Moje zastrzezenie wywoluje natomiast sformutowanie celu nr 7 (s. 6) dotyczacego okresleniu
wplywu poziomu orientacji na rynku pracy firm z sektora MSP na poziom uwarunkowan

przeptywu kapitalu ludzkiego, co sugeruje analize pozyciji tych firm na rynku pracy (jako
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pracodawcy), podczas gdy z tresci rozdziatu IV wynika, iz chodzi raczej o postrzeganie rynku
pracy przez firmy. Pozycja podmiotéw z sektora MSP na rynku pracy jest staba, malo
atrakcyjna w stosunku do wiekszych przedsigbiorstw, co skutkowaé¢ moze niska
skutecznoscig w pozyskiwaniu pracownikéw (dotyczy to zwlaszcza mikroprzedsiebiorstw).
Podjecie analizy pozycji firm na rynku pracy (jako pracodawcy) z pewnoscia wzbogacitoby
walory rozprawy. Przyjecie takiego zestawu celéw badawczych uznaje jednak za poprawne,
zaréwno z punktu widzenia poznawczego, jak 1 praktycznego.

Dla realizacji tak postawionych celow pracy Doktorant formutuje cztery hipotezy
badawcze (s. 6), ktore koncentruja si¢ na wptywie poziomu uwarunkowan przeptywu kapitatu
ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw i skali tego zjawiska. Wskazuja, iz poziom
uwarunkowan przeplywu kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw istotnie
wplywa na skutki dla przedsi¢biorstw (na poziom korzysci i zagrozert). Autor wskazuje takze
na powiazanie poziomu orientacji na rynku pracy z uwarunkowaniami przeptywu kapitatu
ludzkiego, takze na powszechno$é¢ zjawiska przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do
mniejszych podmiotéw w gospodarce polskiej. Hipotezy badawcze sg czytelne i zrozumiale.
Sposob ich sformulowania §wiadezy o wlasciwym przestudiowaniu i zrozumieniu literatury
przedmiotu oraz o poprawnym wykorzystaniu posiadanego do$wiadczenia badawczego.

Reasumujac t¢ pierwsza czg$é recenzji, pozostawiam podjete w nigj kwestie
dyskusyjne do wymiany pogladéw podczas obrony pracy doktorskiej. Ogélnie oceniam
wysoko dobér tematyki, celéw i hipotez badawczych. Uwazam, ze stanowig one wyraznie
okreslony zestaw problemow i zatozen dla podjetego przedsiewziecia naukowo-badawczego,

wynikaja logicznie z tytulu pracy, sformulowanego problemu badawczego oraz zakresu

pracy.

2. Struktura i uklad rozprawy

Recenzowana praca liczy facznie 309 stron i skiada sie ze wstepu i czterech
rozdzialow oraz czgsci koncowej (zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkoéw, tabel oraz
czterech zalgcznikéow). Kolejnosé poszczegdlnych rozdziatdw i ukiad zagadnienn oceniam
pozytywnie. Po rozdzialach teoretyczno-opisowych (r. 1-2) obejmujacych rozwazania
dotyczace koncepcji kapitatu ludzkiego (r. 1) oraz opis warunkow przeplywu Kkapitatu
ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw (r. 2), wystepuja rozdzialy empiryczne (r. 3-4),
zawierajgee studium przypadkdw (r. 3) oraz badan ilogciowych, w tym uwarunkowania i
efekty przeptywu kapitatu ludzkiego do badanych mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw w
Polsce (r. 4). W zakonczeniu stanowigcym podsumowanie catosci pracy, sformulowano

wnioski z prowadzonych rozwazan oraz omdwiono ograniczenia rozprawy. Analizujac
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strukturg pracy mozna zauwazyé pewne dysproporcje wyrazajace sie przewage watkdw
empirycznych i modelowych (120 stron tekstu) nad watkami literaturowymi i koncepcyjnymi
(109 stron tekstu), jednak taka konstrukcje pracy, proporcje miedzy watkami teoretycznymi i
empirycznymi uwazam za wiasciwa, adekwatna dla tytutu pracy, zamierzonego celu pracy i
postawionych hipotez badawczych o bardziej empirycznym charakterze. Poszczegdlne
rozdzialy pracy sa dobrze ustrukturyzowane (skiadaja si¢ z 5 punktdéw) i o zblizonej objetosci,
stuza logicznej prezentacji prowadzonych rozwazan merytorycznych.

Uwazam ze uklad pracy jest logiczny i przyjeta struktura tekstu sprzyja generalnie

dobremu odbiorowi przekazywanych tresci.

3. Ocena zastosowanych metod badawczych

W procesie przygotowywania rozprawy doktorskiej Pan Piotr Sitkiewicz wykorzystal
nastgpujace metody badawcze:

= studia literaturowe przedmiotu (desk research), ktdrg to metode przyjmuje sie jako
wazny element informacyi wtémych poprzedzajacy badania wiasne;

* studia przypadku w grupie dziesieciu respondentow, podzielonych na dwie grupy po
pie¢ osob (dla firm istniejacych oraz nowych podmiotow), zrealizowane w oparciu o
poglebione wywiady, w ktérych wykorzystano wezesnie] przygotowang liste pytan;

= metfod¢ ankiety kwestionariuszowej, zastosowanej do badania opinii w grupie 381
firm spetniajacych kryteria przynaleznosci do sektora MSP w realizacji programow
inkubacji przedsigbiorczosci technologicznej;

= metody statystyczne, stosowane w analizie iloSciowej i podczas opracowania wynikow
badan w formie tabel i wykreséw;

Pierwsza z wymienionych metod zostata wykorzystana przede wszystkim w dwoch
poczatkowych rozdziatach pracy. Doktorant przeprowadzit obszerne studia literaturowe z
zakresu kapitatu ludzkiego 1 zarzadzania zasobami ludzkimi, funkcjonowania sektora MSP w
gospodarce polskie] oraz omowil proces przeptywu kapitalu ludzkiege z duzych
przedsigbiorstw do podmiotéw mniejszych, modelowe uwarunkowania i efekty tego zjawiska.
Na uwage zastuguje szeroki 1 wlasciwy dobdr Zrodet literaturowych i internetowych
obejmujacy 244 pozycje, z tego 138 pozycji (ca 56% catosci) stanowig pozycje obcojezyczne
(w jezyku angielskim). Wykorzystanie Zrodet zagranicznych oceniam jako wystarczajace, jak
na obecne standardy. Wykorzystano takze 27 innych pozycji (raporty, zrodla internetowe,
akty prawne). Sposob cytowania analizowanych Zrodet literaturowych oraz ich komentowanie

i wyciaganie okreslonych wnioskéw oceniam pozytywnie.



Studia przypadkéw wykonane w grupie dziesieciu respondentéw, bedacych

przyktadem przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych podmiotéw, moga
stanowi¢ dos¢ wazne Zrédio informacji pochodzacych z badan empirycznych. Narzedziami
badawczymi w trakcie realizacji studiow przypadkéw byly badanie dokumentéw oraz
bezposrednie rozmowy (s. 121) z respondentami (praktykami gospodarczymi), ktorzy
uczestniczyli w przeptywie z duzych przedsiebiorstw do mniejszych firm (pie¢ przypadkow)
lub nowych firm (pig¢ przypadkow). Doktorant byt autorem scenariusza badan (zat. 1 i 2),
dokonal doboru respondentéw i bral udzial w przeprowadzeniu badan, jak réwniez w
opracowaniu wynikow. Przeprowadzone studium ma charakter wstepnego rozpoznania opinii
uwarunkowaniach przeplywu kapitatu ludzkiego z duzych mniejszych firm z uwagi na waski
zakres badania, $wiadezy jednak o wysokiej kompetencji metodologicznej i analitycznej
Autora.
Metoda analizy kwestionariuszowej jest dos¢ powszechnie stosowana na gruncie nauk o
zarzadzaniu, odzwierciedla opinie respondentéw o badanym zjawisku, a o jej przydatnosci dla
wnioskowania rozstrzyga wlasciwy dobor respondentéw i kontrola ich wypowiedzi, wielko$é
1 spos6b doboru préby badawczej. Pan mgr Piotr Sitkiewicz powoluje sie¢ w rozprawie na
wyniki badan ankietowych prowadzonych technikg badawcza okreslang mianem CSAQ na
podstawie przygotowanego osobiscie odpowiedniego i obszernego kwestionariusza ankiety
elektronicznej (14 stron; zat. 3). Autor dokonal doboru metoda losows respondentéw z
sektora MSP, brat udzial w przeprowadzeniu badan, jak réwniez w opracowaniu wynikow.
Wprawdzie badanie elektroniczne ustepuje wywiadom bezposrednim, to jednak obszerny i
spéjny zakres przedmiotowy badan (42 pytania), jak i uzyskang wielko$¢ proby badawcze]
(356 firm) pozwalaja w mojej ocenie na zasadniczo wiarygodne formutowanie wnioskéw o
problemach przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do badanych MSP w Polsce.

Dobdr metod i wskaznikéw statystycznych wykorzystanych w analizie ilosciowej i
przy opracowywaniu wynikow badan oceniam pozytywnie. Badania mozna uzna¢ zasadniczo
za reprezentatywne dla populacji polskich mikro, matych i srednich przedsiebiorstw (mimo
niewielkiego odstepstwa ilosciowego- 356 badanych podmiotéw, zamiast 389 zgodnie z
podanym wyliczeniem), a ich wyniki mogg przyczyni¢ sie do lepszego poznania
uwarunkowan i efektdéw przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do badanych
MSP. Na pokreslenie zasluguje wykorzystanie zaawansowanych metod statystycznych do
analizy odpowiedzi respondentow, umozliwiajagce oceny zaleznosci cech 1 zwigzkéow
(korelacji, regresji liniowej) pomiedzy odpowiedziami na pytania zawarte w kwestionariuszu
ankiety, co bardzo wzbogaca walory analizy. Dobor poszezegélnych metod uznaje zasadny, a

zastosowanie 1 interpretacje za poprawne.
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Ogélnie oceniam pozytywnie dobér i zastosowanie metod, technik i narzedzi
badawczych. Mozna zauwazy¢ dazenie Doktoranta do zachowania pewnej triangulacji tych

metod, co umozliwia poglebiong ocene badanego zjawiska.

4. Ocena zawarto$ci merytoryczaej

Recenzowana praca zawiera wiele warto$ciowych elementéw merytorycznych.
Doktorant znalazt problematyke aktualng i wazng, stosunkowo rzadko podejmowana przez
osoby piszace prace doktorskie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, do jakiej bez watpienia
nalezy zagadnienie oceny uwarunkowan 1 efektéw przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do
mniejszych firm w Polsce. Sformulowal poprawnie zakres pracy, cele 1 hipotezy badawcze,.
Nastepnie, z duzg konsekwencja dazyt do osiagniecia powyzszych zadan poznawczych oraz
empirycznego zweryfikowania hipotez badawczych. Wykorzystat w tym celu znaczng czesé
literatury Swiatowej 1 polskiej traktujgcej o przeptywie kapitalu ludzkiego. Nalezy podkreslié
dobra znajomo$¢ opisywanych koncepcji i metod, bieglo$¢ w poruszaniu sie po
skomplikowanej materii analizowanego zjawiska, trafno§¢ w doborze argumentéw 1
wlasciwe] interpretacii uzyskanych wynikéw badan.

Rozdzial pierwszy dotyczy podstawowych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi, a w szczegblnosci z kapitalem ludzkim, jego roli dla rozwoju
wspolczesnych przedsiebiorstw, na podstawie dobrze wykonanego przegladu literatury z
punktu widzenia szkot zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz teorii konkurencyjnosci i rozwoju
organizacji. Uwazam, ze jest to wiasciwe ujecie rozdziatu, wprowadzajace do dalszych
rozwazan szczegdtowych. Rozdzial ma charakter podrecznikowy, jest wystarczajaco
obszerny. Brak jednak préby formutowania wiasnych pogladéw Autora na omawiane kwestie
w miejsce zamieszczania definicji 1 pogladéw innych autoréw.

Moja uwaga krytyczna dotyczy stwierdzenia o kluczowej roli kapitatu ludzkiego dla
konkurencyjnosei 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw, ich rozwoju i wzrostu (s. 50). Zapewne
jest to ogodlnie stuszne przekonanie, jednak potraktowano je zbyt lakonicznie, jak na prace
poswiecona kwestii zarzadzania zasobami ludzkimi 1 ich roli we wspolczesnym
przedsiebiorstwie. WigZz miedzy kapitatem ludzkim, a funkcjonowaniem 1 wynikami
przedsicbiorstw  jest zlozona, niejednoznaczna, podlegajgca oddzialywaniu wielu
roznorodnych czynnikéw organizacyjnych, finansowych technicznych, sektorowych itp.
Bogaty dorobek literaturowy wyraznie wskazuje na wielo$¢ uwarunkowan i
niejednoznaczno$¢ omawianej relacji w przekroju sektorowym, wedtug skali, zaawansowania
technologicznego. Podobnie, zbyt malo miejsca po$wiecono ograniczeniom (zagrozeniom)

zwigzanym z kapitalem ludzkim przedsiebiorstw: koszty, sztywnoéé, niedostateczny
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profesjonalizm, konflikty, itp. Poprawnie opisano metody pomiaru kapitalu ludzkiego, choé
wzor 4 (str. 70) dotyczacy kizywej uczenia si¢ jest niejasny.

Rozdzial drugi petni wazng role w ukladzie pracy, przedstawia zgodnie z tytulem,
procesy przeplywu kapitalu ludzkiego z duzych firm do MSP, na przykladzie przegladu
literatury. Skiada si¢ z dwoch wyraZnych czesci. Pierwsza czes¢ (podr. 2.1.-2.2.) koncentruje
si¢ na przedstawieniu poje¢, charakterystyk i znaczenia gospodarczego sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw. Oceniam t¢ czes$é pracy jako poprawnie napisana, dotyczy to
zwlaszcza opisu kluczowych réznic pomiedzy firmami z sektora MSP a duzymi
przedsigbiorstwami. Jednak w moje] ocenie brakuje poglebionego ujecia problematyki
funkcjonowania mniejszych podmiotéw, z uwagi na zbyt ich jednostronne, waskie ujecie.
Potraktowanie tej grupy firm jako jednolitej kategorii jest zbyt duzym uproszczeniem, jest to
bowiem sektor bardzo heterogeniczny. Bogata literatura przedmiotu (nie w pelni przytoczona
i wykorzystana przez Autora) wskazuje na bardzo liczne uwarunkowania (branzowe,
techniczne, ekonomiczne organizacyjne, osobowosciowe, itp.) powodujace roznorodnosé
zachowanl strategicznych i operacyjnych firm w réznych obszarach, w tym takze w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi czy ksztattowania kapitatu ludzkiego. Druga uwaga krytyczna
dotyczy braku poglebionego opisu pozycjii MSP na rynku pracy. Wprawdzie jest to
zagadnienie o charakterze bardziej makro i mezo- ekonomicznym oraz spotecznym, to jednak
silnie rzutujgce na atrakcyjnosé i mozliwosé MSP w pozyskiwaniu pracownikéw, co jest
przeciez przedmiotem rozprawy. Podobnie, brak jest przytoczenia réznorodnych klasyfikacji
MSP, w tym zwlaszcza grupy firm okre$lanych jako zalezne od duzych podmiotéw, silnie z
nimi wspllpracujacych, co stwarza pewne mozliwosci w pozyskiwaniu (wymianie)
pracownikoéw w obrgbie tych dwéch grup podmiotéw gospodarczych.

W drugiej czescei rozdzialu (podr. 2.3.-2.5.) przedstawiono procesy przeptywu kapitatu
ludzkiego (pojecia, formy, motywy, uwarunkowania, korzysci 1 zagrozenia). Ta czes$¢ pracy
ma wigc istotne znaczenie z punktu widzenia postawionego celu pracy. Doktorant wywigzuje
si¢ z tego zadania dobrze. Pan mgr Piotr Sitkiewicz definiuje i analizuje poszezegdlne
zagadnienia wlasciwie, przytaczajac wiele ujed autoréw zagranicznych i polskich. Warto
podkresli¢ autorska definicje przeplywu kapitatu (s. 93), catosciowo obejmujgea analizowane
zlozone zjawisko. Swiadezy to o erudycji Autora i bardzo dobrej znajomogel omawiane]
problematyki. Interesujacy jest tutaj przeglad publikacji i wynikéw badan dotyczacy
sformulowania form i listy uwarunkowan przeptywu kapitatu ludzkiego miedzy podmiotami o
roznej skali (ss. 100-102), a nastepnie ich podzial na pie¢ kluczowych grup (podr. 2.4.; s.
102). Podziatl procesu przeptywu kapitatu ludzkiego miedzy podmiotami o roznej skali na trzy

etapy jest wlasciwy. Zgadzam sie z Autorem, 1z ujmuje on specyficzne motywy i czynnik i
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tego procesu, ma swoje konsekwencje organizacyjne i instytucjonalne, decydujgce o
skutecznodci procesu. Jesli chodzi o wyréznione formy przeptywu kapitatu ludzkiego miedzy
podmiotami o roéznej skali, to wydaje sie, iz jest to lista niepelna, brakuje przeplywu typu:
wiasciciel-wlhasciciel.

W czesei koficowe] rozdziatu drugiego (podr. 2.5.) Autor podejmuje probe okreslenia
korzysel 1 zagrozen wynikajacych z przeptywu kapitatu ludzkiego miedzy podmiotami o
roznej skali, dla szesciu uprzednio wyréznionych form przeptywu. Zgadzajac si¢ z tym
ujeciem, sadze, ze mozna bylo w tym podrozdziale bardziej podkresli¢ kwestie zréznicowania
przedsiebiorstw z sektora MSP. Uwzglednienie tego zréznicowania mogloby stanowid
wartosciowe uzupelnienie dla rozwazan na temat wplywu uwarunkowan przeptywu kapitatu
ludzkiego migdzy podmiotami o réznej skali na korzysci i zagrozen dla MSP.

Rozdzial trzeci otwiera empiryczng cze$é rozprawy poswiecong weryfikacji
modelowych uwarunkowan oraz korzysei 1 zagrozen wynikajgcych z przepltywu kapitatu
ludzkiego z duzych przedsicbiorstw do firm z sektora MSP. Obejmuje omoOwienie wynikow
badan jakosciowych (studia przypadku) przeprowadzonych na probie dziesieciu
respondentéw, podzielonych na dwie grupy po pigé osdb (dla firm istniejacych oraz nowych
podmiotéw). Z uwagi na dobér celowy respondentéw badania, jak i niepetno$é kryteriow
doboru, wynikéw badan nie mozna uznaé z reprezentatywne statystycznie dla sektora MSP w
Polsce. Tym niemniej, nalezy zgodzi¢ sie z Autorem, Ze wyniki badan pozwolity na wstepna
empiryczng weryfikacje uprzednio ustalonej listy uwarunkowan przeptywu kapitahu ludzkiego
(podzielonych na pie¢ kategorii) i oceny wplywu ich poziomu na korzysci 1 zagrozenia dla
nowych 1 istniejacych firm (s. 175-176). Wnioskowanie statystyczne, przy zastosowaniu
wspolczynnika korelacji Pearsona dla przyjetej liczebnosei préby (pigciu respondentéw),
wydaje sig¢ by¢ stabo uzasadnione. Wskazuje to na ograniczong przydatno$¢ rozwazan
zawartych w rozdziale I11.

Rozdzial czwarty ma kluczowe znaczenie w czesci empirycznej rozprawy. Doktorant
dokonuje préby weryfikacji hipotez badawczych na podstawie badan wilasnych z
wykorzystaniem ankiety. Podstawe analizy stanowila dobrana metoda losowa proba
badawcza 356 respondentéw (firm z sektora MSP). Wprawdzie uzyskana liczebnos¢ préby
badawczej nie spelmia warunku reprezentatywnosci proby (381 elementéw zgodnie =z
wyliczeniem Autora), to jednak mozna zgodzi¢ sie z twierdzeniem o dopuszczalnosel
materiatu do weryfikacji hipotez, z zastrzezeniem, iz dotyczy to hipotezy nr 1 o
powszechnoscel korzystania firm z sektora MSP z zatrudniania pracownikéw z duzych firm
{82% badanych firm, s. 203) oraz wnioskéw zwigzanych z kierunkami rozwoju modelowych

uwarunkowarn przepltywu kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych firm (tab. 73, ss. 215-
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216; tab. 82, s. 234). Natomiast, weryfikacja hipotez badawczych (nr 2-4) na podstawie
powyzszej proby badawczej wywoluje zastrzezenia. 7 danych zawartych w tab. 63 (s. 203)
wynika, iz z przeplywu kapitatu ludzkiego z duzych firm korzystato 291 badanych firm, i w
mojej opinii, ta wlasnie grupa powinna by¢ analizowana dla potrzeb weryfikacji kolejnych
hipotez. Jest to jednak liczebno$¢ préby niespelniajgca warunku reprezentatywnosci, stad
niemoznos¢ uogdlnienia wynikow badari na caly sektor MSP. Kolejna uwaga dotyczy zakresu
bada. Autor przyjal za gldwne kryterium analiz skale firm. Jest to znaczne uproszczenie
analizy. Z pewnoscig skala firm jest istotnym kryterium w analizach funkcjonowania sektora
MSP, jednak bogaty materiat empiryczny umozliwia znacznie szersze i poglebione spojrzenie
na uwarunkowania i skutki przeptywu kapitatu ludzkiego w sektorze MSP, biorac pod uwage
np. kryterium rozwoju firm, wyniki ekonomiczne, cyklu zycia firm, czy powigzania firm z
otoczeniem.

Wyniki badan sg przedstawione w sposéb klarowny i nie nasuwaja zastrzezen, W
analizie Doktorant poshuguje si¢ zlozonymi miarami i korzysta z zaawansowanych metod
statystycznych. Uzyskane wnioski sg interesujgce, poszerzaja nasza wiedze o zakresie i
uwarunkowaniach oraz skutkach przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych do mniejszych firm.
Opis proby badawczej (podr. 4.2.-4.4.) uznaje za interesujgcy dia oceny funkcjonowania
sektora MSP, jak i z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi. Interesujaca jest takze
konstatacja potwierdzajgca wptyw skali firm na proces przeptywu kapitatu ludzkiego z
duzych firm, jego uwarunkowania i skutki.

Badania potwierdzaja wysoki poziom modelowych uwarunkowan przepltywu kapitatu
ludzkiego z duzych firm do mniejszych podmiotéw dla poszczegdlnych kategorii, jak dla w
uktadzie skali firm. Sytuacja ta ma miejsce takze w przypadku oceny wplywu poziomu
uwarunkowan przeptywu kapitalu ludzkiego na efekty i zagrozenia dla badanych firm.
Roéznice sa jednak raczej nieznaczne, nieodzwierciedlajace wyraznego zrdznicowania
zachowan firm z sektora MSP w podziale na mikro, mate i $rednie. Moze to wskazywac na
wzglednie niska jako$¢ uzyskanego materialu empirycznego, badZz na trudnosé =z
zarejestrowaniem roznic w analizie. Za interesujgee uwazam wnioski z analizy regresji, iz
wyjasnienie zmiennosci korzysci, przeptywu kapitatu ludzkiego do MSP najpelniej objasnia
uwzglednienie szerszej listy uwarunkowan tego procesu. W przypadku zagrozen powyzsza
prawidlowo$¢ nie w peini wystepuje.

Jeshi chodzi o weryfikacje hipotez badawczych, to na podstawie wyliczen Autora
mozna zgodzi¢ sig z twierdzeniem o istotnosci powiazan miedzy poziomem uwarunkowan
przeptywu kapitatu ludzkiego a orientacjg rynkowa firm, co potwierdza hipoteze nr 2. Jest to

jednak zaleznos¢ umiarkowana (wspolczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,47, s. 209), co
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wymaga jednak komentarza. Hipotezy badawcze o wplywie poziomem uwarunkowan
przeptywu kapitatu ludzkiego na korzysci (hipoteza nr 3) oraz na zagrozenia (hipoteza nr 4)
uwazam za udowodnione, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze analiza korelacji wskazuje na siaba
zalezno$¢ w obu przypadkach (wspdlezynnik korelacji Pearsona wynosi 0,16 dla korzysci
oraz -0,17 dla oceny zagrozen, s. 219). W przypadku weryfikacji hipotezy nr 4 zgadzam, sie z
Autorem, iz nie wszystkie uwarunkowania majg wptyw na wyjasnienie zmiennosci zagrozen.

W koncowej czesci rozdziatu zaprezentowano ocene determinant korzyscel 1 zagrozen
przeplywu kapitatu ludzkiego w podziale na mikro oraz mate i $rednie firmy w postaci
czterech modeli regresji. Jest to oryginalna 1 interesujgca propozycja analizy. Zgadzam sie z
Autorerm, iz zaletg tego ujecia jest wskazanie tych uwarunkowan, ktére najbardziej
determinujg osiaganie korzysci lub ograniczanie zagrozen wynikajacych z procesu przeplywu
kapitat ludzkiego z duzych firm. Analiza regresji wskazuje na lepsze dopasowanie modeli
wzgledem mikroprzedsiebiorstw w poréwnaniu do wiekszych firm, co wymaga jednak
komentarza, zwlaszcza biorge pod uwage fakt, iz to wlasnie wigksze firmy szerzej korzystaja
z procesu pozyskiwania pracownikéw z duzych oraz wykazuja wigkszy poziom
uwarunkowan tego procesu.

Reasumujac ten fragment recenzji uwazam, ze badania nad uwarunkowaniami oraz
skutkami przeptywu kapitatu ludzkiego z duzych firm do mniejszych podmiotdw stanowig
wazny wkiad Autora do dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzgdzania malymi 1
$rednimi przedsiebiorstwami. Zachecam tez do dalszych studiow, do uwzglednienia
problematyki heterogenicznosci sektora MSP w  ksztaltowaniu determinant i1 polityki
pozyskiwania oraz rozwoju kapitatu ludzkiego praktyce zarzadzania MSP, gdyz jest to —
moim zdaniem - obszar stosunkowo stabo rozpoznany w polskiej teorii 1 praktyce
zarzadzania.

W zakonczeniu Pan mgr Piotr Sitkiewicz syntetycznie konkluduje swoje analizy.
Robi to w sposéb niebudzacy zastrzezen. Przedstawia najwazniejsze wnioski z prowadzonych
rozwazan, ocenia na ile udato sie zrealizowal postawione sobie cele, stawia rekomendacje
oraz propozycje merytoryczne 1 praktyczne. Wymienia takze ograniczenia rozprawy,
koncepcyjne i badawcze, co $wiadezy o dojrzatosci naukowej Doktoranta. Podzielam ocene
Autora odnosnie uzytecznosci naukowych i praktycznych uzyskanych wynikéw. Stwierdza
stusznie, Ze zaprezentowana w pracy wyniki badan moga by¢ wykorzystywane w praktyce
funkcjonowania polskich MSP (s. 244). Zgadzam sic wilasciwie ze wszystkimi zawartymi tu
merytorycznymi wnioskami i rekomendacjami, cho¢ chcialbym zauwazyé, ze powinny one

by¢ wyraznie adresowane tak do teorii, jak 1 praktyki zarzadzania. Uwazam, ze zamieszczone
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wnioski 1 rekomendacje, kierunki dalszych prac badawczych mogg stanowié¢ podstawe

przysztych badan Autora.

5. Strona formalna rozprawy

Generalnie uwazam, Ze recenzowana praca doktorska zostala napisana zgodnie z
wymogami formalnymi stawianymi takim rozprawom. Charakteryzuje sie ona poprawnie
stosowanymi formami jezykowymi 1 stylistycznymi, dobra interpunkcja i jasnym
formutowaniem mysli i opinii. Wskazuje to na znaczne umiejetnosci pisarskie i wysoka
erudycje Doktoranta.

Na uwage zasfuguje takze strona techniczna i ilustracyjna tekstu. W pracy znajduje sie
15 rysunkéw i1 wykreséw oraz 23 tabele. Zostaly one odpowiednio zaprojektowane i

powiazane z trescig poszcezegdlnych fragmentéw rozprawy.

6. Konkluzje konicowe

Zastosowane w recenzowanej dysertacji podejscie do analizy przeplywu kapitatu
ludzkiego z duzych do mmniejszych podmiotéw gospodarczych jest w istocie swej ciekawe.
Ma ono charakter badan przekrojowych, ktoére pozwalaja na identyfikacje uwarunkowan
pozyskiwania pracownikéw z duzych przedsiebiorstw i oceny skutkéw tego zjawiska, a w
rezultacie okreslenia pewnych prawidiowosci w zakresie zarzadzania kapitalem ludzkim w
mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach.

Przeprowadzone badania empiryczne przekonuja mnie, ze Autor posiada umiejetnosé
planowania i realizacji prac badawczych oraz pozmal funkcjonowanie mikro, matych i
$rednich przedsiebiorstwach.

Nadto, stwierdzam, ze Autor osiggnal cele badawcze rozprawy, co jest widoczne w
tresci rozdziatdw drugiego 1 czwartego.

Reasumujac, stwierdzam, Zze w recenzowane] pracy Autor w sposéb wyrazny i
swiadomy:

= wybral wazny i aktualny problem badawczy, kt6ry nie zostat dotad, w odpowiednim
zakresie zbadany,

= opracowal model teoretyczny uwarunkowan przeplywu kapitatu ludzkiego z duzych
do mniejszych podmiotéw gospodarczych, oparty na analizie bogatej literatury
przedmiotu (krajowej i zagranicznej), ktory zastosowal w przeprowadzonych
badaniach empirycznych,

" przeprowadzil stosowane badania empiryczne oparte na ankiecie i wywiadach, ktore

pozwolily zrealizowaé przyjete cele badawcze.
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To pozwala mi stwierdzié¢, ze oceniana rozprawa Pana mgr inz. Piotra Sitkiewicza pt.
~Przeplyw kapitatu ludzkiego z duzych przedsiebiorstw do firm sektora MSP" spelnia
ustawowe wymagania stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Wnosze o przyjecie tej rozprawy 1 dopuszczenie do
publicznej obrony w ramach procedury przyjete] na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii
Produkeji Politechniki L.odzkiej.
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