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- promotora pomocniczego, na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania
Politechniki Lodzkiej

I. Uwagi wstepne
Podstawg przygotowania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Lédzkiej z dnia 05 maja 2017 r. (uchwata nr 4/235/2017).
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska w czeéci merytorycznej obejmujé‘
wstep, pie¢ rozdziatdw oraz zakofczenie i zawiera sie na 278 stronach. Cze$é
uzupelniajaca stanowi bibliografia oraz zatgcznik: kwestionariusz badawczy.
Calo$¢ rozprawy doktorskiej, obejmujaca cze$¢ merytoryczna oraz czgs¢
uzupetniajaca, a takze spis tresci i spisy: tabel i rysunkdéw, miesci sie na 317 stronach.
Zgodnie z wymogami ustawowymi, praca doktorska powinna ,stanowi¢
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego (..} oraz wykazywad ogdlng wiedzg
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej”t. Majac to na uwadze, przy ocenie
rozprawy doktorskiej mgr inz. Daniela Marciniaka, przyjeto nastgpujgce kryteria:
znaczenie podjetej w rozprawie problematyki, poprawno$¢ sformutowania celéw pracy,

metodyka badan, ocena rozwiazania problemu oraz strona formalna pracy.

H. Znaczenie podjetej problematyki

Zarzadzanie przedsiebiorstwem wspé%cze'énie cechuje wysoka ztozonos¢,
wynikajaca ze zmian otoczenia, w tym w szczegdlnosci: konkurencji, rozwoju technologii
i zmian preferencji klientéw, rozwoju mobilnych kanatéw dystrybucji, globalizacji, a

takze uwarunkowan spoteczno-politycznych. W takich warunkach zarzadzanie wymaga

tArt. 13.1. ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki, Dz. U nr 65, poz. 595, z pdin. zm.




stosowania roéznych, sprawdzonych metod i narzedzi, wspomagajacych systematyczny
rozwoj oraz pozwalajgcych optymalizowaé decyzje. Podejécie intuicyjne i
zdroworozsadkowe jest niewystarczajgce. Ponad stuletni rozwdj praktyki i teorii
zarzadzania dostarczyt szeroka game rozwigzan metodycznych w zakresie zarzadzania.
Wigkszod¢ z nich powszechnie stosowana jest w praktyce gospodarczej. Zgadzam sie z
opinig Autora pracy, Ze najczelciej jednak zastosowania te ,maja charakter
fragmentaryczny”. Zarzadzajgcy niejednokrotnie majag problem z integracja réznych
narzedzi w formie spéjnego systemu, zapewniajgcego systematyczny, wielowymiarowy
rozwdj poprzez doskonalenie. Przyczyn tej sytuacji jest wiele. Niewatpliwie jedng z nich
jest brak dostatecznej wiedzy jak integrowaé narzedzia, zwigzane z réznymi obszarami
zarzgdzania, jak: sterowanie produkcjg, organizacja pracy, zarzadzanie jakoécia, analizy
wynikow.

W kontekscie powyzszych uwag, podjety w rozprawie problem, opracowania
modelu zréwnowazonego zarzadzana dziatalnoscia operacyjng przedsiebiorstwa
produkcyjnego, na podstawie analizy wzorcowych praktyk, uwazam za uzasadniony i

wpisujacy sie w istniejacg luke badawczg w naukach o zarzadzaniu.

IIL. Cele pracy

Problem badawczy, cel gléwny rozprawy i cele czastkowe Doktorant
zaprezentowal we wstepie oraz ponownie w ramach charakterystyki zatozen
koncepcyjnych badar w rozdziale czwartym pracy. Problem badawczy sformutowano w
postaci pigciu nastepujacych pytan badawczych:

1. ,Wjaki sposéb kadra kierownicza przedsigbiorstw produkcyjnych radzi sobie ze
zfozonoscia zachodzacych w nich proceséw i potrzebg ich koordynacji?

2. Jakie metody, techniki i narzedzia wykorzystuje sie do koordynacji ztozonoci
operacyjnej i jej doskonalenia w przedsiebiorstwach produkcyjnych odnoszacych
sukcesy?

3. Jakie sg dobre praktyki w dazeniu do doskonatosci operacyjnej, ktére moga
stanowi¢ wzorzec dla innych podmiotéw produkcji przemystowej?

4. Jakie efekty uzyskujg przedsiebiorstwa produkcyjne w wyniku wdrozZenia
Zrownowazonego zarzadzania?

5. Jakie czynniki warunkuja proces doskonalenia dziatalnosci operacyjnej w

przedsiebiorstwach produkcyinych?”




W odniesieniu do przedstawionych pytain badawczych jako cel gtéwny pracy
przyjeto: ,opracowanie modelu zréwnowazonego zarzgdzania dzialalnoscia operacyjng
w przedsigbiorstwach produkcyjnych, majacego zapewni¢ biezgcy nadzor oraz ciggly
poprawe, prowadzaca do doskonatoSci operacyjnej”. Cel giéwny pracy zostal
zdekomponowany na pie¢ cel6w szczegétowych:

1., Identyfikacja obszaréw wymagajgcych zarzadzania operacyjnego w
przedsiebiorstwie produkcyjnym.

2. Wskazanie kluczowych koncepcji, majacych zastosowanie w zarzadzaniu

- przedsiebiorstwem produkcyjnym, dgzacym do doskonaloéci operacyjnej.

3. Okreslenie metod, technik i narzedzi, ktére mogg tworzy¢ zestaw dobrych
praktyk w dziatalnoéci operacyjnej przedsiebiorstw produkeyjnych.

4. ldentyfikacja i ocena efektéw wynikajacych z zastosowania zréwnowazonego
zarzgdzania w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

5. Okreslenie uwarunkowarn procesu doskonalenia dziatalno$ci operacyjnej w
przedsiebiorstwach produkcyjnych”.

W pracy, ze wzgledu na jako$ciowy charakter badan, nie postawiono hipotez
badawczych.

Problem badawczy oraz cel gtéwny pracy sformutowano poprawnie, wyraZnie
okreslajac kierunek badan. Réwniez poprawnie zostaly sformutowane cele czgstkowe.
Sa one logiczne i spdjne z celem gléwnym rozprawy. Jednoczes$nie wyznaczyly one
strukture zaréwno czesci teoretycznej, jak i empirycznej rozprawy, a takie timozliwity

udzielnie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

IV. Metodyka badan

Zastosowane w rozprawie podejScie badawcze podzielone zostalo na osiem
etapéw: studia literaturowe, identyfikacja luki badawczej, sformutowanie problemu
badawczego, dobér metod i opracowanie narzedzi badawczych, badania terenowe,
analiza zgormadzonych danych, wnioskowanie, identyfikacja ograniczen badawczych i
sformutowanie przestanek do dalszych badan.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono studia literaturowe. Celem tego etapu
byta identyfikacja oraz systematyzacja dotychczasowej wiedzy w zakresie zarzadzania
operacyjnego. Zidentyfikowano réwniez zakres badar prowadzonych w tym obszarze.

Na podstawie przeprowadzonych studiéw okreslono luke badawcza oraz sformutowano




pl_“oblem badawczy i cele pracy. Kolejny etap polegal na doborze metod oraz
opracowaniu narzedzia badawczego. Biorac pod uwage specyfike problemu i jego zakres,
zdecydowano sie na przeprowadzenie badah jakoéciowych, z wykorzystaniem metody
analizy przypadku (case study). Narzedziem badawczym byt autorski kwestionariusz
wywiadu. Kwestionariusz ten zostat przygotowany na podstawie studiéw literatury, a
takze do$wiadczen zawodowych Autora pracy. Przed rozpoczeciem whasciwych badan,
kwestionariusz zostal wykorzystany w badaniach pilotazowych, ktérych g}éwnym
celem byta wersyfikacja uzytecznoéci opracowanego narzedzia. Kwestionariusz sktada
sie z dziewieciu czesci, obejmujacych tgcznie 142 pytania. Pytania w wigkszosci maja
charakter alternatywny, badZ kafeterii, z mozliwoécia wyboru jednej, lub kilku
odpowiedzi i wyrazenia wiasnej opinii. Zastosowano réwniez pytania, w ktérych
respondenci oceniali skale badanego zjawiska. Wykorzystano w tym wzgledzie
pieciostopniowa skale Likerta. Kolejny etap polegal na przeprowadzeniu badan
terenowych. Rozpoczeto od wyboru przedsiebiorstw do badai. Zastosowano dobér
celowy. Kryteriami doboru bylo: prowadzenie dziatalnoici w Europie srodkowo-
wschodniej, wielko$¢ przedsiebiorstwa (zatrudnienie powyzej 150 osdb), dodatni wynik
finansowy, wdrozony system ISO. Wzieto takze pod uwage kryterium réznorodnosci
podmiotéw, ugruntowanej pozycji rynkowej i checi do udzialu w badaniach. Badaniami
objeto osiem przedsiebiorstw, co przy wielokrotnym case study jest wystarczajaca
préba. Badane przedsigbiorstwa reprezentowaly nastepujgce branie (przemysty):
motoryzacyjny (4 przedsigbiorstwa), ciezki (1 przedsiebiorstwo), elektrotechniczny (1
przedsiebiorstwo), AGD (1 przedsigbiorstwo}, FMCG (1 przedsigbiorstwo). Gtéwne
badania polegaly na przeprowadzeniu wywiadu w oparciu o zaprojektowany
kwestionariusz. Respondentami byli przedstawiciele kadry kierowniczej, zarzadzajacy
dziatalnoscia operacyjng. Dodatkowo w procesie badawczym wykorzystano obserwacie
bezposrednia i metode badania dokumentéw. Badania przeprowadzono w latach 2015-
2016. W kolejnym etapie postepowania badawczego dokonano szczegdétowej analizy
zgromadzonych danych. Wykorzystano w tym celu arkusz kalkulacyjny MS Excel. Na
podstawie przeprowadzonego wnioskowania udzielono odpowiedzi na postawione
pytania badawcze, a takie opracowano autorski model zréwnowazonego zarzadzania
dziatalnodcig operacyjna w przedsiebiorstwie produkcyjnym. W ostatnim etapie

zidentyfikowano ograniczenia badawcze, ze szczegélnym wskazaniem warunkéw i




ograniczen wdroZenia zaproponowanego modeluy, a takze nakreslono kierunki dalszych
badan w tym obszarze.

Koncepcje badani obejmujaca: efapy badania, dobdr metod badawczych,
opracowany kwestionariusz wywiadu oraz sposéb analizy wynikéw badan, oceniam

jako poprawne i adekwatne do celéw pracy.

V. Ocenarozwiazania problemu

W strukturze pracy mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze czesci: teoretyczna,
stanowigcy synteze wiedzy w zakresie: koncepcji i metod zarzadzania, zwigzanych z
produkcja przemystows; zarzadzania dziatalno$cig operacyjng; zréwnowazonego
zarzadzania, a takZe empiryczng, dotyczgca identyfikacji zakresu i oceny wzorcowych
praktyk w zakresie zréwnowazonego zarzadzania w przedsiebiorstwach produkcyjnych
oraz modelu zréwnowazonego zarzadzania dziatalno$cia operacyjng w
przedsiebiorstwach produkeyjnych.

Czgsc teoretyczna pracy obejmuje trzy pierwsze rozdziaty, natomiast dwa kolejne
maja charakter empiryczny.

Rozdzial pierwszy pracy: Istota zréwnowaZonego zarzgdzania w produkcji
przemystowej, podporzadkowany zostat przedstawieniu ewolucji zarzadzania produkeja
przemystowa, ktéra doprowadzita do powstania koncepcji zréwnowazonego
zarzgdzania. W pierwszej czeéci rozdziatu przedstawiono ewolucje, pojecie i cechy
produkeji  przemystowej. Scharakteryzowano nastepnie klasyczne koncepcje
zarzadzania produkcja przemystowsg. Omdwiono naukowe zarzadzanie, nurt
administracyjny, szkote behawioralna, szkole ilosciows, podejscie systemowe i
sytuacyjne. W ostatniej czesci rozdziahu wyjasniono istote koncepcji zrownowazonego
zarzgdzania, jako rezultatu rozwoju nurtéw i-teorii zarzadzania.

Rozdziat drugi pt: Rola wybranych wspéiczesnych koncepcji | metod zarzqdzania w
produkcji przemystowej, poswiecony zostal wskazaniu wptywu koncepcji i metod
zarzadzania, zwiazanych z ,odchudzong produkcjg”, kompleksowym zarzadzaniem
jakoscig oraz zarzadzaniem wynikami, na powstanie idei zréwnowazonego zarzadzania.
W ramach zagadnienia ,odchudzonego =zarzadzania” omoéwiono: geneze Lean
Management, role systemu produkcyjnego Toyoty, just in Time, Jidoke (i zwigzane z nia:
Andon i Poka-Yoke), zarzadzanie wizualne, zasade Genchi gembutsu, SMED, Kaizen,

Gemba, mapowanie proceséw. Wéréd narzedzi kompleksowego zarzadzania jakoscig




oméwiono: karty statystycznej kontroli i cykl doskonalenia jako$ci Shewharta, cykl
PDCA, trylogie jako$ci Jurana, TQM i TQC, wykres Ishikawy, kota jako$ci, normy IS0, Six
sigma, DMAIC. W obszarze zarzadzania wynikami przedmiotem analizy byly:
zréwnowazona karta wynikéw, controlling strategiczny i operacyjny, rachunkowo$¢ wg.
MSR, zarzadzanie przez cele.

W rozdziale trzecim, pt. Doskonatosc operacyjna z perspektywy zréwnowazonego
zarzqdzania, przedstawiono specyfike oraz narzedzia osiagania doskonatosci
operacyjnej, w ujeciu zréwnowazonego rozwoju. Rozpoczeto od wyjadnienia zakresu i
cech dziatalnodci operacyjnej. Autor wskazal osiem obszaréw tworzacych system
zarzgdzania operacyjnego, ktére byly przedmiotem badan terenowych (obszary te
zostang wymienione przy ofnawianiu czeSci empiryczne] pracy).l Przedstawiono
nastepnie istote doskonatosci operacyjnej. Wskazano na wielo$¢ podejsé do tego
problemu i w rezultacie rézne koncepcje w tym zakresie. Autor, na potrzeby niniejszej
dysertacji, okreslit ja jako ,ciagle dgzenie do poprawy we wszystkich obszarach
zarzadzania operacyjnego” (s. 125). W ostatniej czeéci rozdzialu zaprezentowano
podejScia oraz narzedzia zarzadzania ukierunkowane na osigganie doskonatoéci
operacyjnej w zrownowazonym zarzadzaniu. Rozpoczeto od .charakterystyki korzysci i
ograniczen koncepcji i nurtéw zarzadzania, odnoszacych sie do zréwnowazonego
zarzadzania. Nastepnie przedstawiono zbiér metod i technik zarzadzania zwigzanych z
wdrazaniem zréwnowazonego zarzadzania. Zbiér ten obejmuje 37 narzedzi
Scharakteryzowano korzy$ci oraz ograniczania, zwigzane z ich stosowaniem.
Przedstawiono réwniez graficzny schemat proponowanego modelu zarzadzania
doskonatoécia operacyjna.

Omawiana cze$¢ pracy (teoretyczna) ma charakter sprawozdawczy i stanowi
rezultat przeprowadzonych studiéw literaturowych. Oceniajac warto$é merytoryczng tej
czgsci nalezy podkresli¢, ze cechuje ja logiczno$¢ oraz spéjnosé tredci. Poszczegdlne
rozdziaty oraz punkty w ramach rozdziatéw sa ze sobg pow.iqzane i tworzg poprawny
uktad wywodu naukowego, zwigzanego z celem rozprawy. Autor przeprowadzil
poglebiong analize rozwoju nurtéw i koncepcji, zwigzanych ze zréwnowazonym
zarzgdzaniem. Rozwigzaniami objat bardzo szerokie spektrum koncepcji, poczawszy od
klasycznego zarzadzania, poprzez ,odchudzone zarzadzanie”, metody statystycznej
kontroli i doskonalenia jakosci, kompleksowe zarzadzanie jako$cia, korficzac na

narzedziach analizy finansowej, w tym rachunkowoéci opartej na MSR. Przedstawil




powigzania i wzajemne zalezno$ci pomiedzy charakteryzowanymi rozwigzaniami,
zardwno w ujeciu ich powstawania i rozwoju, iak i facznego stosowania w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Nalezy réwniez podkreslié, ze wiele z prezentowanych zagadnien
zostato wzbogaconych o nowe treéci. Przykladem moze byé przedstawienie roli Ch.
Sorensena, wieloletniego szefa produkcji w Fordzie, w rozwoju produkcji masowej.
Postac ta i jej dorobek nie jest znana w Pois_ce. W wielu amerykariskich opracowaniach
naukowych, Sorensena zalicza si¢ do grona gtéwnych przedstawicieli naukowego
zarzadzania, wymieniajac go obok: F. W. Taylora, L. F. Gilbreth’éw, H. Gantta, czy H.
Forda. Autor nie ograniczal sie takze do przytaczania opinii innych badaczy, ale
poddawatl je krytyce i proponowal wiasne ujecia. Na pochwate zastuguje rowniez
studiowanie i odwolywanie sie do oryginalnych prac ,klasykéw” zarzadzania: Taylora,
Adamieckiego, Gantta, Forda, Sorensena, Le Chateliera, Fayola, Ohno, Shingo, Shewharta,
Druckera i innych.

Pewien niedosyt moze natomiast budzi¢ brak szerszego odniesienia do modeli
doskonatosci biznesowej {Business Model Excellence), zwigzanych z przyznawaniem
nagréd jakosciowych, ktére stanowia réwniez pewnego rodzaju forme koncepcji
zarzadzania, zorientowanej na zréwnowazony rozwdj. Mam réwniez zastrzezenia do
bardzo ogélnie sformutowanej definicji doskonatosci operacyjnej. Zgadzam si¢ z
Autorem pracy, ze ,doskonalo$¢” w zarzadzaniu nalezy traktowaé jako proces. W
przedstawionej propozycji brakuje jednak dookreslenia przynajmniej warunkéw
wejsciowych dla tego procesu, aby uznaé go za ,doskonatos¢”. Warunki takie zostaty
przedstawione w dyskusji poprzedzajgcej sformutowanie definicji. W mojej opinii
powinny one zosta¢ rowniez uwzglednione w propozycji definicji.

Rozdziat pigty pt: Zréwnowazone zarzqdzanie w przedsiebiorstwach
produkcyjnych - wyniki badari, przedstawia wyniki badann empirycznych,
przeprowadzonych przez Autora rozprawy, dotyczacych wykorzystania koncepcji i
metod zarzadzania w  dziatalnosci  operacyjnej, wybranych, wzorcowych
przedsiebiorstw produkcyjnych. W pierwszej czeéci rozdziatu przytoczono ponownie
prezentowane we wstepie cele oraz hipotezy badawcze, a takie przedstawiono
koncepcje badawcza pracy. W dalszej czedci przedstawiono wyniki badan oraz ich
analize, dotyczace obszaréw tworzacych przedstawiong w rozdziale trzecim autorsky
koncepcje systemu zréwnowazonego zarzadzania dziatalno$cia operacyjng: organizacje

i kulture; jako$¢ w procesie; prowadzenie dziatan korekcyjnych, korygujgcych,




zapobiegawczych; zarzadzanie praca; produktywne utrzymanie ruchu; organizacja i
zarzgdzanie strumieniem wartoéci dodanej; bezpieczefistwo pracy i zarzadzanie
zasobami ludzkimi; koordynacje zarzadzania i doskonalenie. Wyniki badan poddano
szczegbtowej analizie i wnioskowaniu. Pozwolily one na opracowanie ogélnego modelu
zréwnowazonego zarzgdzania dzialalnoscia operacyjna w przedsiebiorstwie
produkeyjnym, ktéry zostat przedstawiony w kolejnym rozdziale.

Rozdziat szdsty pt: Model zréwnowazonego zarzgdzania w przedsiebiorstwach
produkcyinych jako sposéb na doskonatos¢ operacyjng, przedstawia istote opracowanego
modelu oraz zatoZenia jego wdrozenia. Autor przedstawil omawiany model w formie
schematdw graficznych (rysunku i tabeli) oraz szczegélowo scharakteryzowat jego
istotg. Nastepnie przedstawiono etapy wdrazania tego modely, a takze podjeto prébe
identyfikacji jego zalet i ograniczen.

W zakofczeniu pracy Autor odnidst sie do postawianych pytan badawczych,
udzielajac na nie odpowiedzi w kontekscie przeprowadzonych studiéw teoretycznych
oraz badan empirycznych. Przeprowadzone wnioskowanie oceniam jako poprawne.

Przedstawione w czeci empirycznej pracy badania oraz ich analize oceniam
wysoko. Zakres oraz sposéb prowadzenia badad dowodzg duzego zaangazowania i
rzetelno$ci badawczej Autora. Na pochwate zastuguje réwniez komunikatywny i
logiczny sposéb opisu wynikéw badan i ich analiz. W mojej ocenie Autor potwierdzit, w

wysokim stopniu, umiejetnoé¢ prowadzenia badan naukowych.

VI. Strona formalna pracy

Rozprawe charakteryzuje poprawna i spéjna struktura. Objeto$¢ rozdzialéw jest
poréwnywalna. Tre$¢ rozdziatéw jest adekwatna do ich tytuléw. Praca napisana jest
zrozumiatym i poprawnym jezykiem. W pracy dostrzezono jedynie drobne bledy
jezykowe: literéwki oraz zwigzane z niewlasciwg odmiang wyrazéw. Pewne
zastrzezenia moze budzi¢ réwniez zbyt maly rozmiar niektérych rysunkéw, obnizajacy
ich czytelno$¢ (np. rys. 3.4 1 3.5).

Bibliografia rozprawy obejmuje 203 pozycje, w tym 106 pozycji obcojezycznych,
oraz 9 z’réde& internetowych. Zrédta bibliograficzne gtéwnie dotycza tematyki: koncepciji
i metoda zarzadzania oraz zarzgdzania operacyjnego. W mojej ocenie Zrédia te zostaty
wiadciwie dobrane. Przedstawione w wykazie bibliografii Zrédta byly powolywane w

tekscie. Powotania whasciwie zamieszczano w pracy.




Rozprawa zawiera takze 48 rysunkéw i 59 .tabel. Zaréwno rysunki, jak i tabele sa
powiazane z tekstem i zwiekszajg przejrzysto$¢ prezentowanych. tredci. Warto takze
podkresli¢ duza liczbe autorskich rysunkéw i tabel (15 rysunkdéw i 50 tabel),
wystepujacych zaréwno w czedci teoretycznej, jak empirycznej pracy. Swiadczy to o
wktadzie naukowym Autora w dysertacji.

Ogdlna ocena strony formalnej pracy jest wysoka. Praca zostat przygotowana
starannie i poprawnie warsztatowo. Wykazane, drobne uchybienia, nie wplywaja na

ogolne, pozytywne wrazanie i ocene pracy.

VIIL Konkluazja

Podsumowujac recenzje rozprawy doktorskiej Pana mgr inZz. Daniela Marciniaka
stwierdzam, zZe jest ona warto$ciowym opracowaniem naukowym przedstawiajgcym:
wyniki badan w zakresie wykorzystania metod i narzedzi, zwigzanych ze
zréwnowazonym zarzadzaniem w praktyce przedsiebiorstw produkecyjnych oraz
autorski model zréwnowazonego zarzadzania produkcja przemystows. Wysoko
oceniam zaréwno dobdr prob}emﬁ badawczego, jak i jego rozwigzanie, w warstwie
' teoretycznej i empirycznej. Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg na:

s oryginalno$¢ rozwiagzania przez Doktoranta problemu naukowego, opartego na
zaprojektowanych samodzielnie badaniach;

» umiejetnos¢ prowadzenia przez Niego pracy naukowej,

o posiadanie przez Autora rozprawy ogélnej wiedzy teoretycznej w zakresie
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, Ze recenzowana przeze mnie praca
doktorska mgr inz. Daniela Marciniaka pt: ,Rola zrownowazonego zarzadzania w
budowaniu doskonato$ci operacyjnej na podstawie dobrych praktyk w produkcji
przemystowej” spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim okreslone w ustawie z
dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdZn, zm.) i wnosze do Rady Wydziatu
Organizacji.i Zarzadzania Politechniki L6dzkiej o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

Wystepuje jednocze$nie z wnioskiem o wyrdznienie pracy stosowna nagroda.

................................................................

-/ Bernard Zigbicki/




