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Recenzowana praca liczy 164 strony, wliczajac w to tekst, bibliografie, i zatgczniki.
Sktada si¢ ona z wstgpu, czterech rozdziatdw oraz wnioskéw, podsumowania, literatury,
spisu rysunkow i tabel. Praca doktorska Pani magister Marty Niciejewskiej podejmuje
wazny problem dotyczacy zarzadzania bezpieczenstwem pracy w przedsiebiorstwie

matej wielkosei.
1. Cel i struktura pracy

Celem pracy jest identyfikacja zagrozen wystepujacych w przedsigbiorstwach ,,matej
wielkosci” oraz analiza czynnikow, ktdre majg istotny wplyw na bezpieczenstwo pracy.

Tres¢ pracy zostata ujeta — jak wcezeSniej wspomniano — w szesciu czesciach:
wstepu, czterech rozdziatdow i podsumowania. W pierwszym rozdziale (28 stron) wska-
zano na znaczenie bezpieczenstwa pracy w zarzgdzaniu przedsiecbiorstwem. W szcze-
gblnosci Autorka zwrdceita uwage na regulacje prawne dotyczace bezpieczenstwa pracy,
problematyka bezpieczenstwa pracy w uj¢ciu systemowym, bezpieczedstwo pracy
w polskich przedsigbiorstwach w $wietle dostepnych raportéw. Drugi rozdzial (19
stron) zostal poswiecony wybranym metodom identyfikacji zagrozen, oceny bezpie-
czenstwa pracy i ryzyka zawodowego. W pierwszej czesci rozdziatu oméwiono metody
identyfikacji zagrozeni oraz oceny bezpieczenstwa pracy, a nastepnie w kolejnych pod-
rozdziatach scharakteryzowano metody obciazenia fizycznego i psychicznego (2.2.),
metody oceny ryzyka wystepowania dolegliwosci migéniowo-szkieletowych (2.3.) oraz
metody oceny ryzyka zawodowego (2.4.). W trzecim rozdziale (15 stron) Autorka
przedstawita w swoich rozwazaniach czynniki wplywajace na bezpieczenstwa pracy w
przedsigbiorstwie. Rozdziat zostat podzielony na dwie czesci: (3.1.) zagrozenia w miej-
scu pracy 1 (3.2.) skutki zagrozen wystgpujgcych w $rodowisku pracy. W 1V rozdziale
liczacym 72 strony omowiono wyniki badan wiasnych. Autorka problematyke dotycza-

cg badan podzielita na nastgpujace kategorie: 4.1 - metody badan, 4.2 — dobdr proby



badawczej i jej charakterystyka, 4.3. — klasyfikacja zagrozeh wystepujacych w przed-
sigbiorstwach malej wielkosci, 4.4. — wybrane czynniki majgce wpltyw na bezpieczef-
stwo pracy w przedsigbiorstwach malej wielkoéci w samoocenie respondentow, 4.5, —
obciaZenie psychiczne w samoocenie respondentéw, 4.6. — kultura organizacyjna w
opinii respondentdéw — analiza stanu ,,obecnego” i ,,pozadanego” w przedsigbiorstwach
matej wielkosci. 4.7. — bezpieczenistwo pracy w wybranych przedsiebiorstwach matlej
wielkosci wojewddztwa $laskiego - studium przypadku bedacy komentarzem do wyni-
kéw pochodzacych z kwestionariusza ankietowego, 4.8. — analiza dyskryminacyjna.
Rozprawg zamyka podsumowania, gdzie Autorka sformutowata wnioski opraco-
wane w oparciu o analizg przeprowadzong w przedsigbiorstwach ,,matej wielkosci®.
Przedstawiona struktura rozprawy doktorskiej mgr Marty Nieciejewskiej jest lo-
giczna i przejrzysta, podporzadkowana realizacji celow okreslonych we wstepie. Do
pracy dotgczono bogaty wykaz Zrdédet bibliograficznych na ktore skiadajg sie ogdlem
134 pozycje, z czego 7 to akty prawne i norma, a 11 to strony internetowe. Generalnie
rzecz wjmujac, praca jest poprawna od stromy merytorycznej, badawczej i formalno-

Jezykowey.

2. Ocena pracy

Opintowana praca stanowi znaczny wkiad w identyfikacje czynnikéw determinujacych
bezpieczenstwo pracy w przedsigbiorstwach ,,malej wielkosci”, do ktorych zalicza sie
mikro i mate przedsiebiorstwa. Kwestia ta jest o tyle istotna, poniewaz efektywne za-
rzgdzanie bezpieczenstwem pracy w tych przedsigbiorstwach jest niedoceniane, ponie-
waz wsrdd pracodawcow funkcjonuje przeswiadczenie, ze naklady na bezpieczenistwo
pracy to tylko koszty.

Jest to wartosciowe studium analizowanej problematyki oparte na bogatej wiedzy
teoretycznej, badaniach, jak i przede wszystkim na do$wiadczeniu Doktorantki.

Celem dysertacji jest analiza i ocena zarzadzania bezpieczenstwem pracy w
przedsigbiorstwach ,,malej wielkoéci”. Tak wiec dokonano identyfikacji wystepujgcych
zagrozen przy pomocy autorskiego kwestionariusza ankietowego, przeprowadzono ana-
lize i oceng wybranych czynnikéw majacych wplyw na bezpieczefistwo pracy, analizeg i
oceng obciaZenia pracg psychofizyczng, ocene kultury organizacyjnej oraz opracowano
analiz¢ dyskryminacyjna. Na uwagg zastuguje fakt, ze Autorka, w celu osiggniecia za-
kitadanego celu przebadata 1 006 przedsiebiorstw, ujmujac w sposdb kompleksowy za-

gadnienia dotyczace bezpieczenstwa pracy. Nalezy réwniez podkresli¢ wysoki stopien



szczegbtowosci, jak rowniez odniesienie uzyskanych z badan polskich podmiotow go-
spodarczych do tendencji panujagcych w Europie.

Recenzowana praca dowodzi dobrej znajomoscei obszaru wiedzy z dziedziny za-
rzadzania bezpieczenstwem w przedsiebiorstwach ,matej wielkosci”. Autorka jest za-
angazowana w tg problematyke pod wzgledem naukowo-badawczym. Inspiracja ba-
dawcza Autorki wynika z faktu, ze wraz z rozwojem gospodarczym wzrosto zaintere-
sowanie tg problematyks. W takiej sytuacji problematyka ta wymaga systemowego
podejécia do zagadnien zwigzanych z bezpieczefstwem i ochrong pracy. oraz zmiany
mentalnosci u pracodawcow i pracownikéw.

Doktorantka w pelni zrealizowal postawiony sobie cel. i odpowiedziata na posta-
wione pytania badawcze. Mimo pozytywnej oceny recenzowanej pracy, jej lektura na-
suwa pewne pytania, czy watpliwodci:

- na stronie 10 Autorka pisze (pierwszy wiersz wyliczanki) — ,,W 1953 roku z ko-
lei powstata w Polsce stuzba, ktdra usystematyzowala organizacje stuzb bezpie-
czenstwa i higieny pracy w postaci: gldwnych inspektoréw pracy (BHP)”. W
mysl § 4 rozporzadzenia, pracownikdéw stuzby bhp zatrudnia si¢ na stanowi-
skach: inspektoréw, starszych inspektorow, specjalistow, starszych specjalistow
i gtownych specjalistdow do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy. Autorce za-
pewne chodzito o gtéwnych specjalistow, a nie o gléwnych inspektoréw. Z sa-
mej nazwy wynika, ze moze by¢ w kraju jeden gléwny inspektor pracy. Akt,
ktory w sposoéb kompleksowy reguluje prace shuzby bhp jest Rozporzgdzenie
Rady Ministrow z dnia 2 wrzednia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i
higieny pracy (Dz.U. Nr 109, poz. 704, ze zm. w Dz. U. z 2004 r. Nr 246, poz.
2468 1z 2005 r. Nr 117, poz. 986),

— na stronie 12 rozprawy — 4 linijka od gory jest ,,Rozporzadzenie Unii Europej-
skiej”, a powinno by¢ ,,Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej”,

— w8 linijce od dofu na s. 28 Autorka pisze ,,Do$¢ luzne podejscie polskich pra-
cownikow do bezpieczenstwa, zardéwno materialnego, jak i fizycznego...”. Poje-
cie ,bezpieczenstwo materialne” jest szersze od pojecia ,,bezpieczenstwo fi-
zyczne”,

= w piatej linijce od dotu na s. 28 Autorka pisze ,,Duzy wskaznik”, winno byé

»WYysoki poziom wskaznika”,



- tekst na s. 45, druga czgs¢ drugiego akapitu winna by¢ przeniesiona na koniec
pierwszego akapitu,

~ na s. 46 w ostatnim akapicie zdanie brzmi ,,Wada jest zapewne to, ze wywiad
przy pomocy kwestionariusza moze przeprowadzi¢ tylko osoby przeszkolo-
ne.....”. Winno by¢ ,,Wada jest zapewne to, ze wywiad przy pomocy kwestiona-
riusza moga przeprowadzi¢ tylko osoby przeszkolone.....”.

- na s. 56 Autorka pisze ,,Zjawiska te wynikaja z konfliktu jaki istnigje migdzy
warunkami oferowanymi przez Srodowisko pracy....”. Czy srodowisko moze
oferowac? — jest to swoistego rodzaju personalizacja,

- na stronie 71 Autorka pisze ,,W ostatnich latach dos¢ duzy nacisk wszelkie in-
stytucje zajmujace si¢ bezpieczenstwem i higiena pracy (EU-OSHA, CIOP-PIB,
Instytut Medycyny Pracy w Lodzi, PIP) kiada na promowanie bezpiecznych za-
chowan wérdd pracownikow”. Zdanie winno przybraé nastepujaca postac
»W ostatnich latach dos¢ duzy nacisk wywierajg wszelkie instytucje zajmujace
sie bezpieczenstwem i higieng pracy (EU-OSHA, CIOP-PIB, Instytut Medycyny
Pracy w Lodzi, PIP) kiadac nacisk na promowanie bezpiecznych zachowan
wérod pracownikdw”,

- tabele bylyby bardziej czytelne, gdyby opisy procentowe nie byly powtarzane
w kolumnach, a umieszczone w ich glowcee,

= na wielu stronach tekst jest zbyt dtugi, ciaggnie si¢ na 1, 2 stronach. Uwazam, ze
nalezy dokona¢ podziatu tekstu poprzez zastosowanie akapitdéw. Propozycje po-
dzialu sg zaznaczone w tekscie,

- zamieszczone tabele w pracy, szczegdlnie te ktore liczg kilka stron winny by¢
umieszczone w aneksie,

~  spis rysunkdw i wykaz tabel, ktore sg zamieszczone w czedci koncowej pracy
nie posiadajg odnosnikéw w postaci stron,

- w literaturze zamieszczono pozycje bibliograficzne, akty prawne i strony inter-
netowe, razem. Uwazam, Ze ta czgsé bylaby bardziej czytelna, gdyby Autorka
wyodrebnita te grupy.

Ogodlna ocena pracy doktorskiej mgr Marty Niciejewskiej jest pozytywna. Wysoko oce-
niam Jej wysitek jako badaczki o rozlegtych horyzontach myélowych, ugruntowanej

wiedzy 1 zacigciu analityka. Opiniowana praca stanowi wartosciowe poznawczo i apli-



kacyjnie opracowanie z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem pracy w przedsiebior-
stwach ,,malej wielko$ci”. Przyjety przez Autorke cel zostal w pracy osiggniety.
Reasumujac stwierdzam, ze rozprawa mgra Marty Niciejewskiej upowaznia do
uznania jej za odpowiadajagcg wymaganiom stawianym pracom promocyjnym na sto-
pien doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
W pelni tez odpowiada ustawowym wymogom stawianym rozprawom doktorskim.

Whnosz¢ zatem o dopuszczenie jej do publicznej obrony.







