Prof. dr hab. inz. Bazyli Poskrobko

Wyzsza Szkota Ekonomiczna W Bialymstoku

Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr inz. Sylwii Cwielag-Wojdy, Wdraanie
zarzqdzania ,, Czystq Produkcjq” w przedsiebiorstwach produkcyjnych

wykonanej na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii produkeji Politechniki £.6dzkiej
pod kierunkiem dr hab. inz. Ewy Goérskiej, prof. PW

Podstawa formalna

Uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania 1 Inzynierii Produkcji Politechniki £.6dzkiej z dnia
04.07.2018.

Problem badawczy

Problemem badawczym, podjetym w pracy doktorskiej mgr inz. Sylwii Cwielag-Wojdy jest
zarzadzanie projektami Czystej Produkeji w  przedsiebiorstwach produkcyinych, ze
szezegblnym uwzglednieniem uwarunkowan ich wdrazania i funkcjonowania. Z punktu
widzenia nauk o zarzgdzaniu jest to problem o charakterze dziatan wspomagajacych ogélny
system zarzadzania w przedsigbiorstwem. Koncepcja Czystej Produkcji pojawila sie w
okresie narastajgcego trendu przechodzenia od gospodarki opartej na sile do gospodarki
opartej na wiedzy. W Polsce koncepcja ta byla szczegodlnie przydatna w okresie transformacji
posocjalistycznej gospodarki centralnie planowanej w gospodarke rynkows. Transformacja ta
wymagata rozwigzania zaniedbat w ochronie srodowiska przyrodniczego. W latach
osiemdziesigtych Polska byla postrzegana jako najwiekszy ,truciciel” w Europie. Stad w
latach dziewigcdziesigtych XX wieku podjeto szereg dziatan proochronnych, od zamkniecia
zakladéw produkcyjnych, ktérych emisje odpadéw statych, cieklych i/lub gazowych byly
szczegolnie niebezpieczne dla srodowiska, poprzez instalowanie urzadzen ochronnych do tak
zwanych dziatan migkkich, spoéréd ktérych istotng role spelniala koncepcja Czystej
Produkeji. Doktorantka w swojej pracy dowiodla, ze tg koncepcja wciaz s zainteresowane

przedsigbiorstwa, ktore funkcjonujg diuzej niz caly okres transformacji od 1989 roku. Nikle



natomiast jest zainteresowanie tym systemem w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ktére
powstaly po 2010 roku. Sg to pierwsze w Polsce wyniki badan potwierdzajace ogolne
spostrzezenie, ze nowe przedsigbiorstwa sg nastawione na przestrzeganie ochrony $rodowiska

juz ,,od kotyski”, czyli od okresu sporzadzania projektu technicznego.

Podjecie problemu zarzadzania Czysta Produkcja uwazam za istotny z punktu
widzenia nauk o zarzadzaniu, pomimo jego raczej marginalnego znaczenia w ogolnym
systemie zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym. Szkoda, Ze Doktorantka nie
przedstawila w rozdziale teoretycznym rozprawy (Systemy zarzqdzania Srodowiskowego w
przedsigbiorstwie) miejsca nieformalnych (a raczej pofformalnych) systeméw zarzadzania
srodowiskowego w ogdélnym  systemie zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym,
umieszczenia ich w dominujacej koncepcji teoretyczne] oraz modelach i metodach
zarzgdzania, stosowanych w praktyce badanych przedsigbiorstw. Bede wdzieczny za

rozwinigcie tego problemu w trakcie obrany.
Cel pracy i hipoteza badawcza

Celem gléwnym pracy bylo ,,opracowanie modelu wdrazania zarzadzania Czystg Produkcjg w
przedsigbiorstwach  produkcyjnych.” Doktorantka sformulowata takze cztery cele
szczegblowe: (1) ,,Zdiagnozowanie stanu wiedzy przedsigbiorstw na temat Programu Czystej
Produkeji, (2) Okredlenie zaleznosci migdzy wielkodcia podmiotéw gospodarczych a
realizacjg podstawowych obowigzkéw w zakresie ochrony $rodowiska i zdrowia
pracownikéw, (3) Analiza barier i korzy$ci wdrazania zarzgdzania Czysta Produkcja w
przedsigbiorstwach produkcyjnych, (4) Opracowanie zaleznosci pomiedzy wielkoscia i
rodzajem prowadzonej dziatalnosci a czynnikami wplywajacymi na wdrazanie zarzadzania
Czysta Produkcja w przedsigbiorstwach produkcyjnych” (s. 7). Z metodologicznego i

merytorycznego punktu widzenia cele rozprawy zostaty sformutowane naukotwérczo.

Doktorantka nie sformutowata hipotezy poznania naukowego, ani tez hipotezy
projektowanych badat. Prosze wyjasni¢ przyczyny nie zastosowania tego wymogu
metodologicznego (swego rodzaju kanonu nauki), ktory jest zwyczajowo i prawnie

wymagany w kazdej rozprawie naukowej a nawet w pracach magisterskich.



Ocena wynikéw poznania naukowego Doktorantki

Problem teoretycznych i informacyjnych podstaw projektowania badan empirycznych
Doktorantka przedstawila w trzech pierwszych rozdziatach. Nie zaglebiata sie w teorie
zarzgdzania a jedynie dokonata poglebionej analizy istoty oraz sposobu wdrazania i
funkcjonowania sformalizowanych i niesformalizowanych systeméw  zarzadzania
Srodowiskowego w przedsicbiorstwie. Doktorantka shusznie stwierdza, ze ,Podzial na
systemy sformalizowane i niesformalizowane ma charakter porzadkowy, poniewaz kazdy
system w wigkszym lub mniejszym stopniu musi by¢ sformalizowany (...). Diatego pod
pojgciem systemu niesformalizowanego — jej zdaniem — nalezy rozumieé system w malym
stopniu sformalizowany, a przede wszystkim nie wymagajacy bezwzglednej certyfikacji.
Wspolng zasadg Igczacg wszystkie systemy jest wymog cigglego ulepszania sytuacji
srodowiskowej przedsigbiorstwa przez nieustanne zmniejszenie negatywnego oddziatywania
na srodowisko.” (s. 36). Tre$é zawarta w tych rozdzialach ma charakter przegladowo-
informacyjny. Jest swego rodzaju kompendium aktualnej wiedzy o sformalizowanych i
niesformalizowanych systemach. Wartoécig dodang jest autorski model wdrazania Czysta
Produkcjg. W tym modelu Doktorantka rozpoznala szesé¢ grup czynnikéw wplywajgcych na
wdrazanie zarzgdzania Czystg Produkcja. Sa to czynniki ekonomiczne (6), spoteczne (10),
organizacyjne (11), prosrodowiskowe (8), prawne (5) oraz techniczne (11). Lacznie w modelu
ujeta 51 czynnikéw, na podstawie kidrych zaprojektowala badania empiryczne. Do modelu

nie mam uwag,

W tresci rozdzialdbw poswieconych poznaniu naukowemu wkradlo sie kilka

niescistosei lub nieuzasadnionych skrétow myslowych:

1) W Podrozdziale 1.1. Koncepcje zrdwnowazonego rozwoju Doktorantka zamiescila
taki akapit: ,Sposobem na zapewnienie rOwnowagi pomiedzy wzrostem
gospodarczym, w kategoriach ekonomicznych a poprawa stanu $rodowiska
naturalnego jest koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Strategia ta poszerza
pojgcie $rodowiska o takie elementy, jak: dostep do edukacji, system ochrony
zdrowia czy rozwoj kulturowy. Takie definiowanie srodowiska oraz akcentowanie
poprawy jego jakosci wymusza m. in. zmiany w sposobie mierzenia poziomu
dobrobytu spotecznego. Stosowanie wylgcznie ekonomicznych miernikéw
dobrobytu nie odzwierciedla bardzo istotnych czynnikéw, takich jak: stan

srodowiska naturalnego, stopien jego zanieczyszczenia czy skutki incydentéw
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ekologicznych™ (s. 8). Jest to zbiér zdan, ktory okresla sie pojeciem belkot
naukowy.

2) Doktorantka napisata ,,Systemy zarzadzania srodowiskiem w sformalizowanej
formie istnieja juz na $wiecie od kilkunastu lat” (s. 19). W rzeczywistosci od
¢wierCwiecza. Brytyjska norma BS 7750 Implementing the Environment
Management Standard and the EC Eco-management Scheme zostala przyjeta w
1992 roku, za$ Rozporzadzenie Rady Europejskich Wspolnot Gospodarczych (a
nie Unii Europejskiej, jak Pisze Autorka na str. 19) dotyczgce dobrowolnego
udziatu przedsigbiorstw przemystowych w systemie zarzadzania i auditowania
srodowiskowego (Eco-management and Audit Scheme — EMAS) w 1993 roku
{weszlo w zycie w kwietniu 1995 roku).

3) Doktorantka nie dokonata uogélnienia i niepotrzebnie podata nazwisko jednego z
przewodniczacych Kapituly Polskiego Rejestru Czystej Produkcji. W rozprawie
napisata: ,,Organizacje te mogg wnioskowaé o wpis do Rejestru, a decyzje w tej
sprawie podejmuje Kapitula Rejestru, dzialajaca pod przewodnictwem
Wicepremiera, Ministra Gospodarki — Pana Waldemara Pawlaka™ (s. 48). W
rzeczywisto$ci Pawlak juz dawno nie jest przewodniczacym Kapituly. W ostatnich
dwéch latach funkcje te pelnili: Pawel Sutek, Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Srodowiska, Petnomocnik Rzadu do Spraw Polityki Klimatycznej (od marca 2017
do kwietnia 2018 roku) a po nim — Stawomir Mazurek, Podsekretarz Stany w
Ministerstwie Srodowiska.

4) W pracy znalazlo si¢ nastgpujace zdanie: ,,Program Odpowiedzialnosé i Troska
posiada istotng range wéréd systeméw zarzadzania sSrodowiskowego, zostal w
‘Polityce ekologicznej Panstwa’ uznany za system, ktéry odgrywa istotng role...”
(s. 31). Ujgcie w cudzyslowie i napisanie z duzej litery wyrazenia ,Polityka
ekologiczna Paristwa” sugeruje, ze jest to dokument pafistwowy. W rzeczywistosci

nie ma dokumentu pod takim tytutem.

Ogodlnie sposéb przeprowadzenia i wyniki rozpoznania naukowego problemu

zarzadzanie Czysta Produkcja oceniam umiarkowanie pozytywnie.

Ocena przeprowadzonych badaf empirycznych

Metodologia przeprowadzenia badaf empirycznych pod haslem ,,Wdrazanie zarzadzania

Czystg Produkcja w przedsigbiorstwach produkcyjnych” zostala przedstawiona w rozdziale
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czwartym. Metodyke przeprowadzenia badan i analizy uzyskanych wynikéw uwazam za
poprawna, adekwatng dla problemu badawczego. Umozliwia ona odkrycie wielu dotychczas
nie zbadanych aspekiéw procesu wdrazania i funkcjonowania sytemu zarzgdzania Czysta

Produkcja w przedsiebiorstwie.

W kolejnym rozdziale Doktorantka scharakteryzowata probe badawcza i dokonata analizy
uzyskanych wynikéw badan. Wielkosé proby, sposéb jej doboru oraz przeprowadzenia badan
niw budzi zastrzezen. Wyniki badan zostaly przedstawione problemowo w podziale na
przedsigbiorstwa, ktére wdrozyly juz Czysta Produkcje w okreslonym aspekcie swojej
dziatalnodci i te, ktére nie interesowaly si¢ tym problemem. Doktorantka wyodrebnita
nast¢pujace problemy:

1) Polityka i uwarunkowania podejmowanych dzialan prosrodowiskowych
przedsigbiorstwa. Zostaly tu przedstawione wyniki 17 badanych zagadnieri, miedzy
innymi takich, jak: rodzaje dziatan prosrodowiskowych podejmowanych w badanych
przedsigbiorstwach, Zrédla finansowania tych dzialan, sposoby osiagania
prosrodowiskowego doskonalenia produktéw lub metod produkcji, wynagradzanie
pracownikéw za zgloszone pomysly 1 usprawnienia, wykorzystanie dziatan
prosrodowiskowych w kreowaniu wizerunku firmy, formy udostepnienia informacji o
podejmowanych dzialaniach z tego zakresu.

2) Wplyw przedsigbiorstwa na srodowisko i zdrowie pracownikéw. W tym obszarze
Doktorantka przedstawita wyniki 12 badanych zagadniesi, miedzy innymi, takich, jak:
ocena negatywnego wplywu przedsigbiorstwa na srodowisko przyrodnicze, szkodliwe
czynniki wystgpujace na stanowiskach pracy, sposoby przekazywania informacji
pracownikom o wplywie zanieczyszczen powstajacych w przedsicbiorstwie na
zdrowie pracownikéw i drodowisko przyrodnicze, koncepcja ochrony srodowiska
stosowana w przedsigbiorstwie, przyczyny podejmowanych dziatai ograniczajacych
niekorzystne oddzialywanie firmy na $rodowiska i zdrowie pracownikéw, gléwne
przeszkody w realizowaniu dziataft prosrodowiskowych w przedsiebiorstwie.

3) Znajomos¢ koncepcji Czystej Produkcji 1 przyczyny podjecia decyzji o jej wdrazaniu
w przedsigbiorstwach. W tym obszarze Doktorantka zbadala ponadto czas jaki uptywa
od rozpoczecia prac nad wdrazaniem projektu a uzyskaniem stosowanego $wiadectwa,
uzyskala tez odpowiedZ na pytanie, czy przedsiebiorstwa dotychczas nie realizujace

projektéw Czystej Produkcji maja zamiar je wdrazaé.

Musor,



4) Analiza wdrazania zarzadzania Czysta Produkcja w  przedsigbiorstwach
produkcyjnych. Doktorantka analizg objeta 44 zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na
cztery grupy:

a) Ocena systemu zarzgdzania Srodowiskiem oparta na koncepcji Czystej
Produkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania i motywowania
pracownikéw oraz narze¢dzi stuzacych realizacji tych projektéw,

b) Korzysci i bariery wrazania projektéw Czystej produkcji oraz dziatania stuzace
eliminowaniu niekorzystnych czynnikéw tego procesu, kazde z nich bylo
analizowane w aspekcie ekonomicznym, spolecznym, organizacyjnym,
pro$rodowiskowym, prawnym i technicznym,

c) Ocena zaleznosci migdzy barierami wdrazania zarzadzania Czysta Produkcja a
rodzajem prowadzonej dziatalnosci (w ukladzie Sekeji i Podsekcji PKD),
wielkoscig przedsigbiorstwa, ucigzliwoscig dla Srodowiska jego proceséw
wytworezych 1 produkiow, swiadomoscia ekologiczna pracownikéw oraz
wplywem otoczenia, a takze stosowang przez kierownictwo polityka ochrony
srodowiska,

d) Ocena zaleznosci migdzy wielkoscia przedsiebiorstwa a przyczynami nie
podejmowania realizacji projektéw Czystej Produkcji.

Whioski z przeprowadzonych badan obejmuja 19 stron tekstu. Jest to kilkadziesigt stwierdzen
0 podobnym charakterze waznoéci dla analizowanego problemu badawczego, stad odstapitem
od podawania przykladowych wywodow. Nalezy jedynie stwierdzié, ze wyniki badan
powinny by¢ opublikowane przynajmniej w jednym artykule renomowanego czasopisma o
zasiggu Swiatowym i w kilku artykutach w czasopismach krajowych.

Badania dotyczace zarzadzania Czystg Produkcja przeprowadzone przez mgr inz. Sylwie

Cwielag-Wojde w przedsigbiorstwach produkeyjnych oceniam zdecydowanie pozytywnie.

Ocena wymogéw formalnych

Rozprawa doktorska mgr inz. Sylwii Cwielag-Wojdy zostala napisana poprawnie pod
wzgledem redakcyjnym. Tekst gléwny zostal podziclony na rozdzialy i podrozdziaty na
podstawie ich zawarto$ci merytorycznej oraz logiki rozumowania. W ostatnim rozdziale
Autorka wprowadzila trzeci stopiefi podziatu tekstu, co z merytoryeznego punktu widzenia
nalezy uznaé za zasadne. Tres¢ catej pracy, poszczegdlnych rozdziatéw i mniejszych czedci
sktadowych odpowiadaj ich tytutom. Tekst pracy zostal nalezycie udokumentowany, chociaz

mankamentem bylo zastosowanie podrecznikowego sposobu dokumentowania (odsytacz do
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numeru pozycji w spisie literatury). Tego sposobu dokumentowania nie stosuje sie w

powaznych rozprawach naukowych. Autorka wykorzystata 225 pozycji literatury i

dokumentéw, w tym 64 to literatura anglojezyczna. Tabele i ilustracje zostaly wykonane

poprawnie pod wzglgdem merytorycznym i graficznym. W pracy znalazly sig jednak pewne

uchybienia w odniesieniu do poprawnosci tekstu, ktére nalezaloby wyeliminowaé

przygotowujac tekst do publikacji publikacjach. Sg to:

W poprawnie napisanym tekscie naukowym w tytutach nie stosuje sie skrétow,
nawiaséw i odsylaczy do literatury, sir. 13, 20, 47;

Mieszanie czasu opisywanych zdarzen, s. 11 ostatni akapit; s. 13 ostatni akapit;
s. 43, w. 6 od gory;

Powtérzenia wezesniej prezentowanych myéli, chociaz przy uzyciu nieco innych
stow, s. 41 oraz s. 62 od gory do tytulu;

Rézna pisownia wyrazu prosrodowiskowy. Oddzielnie wyraz ten zostal napisany
na stronach: 79, 81, 84, 85, 89, 90, 91, 103;

Wyrazy zlozone lgczy si¢ dywizem a nie pblpauza, s. 9, w. 16 od dohu jest:
ekologiczno — spofeczno — ekonomicznej, powinno byé ekologiczno-spoteczno-
ekonomicznej;

Niedokonczony akapit, s. 32, w. 5 od dolu;

Zauwazone literdwki: s. 9, w. 4 od géry; s. 18, w. 15 od dolu; 5.38, w. 8 od géry;
s.41, w. 8 od gory, s. 59, w. 3 od gbry

Literatura, poz.182 jest Ekonomika, powinno by$ Ekonomia.

Whioski z oceny recenzowanej dysertacji

1. Rozprawa doktorska mgr inz. Sylwii Cwielag-Wojdy, Wdrazanie zarzqgdzania ,, Czystg

Produkcjq” w przedsigbiorstwach produkcyjnych jest opracowaniem naukowym

wykonanym w poprawnie pod wzglgdem merytorycznym, metodycznym i formalnym.

Podjety problem naukowy jest dostatecznie oryginalny, aktualny w aspekcie teoretycznym

1 implementacyjnym. W pracy zdecydowanie na wyzszym poziomie przedstawiono aspekt

badawczy niz teoriopoznawczy.

2. Rozprawa doktorska zawiera pierwsze w Polsce i nie spotkane przeze mnie w literaturze

$wiatowej wyniki poglgbionych badan wykorzystania koncepcji zarzadzania Czysta

Produkejg w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Doktorantka wykazata sie znajomoscia

dorobku wspétczesnej nauki o zarzadzaniu $rodowiskiem w ogéle i zarzadzania

Wt
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srodowiskowego w szczegolnosci. W rozprawie zastosowala metody badawcze adekwatne
do celu i zakresu badan. Postawione cele badawcze zostaly zrealizowane w stopniu
zadowalajagcym. Doktorantka wykazata umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, dostrzegania i wskazywania istoty omawianych zagadnien. Ogélna wiedza
teoretyczna Doktorantki i orientacja w literaturze przedmiotu odpowiada wymogom
stawianym kandydatom do stopnia naukowego doktora.

. Rozprawa doktorska mgr inz. Sylwii Cwielag-Wojdy, Wdrazanie zarzqdzania ,, Czystg
Produkcjg” w przedsigbiorstwach produkcyjnych odpowiada wymogom okreslonym w
ustawie z dnia 14 czerwca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003, nr 65, poz. 595, ze zmianami Dz. U. 2014, poz.
1952, Dz. U. 2015, poz. 249 i Dz. U. 2015, poz. 1767.) Wnosze o dopuszczenie rozprawy
do publicznej obrony i kolejnych etapéw postepowania o nadania stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji Politechniki F.6dzkie;j.

Biatystok, 15.09.2018. BdzyfiPoskrobko



