SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA W GMINIE OPARTY
NA KONCEPCJI PUBLIC GOVERNANCE

Streszczenie

W rozprawie doktorskiej podjeto probe opracowania modelu systemu zarzadzania energia
w gminie, opartego na koncepcji zarzadzania publicznego, jaka jest Public Governance. Celem
glownym pracy byla ocena obecnego systemu zarzadzania energig na poziomie gminy w Polsce,
dokonana w oparciu o kryteria sprawnosciowe, Oraz zaproponowanie alternatywnej koncepcji takiego
systemu na podstawie do$wiadczen innych krajow. Model alternatywny opracowany zostal na
podstawie do$wiadczen Danii, ktorej kompetencje w partycypacyjnym zarzgdzaniu energia moga by¢
traktowane jako drogowskaz dla innych krajow.

Zgodnie z przyjetym i1 uzasadnionym w czgSci empirycznej pracy zalozeniem, systemy
energetyczne funkcjonujace w krajach europejskich w znacznym stopniu przekladaja si¢ na proces
zarzadzania energia w jednostkach samorzadu terytorialnego. Dlatego sprawniej funkcjonuja systemy
zarzadzania energia na poziomie gmin w tych krajach, w ktérych sprawniej funkcjonuje caty system
energetyczny. Z drugiej strony, pomiar sprawnosci systemu zarzadzania energig za pomoca danych
krajowych odzwierciedla to, co dzieje si¢ w tym wzgledzie na poziomie gmin.

Ocena sprawnos$ci systemu zarzadzania energia w Polsce oraz identyfikacja benchmarkow
dokonane zostaty z wykorzystaniem metod wielowymiarowej analizy statystycznej: porzadkowania
liniowego oraz hierarchicznej metody aglomeracji. Badanie przeprowadzono na podstawie danych
charakteryzujacych systemy zarzadzania energia 17 krajow europejskich w latach 2005, 2010 i 2014.
Analiza empiryczna wskazata na relatywnie niskg wielowymiarowa sprawno$¢ systemu zarzadzania
energiag w Polsce, w tym réwniez na poziomie gminy. Znoéw hierarchiczna metoda aglomeracji jako
metoda oceny odleglosci (podobienstwa) wielowymiarowych obiektow, uzupetniona o analize
jakosciowsa najlepszych systemow zarzadzania energia, umozliwita identyfikacj¢ benchmarku (Danii),
na podstawie ktorego opracowano model systemu zarzadzania energia na poziomie gminy w Polsce.
Poszukiwanie wzorcoOw sprawno$ci gminnego systemu zarzadzania energig oparte bylo na materiale
liczbowym, pozniej za§ na analizie jako$ciowej. Badania wskazaly, Ze najbardziej sprawnym
podejéciem w tworzeniu lokalnych systeméw zarzadzania energig jest, oprocz profesjonalnego
planowania energetycznego, wykorzystywanie metod budujacych kapitat spoteczny, czego
uciele$nieniem w zarzadzaniu publicznym jest koncepcja Public Governance. Zaproponowany
w pracy model stuzy¢é moze zaréwno planowaniu gminnego systemu zarzadzania energia, jego
wdrozeniu, kontroli i monitoringowi jego wdrazania i dzialania, jak i wreszcie podejmowaniu dziatan

korygujacych, stuzacych udoskonalaniu tego systemu.



