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ZARZADZANIE PROJEKTEM INWESTYCYJNYM
W ASPEKCIE EKOLOGISTYKI
I OCHRONY DOBR KULTUROWYCH

STRESZCZENIE

Jak wazna jest dzi§ wiedza z zarzadzania projektami i stopien trudnosci do osiagnigcia
wyznaczonego celu, mozna stwierdzi¢ po kilkunastu latach doswiadczen na réznych
szczeblach zarzadzania budowlanymi zadaniami inwestycyjnymi. Rozprawa zawiera w czesci
badawczej niestosowane dotychczas specjalizacje w zarzadzaniu projektami budowlanymi z
zakresu rewitalizacji 1 rozwoju zrownowazonego, zagrozonego przez prognozowany Kryzys
energetyczny, ekologiczny i klimatyczny. Reguly i warunki do spetnienia wynikaja nie tylko
z przynaleznos$ci Polski do Unii Europejskiej, ale tez nowych kierunkéw rozwoju potrzeb
spotecznych 1 naukowo-badawczych. Problematyka ochrony srodowiska i ochrony zabytkdéw
w realizacji inwestycyjnej Autor zajmuje si¢ od 1992 roku, intensywnie od 2005 roku.
Dos$wiadczenia praktyczne w kierowaniu realizacjami budowlanymi na ré6znym poziomie i
doksztatcanie z zarzadzania wykazaty zmienno$¢ realizacji projektow inwestycyjnych.

Rozprawa sktada si¢ z sze$ciu podstawowych rozdziatow, kazdy jest oddzielnym,
bedacym jednocze$nie zintegrowanym opracowaniem problematyki z zarzadzania w
budownictwie, z uwzglednieniem najnowszych trendow swiatowych.

Pierwszy rozdzial to wiedza z zastosowaniem w zarzadzaniu nastepujacych metod:
zarzadzanie jakoscig, kosztami i1 problematyka w projektach inwestycyjnych, jaka jest
bezpieczenstwo pracy. Przedstawia si¢ dotychczas znane definicje projektu,
interdyscyplinarna wiedza, a takze zwigzki naukowe 1 praktyczne procesow produkeji
budowlanej z logistyka.

W drugim rozdziale rozprawy wykazano systemy odzysku z odpadéw budowlanych w
uktadzie ekologistycznym. Tio historyczne, wykaz proceséw, elementéw zarzadzania
srodowiskowego tworzy ,.tancuch”, dazacy do rozwoju zrownowazonego w budownictwie.
Gtowny aspekt odzysku w procesie inwestycyjnym ujmuje wielko$¢ potencjatu w zarzadzaniu
projektem w procesie inwestycyjnym. Podejmowane w ten sposob kierunki rozwoju
spoteczenstwa proekologicznego zabezpiecza los przysztych pokolen, a obecnym pomaga
zaspokaja¢ i poprawia¢ jako$é zycia. Srodowisko samo sie nie obroni przed towarzyszacym
nam ogromie odpadow i1 rosngcego zuzycia energii.

Rozdziat trzeci przedstawia obszar ochrony doébr kultury w nauce, historii i kierunkow

rewitalizacji. Ochrona dobr kultury nalezy do obowigzku kazdego panstwa i jego obywateli.



Zakres 1 charakter obszaru obowigzkéw w dziedzinie ochrony zabytkow reguluje wiele aktow
prawnych. Utrzymanie i odnowa obiektéw zabytkowych byla znana i1 stosowana w
starozytno$ci, S$redniowieczu i w czasach nowozytnych. Juz w czasach nowozytnych
zajmowano si¢ opieka konserwatorskg obiektow. W epoce starozytnej 1 epoce
sredniowiecznej, wykonywane prace konserwatorskie, bardzo odbiegaty od obecnie
stosowanych technologii. Rewitalizacja ma na celu poprawe $rodowiska zamieszkania oraz
ochrone¢ dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

W rozprawie autor przedstawia analizy, badania i uzyskanie jak najbardziej
wiarygodnych wynikow oceny zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz stworzenie
modelu 1 technik naukowych zarzadzania z uwzglgdnieniem dziedzin w zakresie rozwoju
zrbwnowazonego bezpieczenstwa ekologicznego 1 rewitalizacji. Przedstawiona zostata
problematyka jakosci w procesie zycia obiektu, jakosci srodowiska, ekologistyka i ochrona
dobr kultury. Badane przez autora metody zarzadzania projektami nawigzujg do schematow,
norm i praktyk dotychczas stosowanych, a takze definicji projektu spotkanych w literaturze
naukowo-techniczneyj.

W  czwartym rozdziale autor przedstawia naukowe podejscie 1 ocen¢ stanu
dotychczasowych technik oraz narz¢dzi zarzadzania dla zadan, jakimi sg: rewitalizacje i
rozw0j zrownowazony. Istotnym celem rozprawy jest wykonanie badan ankietowych i
przypadkdbw w rozprawie, ktore obejmuja obiekty przemyslowe, naukowe (réwniez
szkolnictwo) i komercyjne (handel i ustugi). Przez intensywne doskonalenie kierowania
zadaniem, projektem budowlanym, inwestycyjnym powstaty zwiazki z zarzadzaniem
strategicznym 1 logistyka. Badania 1 dane z ankiety pilotazowej pozwolity na wskazanie
kierunkéw dalszych prac badawczych 1 przyjecie zalozen w innowacyjnym zarzadzaniu
projektami inwestycyjnymi w budownictwie, na etapie zarzadzania projektem.

Podsumowaniem wynikow badan, ocen, wiedzy z literatury naukowej, do§wiadczen z
praktyki zawodowej, a takze analizy rozprawy, zbudowane zostaly nastgpujgce pytania
badawcze.

Pytanie badawcze nr 1: Czy walidacja ekologiczno-rewitalizacyjnych procesow
budowlanych to synergia jakosci ekologistyki i rewitalizacji?

Pytanie badawcze nr 2: Czy ,,niepotokowa” produkcja budowlana jest innowacyjnym
procesem zarzadzania budowlanym projektem inwestycyjnym?

Pytanie badawcze nr 3: Czy zarzadzanie realizacjami inwestycji w aspekcie
rewitalizacji 1 ekologistyki wykazaty brak zastosowania znanych i stosowanych w nauce

technik zarzadzania projektem inwestycyjnym?



Pytanie badawcze nr 4: Czy zastosowanie teoria ograniczen jest strategicznym
elementem w organizacji projektowania budowy i uzytkowania obiektu?

Rozdzial piaty to wyniki badan, studia przypadkéw, projektow inwestycyjnych w
aspekcie ochrony dobr kultury i ekologistyki. Badania przypadkow zarzadzania obejmowaty
inwestycje: Teatr Wielki w Lodzi, Politechnika Lodzka (Fabryka Inzynierow XXI wieku i
,Lodex” - Budynek Trzech Wydziatow).

Konczacym dysertacje elementem badawczym jest analiza i wyniki kompleksowych
badan. Wyniki badan z realizacji szeregu inwestycji o réznej kubaturze i1 przeznaczeniu,
prowadzonych w zmieniajgcych si¢ warunkach gruntowych sg jednym z wielu elementem
oceny. Rezultaty badan wykazuja, ze znane dotychczas w przemysle systemy zarzadzania
realizacjg zadan inwestycyjnych, nie sa stosowane w zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi
w budownictwie, z powodu braku mozliwosci ich wdrozenia.

W  strukturze rozprawy, w czg¢sci badawczej zatozono ,badanie przypadkow”
poszczegblnych inwestycji z réoznych obszaréw urbanistycznych. Powstala idea utworzenia
uniwersalnych metod i systeméw o znaczeniu naukowym, z mozliwoscia wdrozenia w
realizacji zadan budowlanych, przez co autor definiuje problematyke, wyznacza nowe metody
1 modele, majace korzystny wplyw na realizacj¢ ztozonych proceséw inwestycyjnych.

Podsumowaniem powyzszych rozdziatow jest Rozdzial szosty przedstawiajacy Modele
zarzadzania projektami w aspekcie logistyki i ochrony dobr kultury. Autor rozprawy
analizujagc wyniki badan okreslit podstawy, cel 1 zasadnos$¢ inicjowania budowy modutow
rozwigzujacych wystepujace ograniczenia w zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi.
Zbudowany zostat model, ktory przedstawia wdrozenia innowacyjnych metod zarzadzania,
mozliwosci wynikajacych ze stosowania ,,logistyki” w zadaniach inwestycyjnych.

Z wynikéw tabelarycznych uzyskano wiedz¢ do dalszych badan, ktére maja wykazad
zasadno$¢ 1 celowo$¢ zajecia si¢ tematyka zarzadzania projektami w obszarze logistyki i
zarzadzania projektem.

Jednym z motywatorow w zadaniach inwestycyjnych jest globalizacja, ktéra generuje
intensywny przyptyw technologii w celu zaspokojenia potrzeb klienta. Rynek budowlany
odczuwa rosngcg liczbe zadan projektowych, ktore inicjuja nowe, dotad nieznane ustugi
projektowe i wykonawcze. Schemat ,zarzadzania” realizacjami inwestycji w aspekcie
rewitalizacji 1 ekologistyki wykazaly brak mozliwos$ci zastosowania znanych i stosowanych w
nauce technik zarzadzania projektem inwestycyjnym. W zarzadzaniu projektem
inwestycyjnym, skutecznym i decydujacym o sukcesie elementem, jest organizacja i dobor

kadry zarzadzajacej. W czeSci potwierdzita si¢ zatem sztuka osiggania celow wedlug



Richarda Newtona. Daje ona wskazowki, przekaz i interpretuje najnowsze trendy w
zarzadzaniu projektem, przedstawia podstawy i Kkierunki procesu z wytycznymi ich
stosowania.

Realizacja wymaga zastosowania narz¢dzi kompleksowej jakosci, na kazdym odcinku
robot budowlanych i1 dostawach materiatowych, wynikajacych z wymaganych w projekcie
technologii. Wdrozenie dotychczas niestosowanych schematow z produkcji niepotokowej w
budownictwie wygeneruje oszczednosci, jezeli zastosowane zostang rownolegle rozwigzania
z wykorzystaniem TOC. Zdefiniowanie probleméw prawnych (lokalizacja instalacji w strefie
regulacji wprowadzajacej ograniczenia; rozwigzan architektonicznych (zgodno$¢ z prawem
budowlanym i innymi aktami). Wdrozenie programu linowego jest proponowane przez
Autora, dotychczas niestosowane rozwigzanie modelowego BIM Org.

Problematyka zarzadzania projektami inwestycyjnymi obejmuje cale obszary
zagadnien naukowych 1 praktycznych. W przyjetych systemach realizacji widoczny jest brak
stosowania teorii z zarzadzania projektami. Niezbgdne jest posiadanie wiedzy przez
zarzadzajacych projektami z problematyki zarzadzania, a w szczegdlnosci ryzykiem w
tancuchach dostaw.

Celem dalszych badan powinno by¢ dazenie do stworzenia innowacyjnego,
interaktywnego programu, na podstawie doswiadczen pozytywnych 1 negatywnych.
Wprowadzenie nowych i nieznanych dotychczas systemow zarzadzania w budownictwie, np.:

1) Modelu przestrzennego (wirtualnego) zarzadzania projektami w potaczeniu z
ekologistyka 1 dobr kultury w systemie Org.bim.xd. (alternatywnie Bim.org.x);

2) TOCwB — nowa strategia w zarzgdzaniu projektem budowlanym;

3) Opracowania i programy dostosowawcze z nauki ekologistyki, ochrony dobr
kultury i zarzadzania dla wydziatéw budownictwa szkot wyzszych.

Nalezy zatem doksztatca¢ kadr¢ zarzadzajaca w celu uzupelnienia teoretycznych
podstaw ekonomii, bedacg podstawa oceny ryzyka w kierowanych projektach.

W wyniku badan 1 ocen mozna wskaza¢ na wiele ujemnych czynnikow wystepujacych
w budowlanych projektach inwestycyjnych, spowodowanych niestosowaniem systemow
znanych w naukach o organizacji 1 zarzadzaniu. Fakt ten generuje wiele strat finansowych 1
srodowiskowych. Realizacja zadan proekologicznych 1 ochrony débr kultury jest mozliwa
przez poprawe wizerunku polskiego budownictwa, a to nie jest mozliwe bez zastosowania

wlasciwych metod zarzadzania projektami inwestycyjnymi.



