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Streszczenie rozprawy doktorskiej pt.
Uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji

w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych

Rozprawa doktorska pt. ,,Uwarunkowania stosowania koncepcji otwartych innowacji
w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych” ma charakter opracowania teoretyczno-
empirycznego. Jego celem bylo zidentyfikowanie uwarunkowan stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych. Dazono takze do
osiggnigcia nastepujacych celow szczegdtowych o charakterze poznawczym i empirycznym.
Do celow poznawczych nalezato:
— zdefiniowanie pojecia otwartych innowacji,
— wskazanie rodzajow otwartych innowacji,
— okreslenie roli otwartych innowacji w rozwoju organizacji,
— wskazanie zakresu stosowania otwartych innowacji w Polsce i w innych krajach,
— wskazanie specyfiki przebiegu procesu zarzadzania otwartymi innowacjami,
— okreslenie specyfiki instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych,
— opracowanie modelu koncepcyjnego uwarunkowan stosowania otwartych innowacji
w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych.
Do celow empirycznych nalezato natomiast:
— zidentyfikowanie poziomu wiedzy respondentéw na temat otwartych innowacji
w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,
— okreSlenie postrzeganej przez respondentow przydatnosci otwartych innowacji
w funkcjonowaniu instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych,
— zidentyfikowanie obszaréw wykorzystywania otwartych innowacji w badanych
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,
— zidentyfikowanie wewng¢trznych uwarunkowan stosowania otwartych innowacji
w badanych instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— zidentyfikowanie zewnetrznych uwarunkowan stosowania otwartych innowacji



w badanych instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,

— opracowanie modelu uwarunkowan stosowania otwartych innowacji w badanych

instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Do przygotowania czgsci teoretycznej rozprawy wykorzystano metode analizy krytyczno-
poznawczej $wiatowej literatury przedmiotu. Analizag t3 objeto polskojezyczne
i angiclskojezyczne zrodlta wtorne prezentujace podejScia réznych badaczy dotyczace
innowacji, zarzadzania innowacjami, koncepcji otwartych innowacji itd.

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja na wystepowanie luki wiedzy 1 luki
badawczej, jesli chodzi o stosowanie zatozen koncepcji otwartych innowacji w instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych. Dotychczas zagadnienia te bowiem byly glownie
analizowane Ww odniesieniu do podmiotow reprezentujacych sfer¢ biznesu, w tym
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Na podstawie wynikéw analizy poznawczo-krytycznej literatury przedmiotu
sformutowana zostata nastepujaca hipoteza gtowna:

Hg — stosowanie koncepcji otwartych innowacji pozytywnie wptywa na funkcjonowanie
instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych.

Sformutowano takze cztery hipotezy szczegdélowe w brzmieniu:

H1 — kluczowym wewngtrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach naukowych jest wiedza kierownictwa na temat tej koncepciji,

H2 — kluczowym wewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach badawczo-rozwojowych jest wiedza kierownictwa na temat tej
koncepciji,

H3 — kluczowym zewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach naukowych jest che¢ dzielenia si¢ przez klientow ich wiedza,

H4 — kluczowym zewnetrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach badawczo-rozwojowych jest cheé dzielenia si¢ przez klientow ich
wiedzg.

Czes¢ teoretyczna pracy obejmuje trzy rozdzialy, w ktorych przedstawiono szczegdtowsq
analize¢ aktualnego stanu wiedzy dotyczacej koncepcji otwartych innowacji. Cze$¢ te
zakonczono opracowanym przez autorke¢ modelem koncepcyjnym, w ramach ktorego
pokazane zostaly potencjalne zalezno$ci wystepujace migdzy réznymi podmiotami, jakie
zdaniem autorki biorg bezposredni lub posredni udzial w procesie ksztattowania otwartych
innowacji, jak réwniez uwarunkowania, w ramach ktorych ten proces przebiega.

Czg$¢ empiryczna rozprawy obejmuje dwa rozdziaty, w ktdrych przedstawiono wyniki
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badan pierwotnych przeprowadzonych przez autork¢ w celu sprawdzenia zaleznosci
przedstawionych na modelu koncepcyjnym. Do zebrania danych pierwotnych zastosowano
metod¢ badania iloSciowego w postaci badania ankietowego oraz metode¢ badania
jakosciowego w postaci analizy studium przypadku. Szczegoétowo analizowanym podmiotem
byl Instytut Lotnictwa w Warszawie. Natomiast badaniami ankietowymi objeto instytucje
naukowe i badawczo-rozwojowe funkcjonujace w Polsce.

Dane pierwotne zebrane podczas badan ankietowych poddano analizie statystycznej,
wykorzystujac w jej ramach takie metody i testy statystyczne, jak:

— analiz¢ korespondencji,

— hierarchiczng analizg skupien,

— analize skupien metoda dwustopniowego grupowania,

— test niezalezno$ci chi-kwadrat,

— test U Manna-Whitneya.

Jak juz wspomniano rozprawa obejmuje, oprocz wstepu 1 zakonczenia, pi¢¢ rozdzialow
merytorycznych.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie w problematyke zwigzang z zagadnieniami
innowacji. W rozdziale tym zostala zaprezentowana istota innowacji, ich cechy, jak réwniez
typy 1 zrodla innowacji oraz proces innowacji i jego etapy. W dalszej czes$ci rozdzialu
omowiono wplyw innowacji na rozwdj wspotczesnych organizacji. Na zakonczenie
przedstawiono istot¢ zarzadzania innowacjami.

Rozdziat drugi pos$wigcony jest zagadnieniom otwartych innowacji jako koncepcji
rozwoju organizacji. W rozdziale tym przedstawiono istot¢ i typy otwartych innowacji.
Autorka omowita rowniez wplyw otwartych innowacji na rozwdj wspotczesnych organizacji
oraz zakres 1 uwarunkowania stosowania otwartych innowacji w Polsce 1 na §wiecie.

W rozdziale trzecim charakterystyce poddano instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe
w Polsce, jak rowniez poziom ich innowacyjno$ci. Omowione zostaty czynniki hamujace oraz
stymulujace wzrost innowacyjnosci tych instytucji. Na zakonczenie rozdzialu trzeciego,
zamykajgcego rozwazania teoretyczne zawarte w trzech rozdziatach rozprawy, przedstawiono
koncepcyjny model uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych.

W  rozdziale czwartym, stanowigcym pierwszy rozdziat empiryczny rozprawy,
scharakteryzowane zostaty przeprowadzone przez autorke badania pierwotne, jak réwniez

metody i narzedzia badawcze wykorzystane do zebrania danych pierwotnych oraz ich



statystycznego opracowania. W jego dalszej czesci przedstawiono 1 poddano analizie wyniki
tych badan. Okre$lony zostal m. in. poziom wiedzy respondentow na temat koncepcji
otwartych innowacji, sposob postrzegania przez respondentdw przydatnosci tej koncepcji,
poziom innowacyjnosci badanych instytucji.

W rozdziale pigtym dokonana zostata z kolei analiza wewnetrznych i1 zewnetrznych
uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych innowacji w badanych instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem wiedzy kierownictwa
tych podmiotéw na temat analizowanej koncepcji oraz korzystania z wiedzy klientow jako
zrodla innowacji. Wyniki analizy przeprowadzonej w obu rozdziatach empirycznych bytly
podstawa opracowania modelowego ujecia uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych
innowacji w badanych instytucjach.

Przeprowadzona w rozprawie analiza pozwolita autorce na sformutowanie m. in.
nastepujacych wnioskéw koncowych:

1. Respondenci, zwlaszcza z instytucji naukowych, prawidtowo definiowali otwarte

innowacje, chociaz sposoby interpretowania przez nich innych poje¢ zwigzanych
Z innowacjami wskazywaly jednak na luki, jes$li chodzi o wiedz¢ ankietowanych
w tym zakresie.

2. Respondenci z instytucji, w ktorych stosowano koncepcj¢ otwartych innowacji
zdecydowanie czesciej wskazywali ich pozytywny wplyw na obecne funkcjonowanie
instytucji niz respondenci z instytucji, gdzie nie stosowano tej koncepcji. WyniKki
analizy korespondencji potwierdzajg wnioski wyciggniete na podstawie wynikow testu
chi-kwadrat, ze stosowanie innowacji o charakterze otwartym zwigzane jest z ich
pozytywnym wpltywem na obecne i przyszte funkcjonowanie obu typow instytucji.
Stwierdzenie zawarte w hipotezie gldwnej jest wiec prawdziwe w przypadku tagcznego
rozpatrywania obu grup instytucji.

3. Wyniki testu niezaleznos$ci chi-kwadrat s3 w duzym stopniu zrdéznicowane
w przypadku rozpatrywania obu grup instytucji badanych osobno. Badajac zaleznosci
pomigdzy korzystaniem z zewngtrznych zrodet innowacji, a ich pozytywnym
wplywem na obecne funkcjonowanie instytucji naukowych, okazalo si¢, Zze nie byty
one statystycznie istotne, chociaz 96,00% respondentéw z instytucji naukowych
stosujacych koncepcje otwartych innowacji uwazato, ze ma to pozytywny wpltyw na
obecne funkcjonowanie. Tym samym hipotez¢ gtdwna mozna odrzuci¢ w przypadku
analizowanych instytucji naukowych.

4. 86,67% respondentoéw z instytucji badawczo-rozwojowych, ktore stosowaly koncepcje
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otwartych innowacji uwazato, iz takie rozwigzanie pozytywnie wptywa na obecne
funkcjonowanie tych instytucji. Zdaniem autorki niniejszej rozprawy warto rowniez
zwrdci¢ uwage na fakt, ze respondenci z instytucji, gdzie nie stosowano koncepcji
otwartych innowacji wyrazili opini¢ o ich pozytywnym wplywie na obecne
funkcjonowanie instytucji, chociaz ich odsetek byl mniejszy o ponad 31,00%.
Zalezno$ci te okazaty si¢ statystycznie istotne, a wigc hipoteza gtowna dla instytucji
badawczo-rozwojowych jest prawdziwa w odniesieniu do ich obecnego
funkcjonowania. Nie udato si¢ natomiast zidentyfikowal zaleznoSci statystycznie
istotnych pomiedzy stosowaniem otwartych innowacji przez instytucje badawczo-
rozwojowe, a pozytywnym wplywem tego rozwigzania na przyszte funkcjonowanie
instytucji.

W przypadku instytucji badawczo-rozwojowych jako gtowne zrodia pozyskiwania
pomystow na innowacje respondenci wskazali: wlasne projekty oraz kadre
kierowniczg, za§ w przypadku instytucji naukowych zidentyfikowano tylko jedno
takie zrodlo, ktorym byla kadra kierownicza. Zalozone dwie hipotezy badawcze
moéwigce odpowiednio, ze wiedza kierownictwa na temat otwartych innowacji jest
kluczowym wewngtrznym uwarunkowaniem stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach naukowych (H1) i badawczo-rozwojowych (H2) okazaty sig¢
prawdziwe w przypadku badanych podmiotow.

Biorac pod uwage aspekty zewnetrzne, wiedza klientow i che¢ dzielenia si¢ nig nie
nalezala jednak do kluczowych uwarunkowan stosowania koncepcji otwartych
innowacji. Jako zrodto pomystoéw na innowacje byta ona znaczacym, ale jednak nie
najwazniejszym elementem. Mozna tym samym powiedzie¢, ze stwierdzenia zawarte
w hipotezach badawczych H3 i H4 nie sa prawdziwe w przypadku badanych
instytucji. Warto$¢ oceny $redniej wspolpracy z klientami byta bowiem dla obu grup
podmiotow mniejsza niz 3,70. Biorgc pod uwage zastosowanie pigciostopniowej skali
oceny od 1 do 5, nie pozwala to zaliczy¢ wspomnianej zmiennej do kluczowych
uwarunkowan zewngtrznych ani w przypadku instytucji naukowych, ani w przypadku
instytucji badawczo-rozwojowych.

Poréwnanie wynikéw badan jako$ciowych przeprowadzonych w Instytucie Lotnictwa
w Warszawie oraz wynikow badan iloSciowych zrealizowanych w instytucjach
naukowych i badawczo-rozwojowych wskazuje na wystgpowanie pewnych
podobienstw, ale takze widocznych réznic, odzwierciedlajacych bariery utrudniajace

stosowanie koncepcji otwartych innowacji we wspomnianej organizacji, do ktérych

5



nalezy chociazby poziom wiedzy kadry kierownicze;.

Nalezy podkresli¢, ze zamierzeniem autorki bylo przeprowadzenie badan pierwotnych we
wszystkich tego typu instytucjach funkcjonujacych w Polsce. Jednak w trakcie realizacji
badan napotkata ona duzy opor ze strony wielu podmiotow, w ktéorych zamierzata
przeprowadzi¢ badania. Odsetek instytucji, w ktorych udalo si¢ je wykonaé¢ stal si¢
czynnikiem ograniczajagcym zakres metod i testow statystycznych, jakie mozna bylo
zastosowa¢ w przypadku zebranych danych pierwotnych. Dlatego skupiono si¢ przede
wszystkim na zidentyfikowaniu zaleznos$ci miedzy analizowanymi zmiennymi oraz
okresleniu zréznicowania istotnego statystycznie opinii itp., ze wzgledu na stosowanie
koncepcji otwartych innowacji lub niewykorzystywanie tej koncepcji. Dokonano ponadto
hierarchicznego uporzadkowania zidentyfikowanych elementdéw procesu innowacyjnego, jego
efektow itp., skupiajac si¢ jednak przede wszystkim na okresleniu hierarchii uwarunkowan
wewnetrznych 1 zewngtrznych stosowania koncepcji otwartych innowacji przez badane
instytucje.

Jak wynika z badan, o mozliwo$ciach skutecznego stosowania analizowanej koncepcji
w bardzo duzym stopniu przesadza wiedza kadry kierowniczej na temat innowacji, utatwiajac
m. in. takze wzbudzanie gotowo$ci podmiotéw zewngtrznych do wspolpracy w ramach
procesu innowacji. Wiedza kadry kierowniczej stanowi komponent zasobow intelektualnych
organizacji, w przypadku ktorego zidentyfikowano istnienie zréznicowania istotnego
statystycznie w odniesieniu do stosowania koncepcji otwartych innowacji przez og6t
badanych instytucji. Na tej podstawie mozna przyjaé, ze o jej wykorzystaniu decyduje
wspomniana Kkategoria zasobow niematerialnych o charakterze wewnagtrzorganizacyjnym.
Zréznicowanie takie zostalo zidentyfikowane rowniez w przypadku umiejgtnosci
dostosowywania si¢ do zmian w otoczeniu, czyli elementu takze o charakterze
niematerialnym, $wiadczacym o poziomie elastyczno$ci danej organizacji.

Z kolei wsrod uwarunkowan zewnetrznych stwierdzono wystgpowanie zrdznicowania
istotnego statystycznie w przypadku klimatu gospodarczego odzwierciedlajgcego m. in.
sytuacj¢ ekonomiczng kraju. Zatem takze te dwa uwarunkowania decyduja o stosowaniu
omawianej koncepcji, chociaz tylko pierwsze z nich moze by¢ ksztalttowane przez dang
instytucje jako element sterowalny.

Whnioski wyciagniete na podstawie przeprowadzonej analizy danych pierwotnych
stanowig istotny wktad do nauk o zarzadzaniu, m. in. dzigki:

— zidentyfikowaniu wielu zaleznosci pomiedzy stosowaniem koncepcji otwartych

innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych, a wybranymi
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uwarunkowaniami o charakterze wewng¢trznym i zewnetrznym,

— uporzadkowaniu hierarchicznemu wewng¢trznych 1 zewnetrznych uwarunkowan
stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych,

— porownaniu zakresu 1 specyfiki wewnetrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan
ulatwiajagcych 1 utrudniajacych stosowanie koncepcji  otwartych innowacji
w instytucjach naukowych oraz w instytucjach badawczo-rozwojowych,

— opracowaniu modelu prezentujacego wewnetrzne 1 zewngtrzne uwarunkowania
stosowania koncepcji otwartych innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
rozwojowych.

Wyciagnigte wnioski cechuja si¢ réwniez duza wartoscig aplikacyjng, a wdrozenie
opracowanego przez autorke modelu moze przyczyni¢ si¢ do sprawniejszego zarzadzania
analizowanymi instytucjami i zachodzacymi w nich procesami innowacji.

Zdaniem autorki niniejszej rozprawy w przysztosci badania dotyczace analizowanej
problematyki powinny by¢ cyklicznie powtarzane. Pozwolitoby to na identyfikacje charakteru
i zakresu ewentualnych zmian zachodzacych w podej$ciu do stosowania koncepcji otwartych
innowacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych. W celu zidentyfikowania
wptywu innych uwarunkowan, w tym kulturowych, stosowania omawianej koncepcji zasadne
byloby takze rozszerzenie badan na inne kraje europejskie. Zamierzenia te beda
ukierunkowywaé przyszta aktywnos$¢ naukowo-badawcza autorki, pozwalajac jednoczesnie
na wyeliminowanie pewnych ograniczen zwigzanych z przeprowadzonymi badaniami,

do ktorych nalezy ich zakres podmiotowy i geograficzny.



