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Streszczenie rozprawy doktorskiej ptPrzeptyw kapitatu ludzkiego z duzych

przedsiebiorstw do firm sektora MSP.
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pod kierunkiem naukowym
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Kapitat ludzki jest kluczowym elementem decygym o konkurencyjnsei i
sukcesach gospodarczych wspétczesnych organiZatjczy to rownie mikro, matych oraz
srednich podmiotéw gospodarczych, ktore odgrywsjotry rolg¢ w gospodarce polskiej. Ich
wkitad w ng mazna dostrzec mgdzy innymi w takich elementach jak: udziat w twarze
PKB, liczebngci tych podmiotbw w stosunku do wszystkich funkajgeych
przedsgbiorstw oraz stosunku zatrudnionych w sektorze M8mvszystkich zatrudnionych w
gospodarce. Jest to grupazmorodna podatna na wplywy otoczenia zetnanego, ktorej
rozwodj ksztaltowany jest zarOwno poprzez ichsdiowg jak i jakasciowa specyfike.
Podmioty te z racji istotnych niedoborow zasobowsgtdp przed wyzwaniami zvgzanymi z
zarzdzaniem zasobami ludzkimi.

Jednym ze kierunkdw magych pozytywnie wptya¢ na konkurencyjn&@& mniejszych
podmiotéw gospodarczych m® by pozyskanie kapitatu ludzkiego uksztattowanego w
dwzych przedsibiorstwach. Duae firmy z racji na posiadane przez nie zasobyamagksze
mozliwosci w zakresie rozwoju pracowniczego, a wykorzystyevav nich metody i techniki
zarzdzania mog stanowé wzor do naladowania przez mniejsze podmioty gospodarcze.
Z tego wzgédu pozyskanie kapitatu ludzkiego wywadego st z duwych przedsibiorstw,
moze by zrodiem korzyci dla mniejszych podmiotow gospodarczych.

Przeptyw kapitatu ludzkiego z dych przedsibiorstw do firm sektora MSP jest
zjawiskiem zachodgym w gospodarce, brakuje jednak teoretycznych tpeds
wyjasniajagcych jego przyczyny, mechanizmy i efekty. Wskaztge na luk badawcs,
stanowjcg istotny bodziec do zghbienia tego tematu.



Bioragc powyzsze pod uwagjako gtowny cel pracy wyznaczono opracowanie model
teoretycznego uwarunkowarzeptywu kapitatu ludzkiego z dych przedsibiorstw do firm
sektora MSP oraz wyznaczenie i pomiar efektow wapdych z tego procesu gospodarczego
dla mniejszych podmiotéw gospodarczych.

Powyszy problem badawczy przedstawiany jest poprzezpp&tyw teoretyczg
oraz empiryczg, ktore stanows odpowiedzi na zidentyfikowane Iluki badawcze.
Operacjonalizagj modelu  stanowi 7 celéw szczegotowych, wyznagzajh zadania
badawcze przeznaczone do rogz@inia w rozprawie.

Realizacji celéw pracy zostata podpgtkowana jej struktura skladag s¢ z wstpu,

2 rozdziatdbw teoretycznych, 2 rozdziatbw empiryozmy zak@czenia, bibliografii, spisu
rysunkow, tabel oraz zagiznikbw. W czsci teoretycznej rozprawy opracowano autgrsk
koncepcg modelowych form, etapéw, uwarunkofvaoraz pozytywnych i negatywnych
efektéow przeptywu kapitatu ludzkiego z dieh przedsibiorstw do firm sektora MSP.
W czsci tej wyznaczono réwnie 4 hipotezy badawcze, bezpednio koresponduge z
celami szczego6towymi i celem gtéwnym pracy.

Wyznaczenie teoretycznego modelu uwarunkowezeptywu kapitatu ludzkiego z
duwzych przedsibiorstw do firm sektora MSP, a tak korzyci i zagrazen wynikajgcych z
tego procesu gospodarczego dla mniejszych podmiaitamowito podstag rozpoczcia
bada& empirycznych przeprowadzonych za pomabvoch metod badawczych: studium
przypadku, w ktérym wykorzystano metodiywiadu standaryzowanego oraz metody hada
ankietowych. Badania o charakterze jatowym pozwolity na wsipng weryfikacg zatazen
modelowych, ktére nagbnie zostaty potwierdzone na reprezentatywnej pré@b6 firm
sektora MSP z Polski. Wyniki batlapozwolity na weryfikagi hipotez badawczych,
dostarczajc jednoczénie podstaw poznawczych do sformutowania szereguoskaw
teoretycznych, metodycznych oraz rekomendacji dégaicieli i menederéw mikro, matych
i srednich przedsbiorstw. Wswietle powyszego stwierdzinalezy, iz udato s¢ osagm¢ cel
gtéwny pracy.

W niniejszej rozprawie wykorzystano 244 pozycjeriturowe, krajowe i zagraniczne,
z obszaru tematyki mikro, matych srednich przedsbiorstw, idei kapitatu ludzkiego,
koncepcji zargdzania zasobami ludzkimi oraz pozostatyckdaoych dopetnieniem tej
rozprawy. Wykorzystano réwnied4 akty prawne, 17 raportow dotycych stanu sektora
MSP w Polsce, jedno opracowanie dotykaj zagadnienia innowacyjé®m oraz 5 stron

internetowych.



