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FORMY | UWARUNKOWANIA PROCESU DZIELENIA SIE WIEDZA
W ORGANIZACJACH SPORTOWYCH

Streszczenie

W rozprawie doktorskiej podjeto temat dzielenia si¢ wiedzg w organizacjach
sportowych (klubach sportowych) w kontekscie czynnikow determinujgcych ten proces,
stosowanych form miekkich i twardych przekazu wiedzy, oraz uzyskiwanych wskutek tego
efektow. Przestanka do podjecia badan w tym zakresie byta luka poznawcza, wyrazajaca si¢
W niewystarczajacym rozpoznaniu tego procesu w organizacjach sportowych, co zostalo
zidentyfikowane w nastgpstwie przegladu literatury krajowej i zagranicznej. Dodatkowym
argumentem przemawiajagcym za wyborem tematyki badan byta zaréwno dynamika zmian
w zakresie sportu, specyfika organizacji sportowych, jak i wszechobecna ,era wiedzy”,
eksponujaca wiedz¢ jako fundament skutecznego konkurowania, zaséb o kluczowym
znaczeniu czy zrodto przewagi konkurencyjnej. Wspolczesne organizacje sportowe
funkcjonuja w warunkach rynkowych, w dynamicznym i turbulentnym otoczeniu, co implikuje
konieczno$¢ dostosowania ich do nowych wyzwan w zakresie zarzadzania, jak i zarzadzania
wiedzg. Wiedza jest atrybutem klubow sportowych, kluczowym zasobem i produktem,
apoprzez jej transfer irelacje interpersonalne mozliwa jest efektywna przemiana zasobu
w produkt, a produktu w zasob.

Badania zostaly przeprowadzone metoda studium przypadku ze wzgledu na cel
naukowy pracy, a mianowicie: identyfikacj¢ form i uwarunkowan procesu dzielenia si¢ wiedza
w klubach sportowych wraz z oceng ich wplywu na ten proces, oraz zbudowanie na tej
podstawie modelu dzielenia si¢ wiedza w organizacjach sportowych. W nastgpstwie
postawionego w pracy problemu badawczego sformutowano nastgpujace pytania badawcze:
P1. Na czym polega proces dzielenia si¢ wiedza w organizacjach sportowych?

P2. Jakie formy dzielenia si¢ wiedzg sa wykorzystywane w organizacjach sportowych?
P3. Z kim 1 w jaki sposob nalezy dzieli¢ si¢ wiedzg w organizacjach sportowych na poziomie

indywidualnym, grupowym, organizacyjnym i mi¢dzyorganizacyjnym?



P4. Jakie czynniki warunkujg proces dzielenia si¢ wiedzg w organizacjach sportowych, i ktére
z nich stymuluja, a ktére hamujg ten proces?

P5. Jakie efekty przynosi proces dzielenia si¢ wiedzg w organizacjach sportowych?
P6. Czy, a jesli tak, to w jaki sposob, proces dzielenia si¢ wiedzg zalezy od dyscypliny sportu?
Badaniami objetych byto 6 kluboéw sportowych z dyscyplin: pitki noznej, koszykowki i pitki
recznej, reprezentujacych najwyzszy poziom ligowy, wg klasyfikacji polskich zwiazkow
sportowych, w danej dyscyplinie w Lodzi.

Dysertacja ma charakter teoretyczno — empiryczny i sktada si¢ z czterech rozdziatow.
W rozdziale pierwszym  przedstawiono  charakterystyke  organizacji  sportowych
Z uwzglednieniem ich specyfiki oraz uwarunkowan prawnych, dokonano ich kategoryzacji
I zaprezentowano stan aktualny oraz perspektywy dla kierunkow ich dalszego rozwoju.
W rozdziale drugim przyblizono pojecie wiedzy i1 procesu dzielenia si¢ wiedza w kontekscie
zarzadzania wiedzg w organizacji sportowej, a nastepnie omowiono formy, uwarunkowania
I efekty dzielenia si¢ wiedza w tego typu podmiotach. Rozdziat trzeci przedstawia istot¢ badan
jakosciowych, wyjasnia cel, zakres i metody podjetych badan empirycznych, a takze zawiera
charakterystyki badanych klubow sportowych. Ostatni rozdzial prezentuje wyniki analizy
badanych przypadkow, opisuje podmioty wspotuczestniczace w transferze wiedzy, skupiajac
si¢ na formach, uwarunkowaniach i efektach dzielenia si¢ wiedzg w odniesieniu do nadawcy,
odbiorcy wiedzy, jak i organizacji oraz eksponuje modele dzielenia si¢ wiedzg z perspektywy
zespotlu sportowego jak iklubu. Na podstawie wynikow badan sformutowano rowniez
implikacje menedzerskie, ktore moga przyczyni¢ si¢ do sukcesu organizacji w wymiarze
sportowym.

W podsumowaniu zawarto najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan
i wyznaczono dalsze kierunki eksploracji naukowych. Z uwagi na to, ze badane obszary
przenikaja si¢ wzajemnie zasadne bylo analizowanie ich w calej istocie zagadnienia transferu
wiedzy. Rozpoznanie tego procesu wzbogaca dotychczasowy dorobek subdyscypliny
zarzadzania wiedza o kontekst organizacji sportowych. Jednoczes$nie ta zlozona i1 szeroka
problematyka dzielenia si¢ wiedza w organizacjach sportowych daje szerokie spektrum dla
kierunkow dalszych badan. Przetestowanie zaproponowanych modeli na reprezentatywnej
probie klubow sportowych, porownanie procesu dzielenia si¢ wiedza pomigdzy organizacjami
sportowymi a gospodarczymi, czy ocena znaczenia subprocesu dzielenia si¢ wiedzg
w kontekscie skutecznosci innych subprocesoéw, to tylko niektére z mozliwosci na jakie moga

by¢ zorientowane dalsze badania zmierzajace do poglebienia zrozumienia tego zagadnienia.



