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KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU MLECZARSKIEGO
W KONTEKSCIE UWARUNKOWAN JEDNOLITEGO RYNKU

Streszczenie

Przemiany ustrojowe zainicjowane w Polsce na poczatku lat dziewigcédziesiatych
postawity przed gospodarka nowe wyzwania. Wigzaty si¢ one z konieczno$cig glebokiej
restrukturyzacji i modernizacji sektora rolnego, jak réwniez z potrzebg poprawy spojnosci
spoteczno — ekonomicznej. Impulsem do przyspieszenia tych przemian bylo czionkostwo
w Unii Europejskiej. Stowarzyszenie Polski przyniosto wiele korzysci, jak rowniez wymagato
powaznych wysitkdw 1 dostosowan, a integracja gospodarcza majaca wymiar globalny stata
si¢ charakterystycznym procesem naszej epoki.

Wejscie  Polski w struktury Unii Europejskiej stworzylo mozliwosci rozwoju
ekonomicznego 1 awansu cywilizacyjnego. Miliony konsumentéw oraz tysigce
przedsigbiorstw znalazlo si¢ w zupelnie nowej rzeczywistosci, ktora postawita przed polskim
rynkiem mleka i przetworo6w mleczarskich wiele wyzwan.

Konkurencyjnos$¢ rozumiana jako zdolno$¢ podmiotow gospodarczych do uzyskiwania
przewagi rynkowej, stanowi istotny obszar badawczy przede wszystkim z punktu widzenia
0sOb zarzadzajacych tymi podmiotami. Cztery wolno$ci jakie gwarantuje Jednolity Rynek
doprowadzily przedsigbiorcow do wzmozonej walki konkurencyjnej pomie¢dzy nimi
I sprawity, ze konkurencyjnos¢ stata si¢ warunkiem niezbednym do ich funkcjonowania.

Niniejsza rozprawa doktorska poswiecona zostata konkurencyjno$ci przedsigbiorstw
przemyshu mleczarskiego w kontekscie uwarunkowan Jednolitego Rynku.

Celem glownym pracy jest opracowanie modelu konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw mleczarskich, w ktorym konkurencyjno$¢ tych podmiotow determinowana
jest z jednej strony wymaganiami Jednolitego Rynku, za$ z drugiej dziataniami w zakresie
marketingu-mix. Z kolei w warstwie utylitarnej praca ma na celu dostarczenie kadrze
zarzadzajacej przedsigbiorstwami mleczarskimi wiedzy 1 wskazoéwek, jakie dzialania nalezy
podja¢, by podnosi¢ konkurencyjnos¢ firmy w warunkach Jednolitego Rynku. Zalecenia
te sformutowano na podstawie wynikow badan, przyjmujac, ze konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa jest determinowana przez splot wzajemnie powigzanych czynnikow,
tworzacych wielowymiarowg przestrzen, 1 ktore nalezy traktowac jako zbidr wystgpujacych
jednoczesnie elementéw, wzajemnie od siebie zaleznych i przenikajacych si¢. Badania
przeprowadzono na podstawie analizy i krytyki literatury krajowej i zagranicznej, badan
monograficznych oraz badan ankietowych. Ich wyniki wskazaty, ze 0 przysztosci sektora
mleczarskiego w Polsce zadecyduje zdolno$¢ podmiotéw do poprawy oferty rynkowe;j,
zaspokajania zmieniajgcych si¢ potrzeb konsumenta, bez wzrostu oferowanych cen.

Praca sktada si¢ z pieciu rozdziatlow. W rozdziale pierwszym zaprezentowano istote
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw. Wyjasniono tu pojecie konkurencji, konkurencyjno$ci
i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa, omowiono koncepcje teoretyczne konkurenciji,
przedstawiono rodzaje przewag konkurencyjnych oraz czynniki konkurencyjnosci,
ze szczegolnym uwzglednieniem przemyshu mleczarskiego. Rozdziat drugi pos$wigcono



wyzwaniom Jednolitego Rynku wobec branzy mleczarskiej. Przedstawiono aspekty prawne
funkcjonowania podmiotéw przemystu mleczarskiego w ramach polityki gospodarczej Unii
Europejskiej, okreslono mechanizmy regulujace rynek mleka w ugrupowaniu, jego potencjat,
popyt i ceny, dokonujac takze charakterystyki polskiego rynku mleka w $wietle wymagan
unijnych. W rozdziale trzecim omowiono metodyke badan, wskazujac na cele i obszar badan
oraz metody i1 narzedzia badawcze. Dokonano tu rowniez charakterystyki przedsi¢biorstw
podlegajacych badaniu studiow przypadkow oraz charakterystyki proby badawczej
w przeprowadzonych badaniach iloSciowych. W rozdziale czwartym dokonano analizy
wybranych lideréw rynkowych branzy mleczarskiej w Polsce i na $wiecie, wybranych
na podstawie rankingu Forum Mleczarskiego - TOP 20. Z kolei rozdzial piaty prezentuje
wyniki badan wlasciwych w oparciu o ktore dokonano oceny konkurencyjnosci
przedsiebiorstw branzy mleczarskiej funkcjonujacych w Polsce w kontek$cie wymagan
Jednolitego Rynku. Zawarto tu réwniez wnioski i rekomendacje dla przedsigbiorstw
przemystu mleczarskiego.

W efekcie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i badan empirycznych
potwierdzono, ze wymagania Jednolitego Rynku wptywaja na konkurencyjno$¢ polskich
przedsiebiorstw mleczarskich, stymulujac odpowiednie dzialania w obszarze marketingu —
mix.



