ROLA REGULATORA W KSZTALTOWANIU
RELACJI KOOPETYCYJNYCH
NA POLSKIM RYNKU TELEKOMUNIKACYJNYM

Streszczenie

W rozprawie doktorskiej podjeto prébe oceny roli krajowego organu regulacyjnego
w dziedzinie telekomunikacji — Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej, w ksztattowaniu
relacji koopetycyjnych pomigdzy przedsigbiorstwami polskiego rynku telekomunikacyjnego.
Przestanke podjecia badan stanowita, wykazana w ramach systematycznego przegladu
literatury, luka badawcza wyrazajaca si¢ niewystraczajacym rozpoznaniem znaczenia regulacji
dla ksztaltowania relacji koopetycyjnych, a w szczegélnosci roli regulatora w stymulowaniu
wspotpracy konkurujacych przedsigbiorcéw. Badania skoncentrowano na polskim rynku takze
ze wzgledu na jego strategiczne znaczenie dla gospodarki, wykazany w ramach badan
desk research zréznicowany charakter wspolpracy przedsigbiorcow, jak rowniez mozliwos¢
wniesienia oryginalnego wktadu w rozwdj wiedzy nad problematykg stymulowanej
regulacyjnie koopetycji. Ponadto w ramach swojej aktywnosci zawodowej, autor dysertacji
miat mozliwos$¢ bezposredniego uczestnictwa w analizowanych w badaniu przypadkach.

Jako cel naukowo-poznawczy pracy wyznaczono ocen¢ koopetycji przedsigbiorstw
polskiego rynku telekomunikacyjnego z perspektywy oddziatywania Prezesa UKE.
Postawiono nastgpujace pytania badawcze:

P1. Jakie dziatania regulatora mogg determinowac koopetycj¢ przedsigbiorstw polskiego
runku telekomunikacyjnego?

P2. Jakie dzialania regulatora wptywaja na typy relacji koopetycyjnych przedsigbiorstw
polskiego rynku telekomunikacyjnego?

P3. Jakie dziatania regulatora generujg oczekiwania, a jakie obawy przedsi¢biorstw polskiego
rynku telekomunikacyjnego wobec koopetycji?

Jakosciowe badania terenowe przeprowadzono metoda studium  przypadku,
z wykorzystaniem na etapie gromadzenia danych triangulacji metod: analizy dokumentow,
obserwacji oraz wywiadéw z siedemnastoma ekspertami. Analizie poddano, dobrane w sposéb

celowy, cztery przypadki: wspoétpracy na rzecz podnoszenia jakosci ustug, symetrycznego



dostepu do infrastruktury pasywnej, reshuffling’u czestotliwosci 900 i 1800 MHz jak réwniez
deregulacji w modelu wspétinwestycji.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, a jej struktura obejmuje cztery rozdzialy.

W rozdziale pierwszym przedstawiono teoretyczne podstawy koopetycji, dokonano
klasyfikacji rozpoznanych w literaturze przedmiotu typéw relacji koopetycyjnych oraz
determinant podejmowania wspOtpracy przez konkurentéw. Zidentyfikowano takze
oczekiwania i obawy koopetytujacych podmiotow.

W drugim rozdziale zawarto geneze¢ polskiego rynku telekomunikacyjnego, a takze jego
stan i strukturg. Przedstawiono role Prezesa UKE jako organu regulacyjnego, jak réwniez
zaprezentowano rezultaty przegladu badan nad koopetycja na rynku telekomunikacyjnym.

Rozdziat trzeci objat swym zakresem zagadnienia metodyczne. Oméwiono tu procedurg
badawcza oraz wykorzystanie metody badawcze. Przedstawiono takze logike doboru
przypadkéw i zatozenia ich analizy.

Czwarty rozdzial poswigcono empirycznym badaniom koopetycji na polskim rynku
telekomunikacyjnym w konteks$cie regulacji, przedstawionym w ujeciu ogélnym oraz z punktu
widzenia czterech przypadkow.

W podsumowaniu zwarto odpowiedzi na pytania badawcze oraz zaproponowano kierunki

dalszych eksploracji naukowych.
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