mgr inz. Jerzy Pietrucha

Promotor:
prof. dr hab. inz. Agnieszka Zakrzewska — Bielawska
Promotor pomocniczy:

dr inz. Jacek Gralewski

ZNACZENIE POTENCJALU RELACYJNEGO POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW W EKSPANSJI NA RYNKI WSCHODZACE
AZJIT AFRYKI

Streszczenie

W rozprawie doktorskiej podjeto problem wptywu potencjatu relacyjnego przedsiebiorstwa
na decyzje¢ o wejsciu na rynki wschodzace 1 wybor przez firme strategii wejécia, zwlaszcza w
kontek$cie uwarunkowan rynku azjatyckiego 1 azjatyckiego. Przestanka do podjecia badan byta
zidentyfikowana luka poznawcza, wyrazajaca si¢ W niewystarczajagcym rozpoznaniu
ksztaltowania 1 wykorzystania potencjatu relacyjnego przedsi¢biorstwa (tj. portfela
heterogenicznego, dynamicznych relacji miedzyorganizacyjnych) z perspektywy skutecznego
wejscia organizacji na rynek wschodzacy. W szczeg6lnosci, odnotowano niedostatek badan w
zakresie wptywu relacji miedzyorganizacyjnych na wybor przez przedsigbiorstwa strategii ich
ekspansji zagranicznej, zwlaszcza w obliczu ekspansji pozaeuropejskiej polskich podmiotow
gospodarczych. Przyje¢ta w badaniach perspektywa internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
ma wymiar poznawczy, lecz jednocze$nie moze postuzy¢ polskim menadzerom w §wiadomym
ksztattowaniu potencjatu relacyjnego ich organizacji i w konsekwencji umozliwi¢ im
prowadzenie skutecznej ekspansji zagranicznej na wcigz mato poznanych rynkach
wschodzacych.

Jako cel rozprawy wyznaczono ocen¢ oddzialywania potencjatu relacyjnego
przedsiebiorstwa na decyzje o wejsciu 1 wybor strategii ekspansji na rynek wschodzacy,
zwlaszcza w kontekScie uwarunkowan rynku azjatyckiego i afrykanskiego. Rezultatem
przeprowadzonej analizy jest natomiast opracowanie modelu wyboru strategii wejscia na rynek
wschodzacy, w oparciu o potencjat relacyjny przedsiebiorstwa. Formutujac problem badawczy

postawiono nastepujace pytania badawcze:



P1. Jak potencjal relacyjny wptywa na decyzje wejscia i wybor strategii wejscia na rynki
wschodzace?

1 odwrotnie,

P2. Jak che¢ wejscia na rynki wschodzace wptywa na rozwdj potencjatu relacyjnego
przedsigbiorstwa?

Realizacji celu pracy oraz ustaleniu odpowiedzi na postawione pytania badawcze stuzyty
badania wtasne. Studia literaturowe zostaty uzupetnione o badania eksperckie. Ekspertami byty
osoby reprezentujgce agencje i instytucje panstwowe, ktéore w ramach powierzonych
kompetencji prowadza dziatania wspierajaca internacjonalizacje polskich podmiotow
gospodarczych, a takze przedstawiciele polskich przedsigbiorstw planujacych lub realizujacych
swoja ekspansje zagraniczng na wybranych rynkach wschodzacych. Dodatkowo
przeprowadzono badania ankietowe wsrdd polskich przedsiebiorstw, ktére weszly na rynek
wschodzacy, oraz  studium przypadku przedsicbiorstwa, ktore realizuje swoja ekspansje
zagraniczng na rynkach azjatyckimi i afrykanskim.

Rozprawa ma charakter teoretyczno — empiryczny, a jej struktura obejmuje pie¢ rozdzialow.
W  rozdziale pierwszym omoéwiono teoretyczne podstawy potencjatlu relacyjnego,
zidentyfikowano uwarunkowania ksztaltowania relacji mi¢dzyorganizacyjnych, jak réwniez
wskazano mechanizmy tworzenia i rozwoju relacji przedsigbiorstwa z podmiotami otoczenia.
W rozdziale drugim zawarto charakterystyke rynkow wschodzacych, przyblizajac ich istote
oraz cechy, zidentyfikowano takze przestanki oraz ograniczenia wej$cia na te rynki oraz
omoéwiono strategie wejscia. W tymze rozdziale zaprezentowano rezultaty przegladu literatury
poswigconej wptywowi potencjatu relacyjnego przedsicbiorstwa na decyzje wejscia przez nie
na rynek wschodzacy. Trzeci rozdziat poswigcono zagadnieniom metodycznym, omdwiono
specyfike badanych rynkow, wskazano cel i zakres badan, jak rowniez procedure badawcza.
Przyblizono charakterystyki i logike doboru dwoch grup eksperckich, respondentéw badania
ankietowego oraz przytoczono argumenty uzasadniajagce wybor podmiotu badania
monograficznego. Rozdziat czwarty przedstawia wyniki badan eksperckich i ankietowych. Na
ich podstawie zostat opracowany i zaprezentowany autorski model strategii wejscia na rynek
wschodzacy w oparciu o potencjatl relacyjny przedsigbiorstwa. W piagtym rozdziale podjeto
badania monograficzne, w ramach ktorych autorski model strategii wejScia na rynek
wschodzacy w oparciu o potencjal relacyjny przedsiebiorstwa zostat poddany weryfikacji. Jako
podsumowanie, zaprezentowano odpowiedzi na postawione pytania badawcze, opisano
ograniczenia, sformulowano implikacje menedzerskie oraz zaproponowano kierunki dalszych

eksploracji naukowych.



