= Prof. dr hab. Krystyna Poznanska Warszawa, 28.12.2022
Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Beaty Batorowicz pt. ,Otwarte dane publiczne jako
stymulator innowacyjnosci przedsiebiorstw ”, napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Matgorzaty Golinskiej — Pieczynskie]
na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki £ddzkiej .

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo
Przewodniczgcego Rady ds. Stopni Naukowych prof. dr hab. Jacka Otto z dnia
14 pazdziernika 2022 r. z pro$bg o sporzgdzenie recenzji pracy doktorskiej pt.
,Otwarte dane publiczne jako stymulator innowacyjnosci przedsiebiorstw ”,
autorstwa mgr Beaty Batorowicz.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty
okreSlone w art. 179. Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.1669) oraz
przepisach dotyczacych art.13. ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz.

859).

2. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej
Podjetg w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng i
aktualng. W dobie dynamicznego rozwoju technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych i cyfryzacji gospodarek, dane postrzegane sg jako jeden
z najwaznigjszych zasobdw przedsiebiorstw, determinujgcych dynamike i

kierunek ich rozwoju. Przedsiebiorstwa mogg pozyskiwa¢ dane z rdZnych
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zrédet, wykorzystujgc rowniez zbiory otwartych danych publicznych,
gromadzonych przez jednostki administracji publicznej. Zewnetrzne dane
publiczne mogg by¢ wykorzystywane w rdznych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstw, w szczegdinoéci w dziatalnosci innowacyjnej. Biorac pod
uwage koncepcje innowacji otwartych i jej rosngce zastosowanie we
wspotczesnych przedsiebiorstwach, nalezy zauwazy¢, iz zewnetrze dane
publiczne moga by¢ jednym z waznych Zrddet innowacji w przedsiebiorstwach.
W literaturze przedmiotu problematyka innowacji otwartych jest podejmowana
obecnie w wielu pracach, tak od strony teoretycznej, jak i praktycznej.
Natomiast stosunkowo rzadko spotykane sg prace dotyczgce wykorzystania
otwartych danych publicznych w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.
Dlatego tez wszelkie prace, podejmujgce te ziozong problematyke, sg
szczegdlnie wartosciowe | merytorycznie uzasadnione. Recenzowana rozprawa
wypetnia wiec luke badawczg w tym zakresie oraz ma duze znaczenie z punktu
widzenia prakiyki Zycia gospodarczego. Praca wpisuje sie w nurt badan nad

kiuczowymi zagadnieniami innowacyjno$¢ przedsiebiorstw.

3. Teza, cele i hipotezy badawcze

Teza rozprawy oraz cel giowny i cele szczegdtowe dysertacji Autorka
przedstawita we wstepnie. Jako teze rozprawy Autorka przyjeta: ,korzystanie
z otwartych danych publicznych ma wplyw na dziatalno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw i realizacje poszczegdinych etapdw procesu innowacyjnego”
(strona 11 pracy). Tak przyjeta teza nie budzi watpliwosci i jest powigzana z
tematem pracy.

Autorka  sformutowata gtowny cel rozprawy, ktérym byla ,ocena
wplywu  otwartych danych publicznych na  dziatalnos¢  innowacying
przedsiebiorstw | poszczegdine etapy procesu innowacyjnego oraz
identyfikacje wymiernych korzysci dia przedsiebiorstw “ (strona 11 pracy).

Oprécz celu gtdbwnego w pracy zostaly przedstawione réwniez cele
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- przedstawienie tematyki otwartych danych publicznych w aspekcie
zrodet innowacji,

- omowienie zagadnien zwigzanych =z innowacjami, procesem
innowacyjnym , modelem otwartych innowacji,

- diagnoza zjawiska ponownego wykorzystania zasobow otwartych
danych publicznych przez przedsigbiorstwa innowacyjne dziatajgce na polskim
rynku,

- okreSlenie uwarunkowan tworzenia innowacji z wykorzystaniem
zasobdéw otwartych danych publicznych,

~ zbadanie wplywu otwartych danych publicznych na poszczegdine etapy
procesu innowacyjnego,

- ocena efektow wynikajgcych z ponownego wykorzystania otwartych
danych publicznych w dziatalnosci innowacyjnej,

- proba osadu danych udostepnionych przez jednostki administracji
publicznej.

Postawione cele, w moim przekonaniu, sg trafnie postawione i dobrze
porzgdkujg dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie Ww. celdw
czgstkowych umozliwito Dokiorantce zaplanowanie badan, a takze chronito
przed pominieciem waznych aspektéw badanego problemu. Ponadto s3
adekwatne do postawionych pytan badawczych.

Nalezy réwniez podkresli€, iz Doktorantka bardzo dokladnie opisata
procedure badawcza, zaprezentowata opracowany model badawczy, na
podstawie ktdrego sformutowata szes¢ nastepujgcych hipotez:

Hi1. Wsréd uwarunkowan zewnetrznych najwazniejszymi  czynnikami
decydujgcymi o wykorzystaniu otwartych danych publicznych w dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw jest rozwdj technologii wspomagajacych
korzystanie z otwartych danych publicznych.

H2. Najwainiejszg grupa uwarunkowan wewnetrznych wplywajacych na

dziatalno$¢ innowacyjng z wykorzystaniem danych publicznych jest potencjat
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H3. Zasoby otwartych danych publicznych wykorzystywane sg na etapie
poszukiwania pomystéw (pierwszy etap procesu innowacyjnego).

H4. Gldwnym rezultatem wykorzystania zasobdw otwartych danych
publicznych w dziatalnosci innowacyjnej jest nowa wiedza.

H5. Ponowne wykorzystanie otwartych danych publicznych w dziatalnosci
innowacyjnej wptywa w najwiekszym stopniu na wzrost zasobow
informacyjnych przedsiebiorstwa.

H6. Najwazniejszym kryterium oceny otwartych danych publicznych
wykorzystywanych w dziatalno$ci innowacyjnej jest kryterium uzytecznosci
danych (strona 204 pracy).

Zaprezentowane wyniki badan i ich analiza, $wiadczy o tym, iz
Doktorantka zweryfikowata hipotezy badawcze, prezentujgc opracowanie o
wlaéciwych walorach merytorycznych i praktycznych, w petni odpowiadajacych
wymogom rozprawy doktorskiej.

4. Zrodta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zardwno na studiach
teoretycznych, jak i na wynikach wiasnych badaniach empirycznych. Studia
teoretyczne objely zardwno literature krajowa, jak i zagraniczng. Ponadfo
wykorzystane zostaty raporty, akty prawne regulujgce korzystanie z otwartych
danych publicznych , dokumenty formutujgce polityki i strategie na poziomie
lokalnym, krajowym i ponadnarodowym, umozliwiajace ocene intensyfikacji
ponownego wykorzystania otwartych danych publicznych  przez rézne
podmioty. Badania empiryczne mialy charakter zaréwno badan pilotazowych,
jak i whasciwych badan o charakterze badan ilosciowych i jakosciowych. W
rozdziale trzecim pracy Doktorantka doktadnie opisata celowosé
przeprowadzenia tych badan, jak tez precyzyjnie opisala probe badawcza,
biorgc pod uwage m.in. rok rozpoczecia dziatalnosci, wielkos¢ badanych
przedsiebiorstw , sektor dziatalnoéci, forme prawna, rynki geograficzne, na
ktorych  funkcjonowaly  badane  podmioty. Prezentujgc  wyniki
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przeprowadzonych badan Doktoranta wykorzystata rézne miary statystyki
opisowej.

Nalezy podkresli¢, ze przyjete Zzrédta informacji sg wiasciwe. Réwniez
zastosowane metody badawcze nie budzg zasadniczych watpliwosci. Uwazam,
iz umozliwity one realizacje gtdwnego celu i celdw szczegdtowych rozprawy,

jak tez sformutowanie wielu interesujgcych wnioskow i spostrzezen.

5. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Beaty Batorowicz obejmuje cztery rozdzialy.
Do pracy dotgczono zakonczenie, bibliografie, zatgczniki z tabelami do
rozdziatu 3 i 4 oraz kwestionariusz ankiety. Cato$¢ obejmuje 361 stron
wydruku komputerowego, z czego 324 stron stanowi zasadniczg czes$é
rozprawy. Wszystkie czesci rozprawy stanowig logicznie i merytorycznie
uzasadniong cato$¢, podporzadkowang realizacji celu gléwnego i celdow
szczegdtowych oraz weryfikacji hipotez, przyjetych w rozprawie.

Przechodzac do szczegdtowej oceny tresci i zawartosci rozprawy pragne
zwrdci€ uwage, ze tytut jest w pefni zgodny z trescig i prezentowang
problematyka.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy do rozprawy. Autorka
skoncentrowata sie w nim na problematyce otwartych danych publicznych.
Przedstawita pojecie otwartych danych publicznych, podstawowe schematy
klasyfikacyjne oraz ewolucje idei udostepniania danych publicznych na tle
zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych i technologicznych. Omoéwita
najwazniejsze dziatania podejmowane zaréwno w krajach Unii Europejskiej,
jak tez w Polsce w celu realizacji polityki otwartych danych publicznych.
Bardzo wazny aspekt rozwazan, podjety w tym rozdziale, dotyczyt
uwarunkowan zewnetrznych zwiazanych z udostepnianiem otwartych danych
publicznych. Doktorantka przeanalizowata zaréwno korzysci wynikajgce z

otwierania zasobdw danych publicznych, przyczyny zainteresowania otwartymi
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danymi publiczny, jak tez powody nieudostepniania i braku zainteresowania
danymi publicznymi. Szczegdlinie istotna jest analiza uwarunkowan ponownego
wykorzystania danych publicznych, z uwzglednieniem perspektyw prawnej,
instytucjonalnej, operacyjnej i technicznej.

Rozdziat drugi zatytutowano ,Innowacje, innowacyjnosc a otwarte dane
publiczne”.  Doktorantka rozpoczyna swoje rozwazania od wyjasnienia
podstawowych pojecia innowacji i innowacyjnoéci. Prezentuje najwazniejsze
interpretacje tego pojecia spotykane w literaturze przedmiotu , jak tez omawia
definicie innowacji zaproponowang w podreczniku Oslo Manual 2018. Odnosi
sie tez do nowych form innowacji, spotykanych w literaturze przedmiotu,
takich jak innowacje cyfrowe, innowacje oparte na danych , czy innowacje
oparte na danych publicznych. Omawiajac proces innowacyjny Doktorantka
wskazuje na jego najwazniejsze cechy, a nastepnie syntetycznie prezentuje
kolejne generacie modeli procesu innowacyjnego i jego fazy. Koncentruje sig
jednakze na modelu innowacji otwartych, wskazujgac na znaczenie wiedzy |
danych w tym modelu. Prezentuje model hierarchii wiedzy i ekosystem
otwartych danych publicznych, jak tez omawia role podmiotow
zaangazowanych w ten ekosystem. Interesujgce i wazne rozwazania dotycza
tez kreowania wartosci z wykorzystaniem danych, w tym otwartych danych
publicznych. W koncowej czeSci rozdziatu zaprezentowany zostat przeglad
badafh dotyczacy roli otwartych danych publicznych w  dziatalnosci
innowacyjnej. Doktorantka omdwita najwazniejsze bariery wplywajgce na
dostepnosé¢ danych i mozliwo$¢ ich przetwarzania przez uzytkownikdw, jak tez
najwazniejsze badania dotychczas prowadzone w obszarze roli danych
publicznych w dziatalnosci innowacyjnej. Wskazuje na wielowymiarowos¢
zagadnien zwigzanych z otwartymi danymi publicznymi, ktére nalezy
analizowa¢ w kontekScie innowacyjnosci, potencjatu przedsiebiorstwa,
przedsiebiorczoéci , korzystania z danych, obszardw analizy i otwartej nauki.

Oceniajac tre$¢ rozdziatdw 1-2 uwazam, iz zakres przedstawionych

zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, sa wystarczajgce z punktu widzenia
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przyjetego celu gtdwnego i celdw szczegdtowych. Doktorantka wykazata sie
nie tylko duzg umiejetnoscig jasnego przedstawienia wielu réznorodnych
zagadnien, ale réwniez prezentowania wiasnych pogladéw i definiowania
zjawisk, W wielu miejscach przedstawia wilasne definicje (np. otwartych
danych publicznych, ekosystemu danych publicznych).

Za najbardziej wartosciowg cze$¢ pracy nalezy uznaé rozwazania podjete
w rozdziale trzecim i czwartym. Stanowig one udang prébe odpowiedzi na
pytania problemowe oraz realizacji celu gtdwnego i celdw szczegotowych |
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych

Rozdziat trzeci ma charakter metodologiczno-empiryczny. W pierwszej
kolejnosci Doktorantka oméwita procedurg badawcza, zaczynajgc do etapu
przegladu literatury, poprzez etap wyodrebnienia pytan i celéw badawczych,
prezentacj¢ modelu badawczego, charakterystyki badafn empirycznych
skoficzywszy na prezentacji autorskiego modelu wykorzystania otwartych
danych publicznych w dziatalnosci innowacyjnej skonczywszy. W dalszej
kolejnosci Doktorantka scharakteryzowata probe badawczg, biorac pod uwage
m.in. rok rozpoczecia dziatalnosci, wielkosé badanych przedsiebiorstw , sektor
dziatalnoéci, forme prawna, rynki geograficzne, na ktérych funkcjonowaty
badane podmioty. Prezentuje wyniki badan iloSciowych dotyczace
wykorzystania otwartych danych publicznych w dziatalnosci innowacyjnej,
zrodla  ich pozyskiwania, zidentyfikowane osoby odpowiedzialne za
podejmowanie decyzji o ponownym wykorzystaniu danych publicznych
pozyskiwanie danych oraz przedstawia ocene uwarunkowan zewnetrznych i
wewnetrznych wplywajacych na dziatalno$¢ innowacyjng zwigzang z
wykorzystaniem zasobow wiedzy.

Rozwazania podjete w rozdziale czwartym sg kontynuacjg rozwazan
podjetych w rozdziale trzecim. Doktorantka analizuje wykorzystanie otwartych
danych publicznych biorgc pod uwage poszczegdlne etapy procesu
innowacyjnego, korzySci wynikajgce z korzystania z otwartych danych

publicznych, rezultaty dziatalnosci innowacyjnej zwigzane z wykorzystaniem
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poszczegdlnych kategorii otwartych danych publicznych, jak tez zaleznoéci
miedzy oceng korzysci osiggnietych dzieki ponownemu wykorzystaniu danych
publicznych a oceng uwarunkowan zewngtrznych. Analizowany jest rowniez
wplyw poszczegdlnych barier na mozliwos¢ korzystania z otwartych danych
publicznych w dziatalnoéci innowacyijnej. Szczegding wartos¢ dodang w czesci
empirycznej rozprawy stanowi zaprezentowany przez Doktorantke autorski
model wykorzystania otwartych danych publicznych  w dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. Model sktada sig¢ z piecid poziomow i
uwzglednia zaréwna determinanty niezbedne do implementacji i korzystania z
otwartych danych publicznych, jak tez zrddta danych, przetwarzania danych,
proces innowacyjny i wartos¢. Doktorantka dokiadnie omdwita wszystkie
elementy modelu oraz relacje i procesy zachodzgce miedzy nimi. Duzg
wartos¢ majg tez zaprezentowane w tej czeSci rozdziatu wnioski i
rekomendacje dotyczace wykorzystania otwartych danych publicznych do
wspierania dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, w tym m.in. dotyczace
wspdlpracy miedzy administracjg publiczng i jednostkami badawczo-
rozwojowymi a przedsiebiorstwami, relacji z klientami, poziomu kwalifikacji
pracownikow i itp.

Catoé¢ pracy wienczy jej zakonczenie, w ktdrym zawarto najwazniejsze
wnioski oraz odniesiono sie do przyjetych hipotez oraz wskazano na kierunki

dalszych badan. Cato$¢ rozwazan w rozdziale trzecim i czwartym oceniam
pytywanie.

6. Ocena formalna i merytoryczna pracy

Dokonujac oceny formalnej i merytorycznej strony pracy naukowej, jaka
jest rozprawa doktorska, nalezy wzig¢ pod uwage poszczegdine kryteria z tym
Zwigzane,

I tak, w przypadku oceny formalnej, uwzglednitam:

1/ Tytut pracy. Jest on w petni zrozumiany i informuje co jest przedmiotem i

podmiotem pracy. Tre$¢ pracy odpowiada jej tytutowi.
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2/ Struktura pracy, czy jest dobrze rozlozona w postaci rozdziatdw i
podrozdziatow,

Struktura pracy jest wtasciwie zaplanowana a poszczegdlne rozdzialy sg z soba
logicznie powigzane. Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny.
Rozdziaty trzeci i czwarty majg charakter metodologiczno-empiryczny. W
zakonczeniu ustosunkowano sie do przyjetych hipotez i skazano na kierunki
dalszych badan.

3/ podstawa zrédlowa pracy, uwzgledniajgca literature krajowa i
zagraniczng, jak tez raporty, akty prawne, regulujgce korzystanie z otwartych
danych publicznych , dokumenty formutujgce polityki i strategie na poziomie
lokalnym, krajowym i ponadnarodowym, umozliwiajace ocene intensyfikacji
ponownego wykorzystania otwartych danych publicznych  przez rézne
podmioty. Literatura ta zostata dobrze dobrana do analizowanej problematyki
| wtasciwie wykorzystana. Poza studiami literaturowym w pracy wykorzystano
wyniki badan wiasnych, zaréwno pilotazowych, jak i badan wiaciwych o
charakterze badan ilosciowych i jakoéciowych.

4/ staranny i czytelny zapis w formie wydruku komputerowego.

Praca posiada staranny zapis w formie wydruku komputerowego, a
prezentowane rysunki, tabele i wykresy zostaty przygotowane w sposdb
zapewniajacy whasciwy odbidr pracy.

5/ jasny i czytelny styl pracy.

Na podkredlenie zastuguje jasna konstrukcja pracy i dobra standaryzacja
probleméw. W zwigzku z czym prace czyta sie dobrze, ciagg wywoddéw jest
jasny.

Biorac pod uwage powyzsze elementy, stwierdzam, ze pod wzgledem
formalnym praca nie budzi zasadniczych zastrzezen. Jest przygotowana
poprawnie.

Oceniajgc pracg pod wzgledem merytorycznym bratam pod uwage

nastepujgce kryteria:
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1. Wybor problematyki badawczej i umiejetnos¢ postawienia nowego
i inspirujacego intelektualnie celu badawczego.

Jak zauwazyta Doktorantka, ,brakuje pogftebionych opracowan w
kompleksowy sposob prezentujgcych Zzjawisko ponownego wykorzystania
otwartych danych publicznych w dziatalnosci innowacyjnej, ze szczegdinym
uwzglednieniem implementacyi tych danych na poszczegoinych  etapach
procesu  innowacyjnego,  analizy uwarunkowari  wplywajgcych  na
maksymalizacjie efektywnosci ich wykorzystania czy oceny wartosci otwartych
danych publicznych w kontekscie dziatalnosci innowacyjnej™. Nalezy wiec
podkredli¢, iz praca jest nowatorska. Przejawia sig to przede wszystkim w
zakresie zdefiniowania probleméw badawczych, okreslenia celdéw i hipotez
badawczych, jak tez doborze metod ich weryfikacji oraz spojrzeniu na catose
problematyki.

Praca wypeilnia ponadio luke badawczg zakresie innowacyjnosci
przedsiebiorstw i wykorzystania otwartych danych publicznych.

2. Prawidlowos$é postawienia probleméw badawczych, opracowania
metodyki badan i sposobu ich przeprowadzenia.

We wstepie pracy Doktorantka prawidtowo okreslit cel pracy i problemy
badawcze. Nawigzywala do nich w kolejnych rozdziatach pracy. W Swietle
wywodow zawartych w rozprawie nalezy stwierdzi¢, iz cele te zostaly
srealizowane. Ponadto zweryfikowane zostaly sformutowane hipotezy
badawcze. Nalezy tez podkresli¢ bardzo dobre przygotowanie pracy pod
wzgledem metodologicznym, na co sktadajg sig : wyraznie wyodrebnione
problemy badawcze, jasno okreSlony cel gtéwny i cele szczegdtowe oraz
hipotezy badawcze, jak tez przejrzysta struktura pracy. Doktorantka oparta
swoje rozwazania na studiach literaturowych oraz wynikach badan
pilotazowych oraz ilosciowych i jakosciowych. Zaréwno czeSC teoretyczna, jak

i empiryczna zastuguje na wysoka oceng.

! Strona 8 pracy.
w{)
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3. Umiejetno$¢ w zakresie odpowiedniego formutowania wynikow
badan w kontekscie przyjetych celow.

Prezentowana rozprawa zawiera duzy tadunek poznawczy oraz
aplikacyjny. Doktorantka zaprezentowata w pracy wnioski i rekomendacje
dotyczace dziatah zmierzajacych do intensyfikacji wykorzystania otwartych
danych publicznych przez przedsiebiorstwa w dziatalno$ci innowacyjnej.
Przedstawione wnioski i rekomendacje mozna uznaé za cenne z punktu
widzenia praktyki gospodarczej.

Podsumowujac, stwierdzam, iz recenzowana rozprawa posiada wiele

walorow. Do najwazniejszych z nich zaliczam :

]

podjecie oryginalnej i nowatorskiej tematyki,
wiasciwe okreslenie luki badawczej,

obszerny przeglad literatury przedmiotu krajowej i zagranicznej,

starannie zaprojektowany proces badawczy, prowadzacy do osiggniecia
celow i weryfikacji hipotez badawczych,

- identyfikacja | analiza uwarunkowan zewnetrznych determinujgcych ponowne
wykorzystanie otwartych danych publicznych w dziatalnodci innowacyinej
przedsiebiorstw,

- zdefiniowanie ekosystemu otwartych danych publicznych,

- zbadanie wptywu otwartych danych publicznych na poszczegdlne etapy
procesu innowacyjnego,

- ocena efektow wynikajacych z ponownego wykorzystania otwartych danych
publicznych w dziatalnosci innowacyjnej,

-opracowanie  autorskiego modelu  wykorzystania otwartych  danych
publicznych w dziatalnosci innowacyijnej.

- Zaprezentowanie wiele waznych rekomendacji dla praktyki gospodarczej oraz
okreslenie kierunkéw dalszych badan.

Ostateczna konkluzja

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Beaty Batorowicz pt. ,Otwarte

dane publiczne jako stymulator innowacyjnosci przedsiebiorstw’ jest rozprawg

: i



o cechach oryginalnoéci i odpowiada wymogom stawianym  rozprawom
doktorskim. Whnioskuje o jej przyjecie oraz dopuszczenie Autorki rozprawy do
publicznej obrony.  Biorgc pod uwage wysoka warto$¢ poznawczg |

merytoryczng pracy, wnioskuje réwniez o wyrdznienie pracy | przyznanie

Krystyna Poznanska

Autorce stosownej nagrody.



