Strategia Rozwoju Wydzialu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki L.odzkiej na lata 2020-2025

,Gdy nie wiesz, do ktorego portu plyniesz,
Zaden wiatr nie jest dobry”.

Seneka- rzymski poeta i filozof

Strategia Wydziatu Organizacji i Zarzadzania PL wpisuje si¢
w Strategi¢ Rozwoju Politechniki L.6dzkiej na lata 2020- 2025

i polega na stopniowej oraz konsekwentnej realizacji koncepcji
SAIL

»S” jak: Science, Staff i Students
»A” jak: Awareness, Agility i Accountability
,I”” jak: Internationalization, Innovativeness i Infrastructure

,L” jak: Learning, Linkage i Leadership

Wizja strategiczna Wydzialu OiZ

“CALA NAPRZOD” !!!

W 2025 roku Wydziat Organizacji 1 Zarzadzania Politechniki t.0dzkiej bedzie osrodkiem
badawczo-dydaktycznym o wyraznej tozsamosci, faczacym zagadnienia z zakresu organizacji
1 zarzadzania z nowoczesng technikg i technologia, zakotwiczy na state wérdd najlepszych
osrodkoéw badawczo-dydaktycznych na mapie Polski, wzmacniajac takze swoja pozycje na

arenie mi¢dzynarodowej.

Misja Wydzialu OiZ

Wspieranie wolnosci, profesjonalizmu, kreatywnosci i partnerstwa w nauce, ksztalceniu 1

wspotdzialaniu z otoczeniem krajowym i migdzynarodowym.

Kazdemu z 12 wyznaczonych obszarow koncepcji SAIL przypisano cele strategiczne,
ktorych realizacja zapewni Wydziatowi Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej status

innowacyjnego osrodka badawczego o wysokiej randze migdzynarodowe;j.



»S” jak: Science, Staff i Students

Science

Wydziat OiZ bedzie dazy¢ do statusu osrodka badawczego, w ktoérym

prowadzone sa badania naukowe na wysokim, miedzynarodowym poziomie.

Wymaga to wyboru priorytetowych dla Wydziatu obszaréw badan naukowych,

wpisujacych si¢ nie tylko w najnowsze, $wiatowe trendy nauki, ale takze w

kluczowe kierunki badan wspierajagce rozwdj regionu, kraju, Europy i Swiata.

W zwiazku z tym wyznaczono dwa cele strategiczne:

e Uzyskanie kategorii naukowej co najmniej B+ oraz pelnych uprawnien
akademickich w dyscyplinie Nauki 0 Zarzgdzaniu i JakoSci.

e Wyznaczenie priorytetowych dla Wydzialu obszaréw badan i wzrost
aktywnosci naukowej w tych obszarach poprzez wysokiej jakosci publikacje
oraz pozyskiwanie grantdw badawczych, zwlaszcza miedzynarodowych.

Staff

Pracownicy Wydzialu OiZ stanowia jego kluczowy kapital, tworzac site i

pozycje jednostki. Dlatego tez Wydziat bedzie dazy¢ do cigglego rozwoju i

podnoszenia kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej. Niezbedne sa

tu rowniez dzialania zwigzane ze wzmacnianiem zaangazowania w prace i

stwarzaniem dobrego klimatu organizacyjnego wplywajacego na lepsze

osiagnigcia pracownikoéw 1 ich satysfakcje z pracy. Waznym dziataniem jest

takze wspieranie mobilnosci pracownikow, zwlaszcza w kontek$cie wymiany

migdzynarodowej i benchmarking dobrych praktyk. W zwiazku z realizacja tego

typu dziatan wyznaczono nastgpujace cele strategiczne:

o Doskonalenie kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej poprzez
udziat w szkoleniach oraz dzielenie si¢ wiedza.

e Wdrazanie dobrych praktyk personalnych wptywajacych na zaangazowanie
pracownikow i klimat organizacyjny Wydziahu.

o Wspieranie mobilno$ci pracownikoéw poprzez upowszechnianie obyczaju
odbywania stazy 1 wyjazdow studyjnych, zwlaszcza na uczelnie
zagraniczne.

Students

Studenci, obok pracownikow, stanowia kapital Wydzialu, a po zakonczeniu

studiow sg wizytowka jakosci ksztatcenia na Wydziale i jego ambasadorem na

rynku pracy. Kreowanie postaw obywatelskich, umozliwianie realizacji swoich

pasji i zamierzen to jedno z podstawowych zadan Wydzialu jako osrodka

ksztalcacego przyszle kadry. Waznym dziataniem jest rowniez inspirowanie i

wspomaganie krajowej oraz mig¢dzynarodowej wspoélpracy $rodowiska

studenckiego oraz indywidualne podejscie do studentéw. W zwiazku z realizacja

tych dziatan wyznaczono nast¢pujace cele strategiczne:

e Stwarzanie dobrych warunkéw dla réznorodnej aktywnosci studenckiej
(naukowej, spoteczno-organizacyjnej i sportowej).

e Partnerski i zaangazowany wydziatowy samorzad studencki.

e Zindywidualizowane podejscie do studentow.

e Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspolpracy studenckie;j.

»A” jak: Awareness, Agility i Accountability

Awareness

Wydziat OiZ chce by¢ jednostkg o wyraznej tozsamosci i uznanej marce w kraju,

ktérej normy i wartosci kulturowe sprzyja¢ beda jego innowacyjno$ci i

rozwojowi. Waznym kierunkiem dzialan w tym obszarze jest pielggnowanie

zasad tolerancji oraz $wiadome zarzadzanie roznorodno$cia tak by stac sig¢

Wydziatem otwartym na zmiany. Aby to osiaggnag¢ wyznaczono trzy cele

strategiczne:

e Wzmacnianie tozsamosci i pozytywnego wizerunku Wydziatu.

o Ksztaltowanie otwartej i innowacyjnej kultury organizacyjnej Wydziatu.

e Poszanowanie zasad tolerancji i eliminacja wszelkich przejawow
dyskryminaciji.




Agility

Wydzial stawia na nowoczesno$¢, sprawnos¢ i elastycznos¢ poprzez skuteczne
zarzadzanie strategiczne, implementacje nowych rozwigzan strukturalnych i
ksztaltowanie zintegrowanego systemu zarzadzania. Wymaga to doskonalenia
procesOw wewnetrznych i zapewnienia zwinnoS$ci strategicznej, organizacyjnej
i operacyjnej. W zwiazku z tym wyznaczono w tym obszarze trzy podstawowe
cele strategiczne:

Elastyczne zarzadzanie strategiczne Wydziatem poprzez monitoring i
ewaluacje podejmowanych dziatan.

Doskonalenie struktury organizacyjnej Wydzialu w powigzaniu z
posiadanymi zasobami, zwtaszcza kadrowymi.

Transparentno$¢ 1 zapewnienie sprawnosci procesow zarzadzania
Wydzialem.

Wydzial OiZ chce by¢ jednostka odpowiedzialng spotecznie, tj. dbajacg 0
srodowisko i zrownowazony rozwdj, wrazliwg na potrzeby spoteczne,
promujaca postawy obywatelskie oraz prowadzaca ciagly dialog spoteczny ze

Accountability | swoimi interesariuszami, zachowujac przy tym najwyzsze standardy etyczne w

zarzadzaniu. W zwigzku z tym wyznaczono0 nastepujace cele strategiczne:

Podejmowanie i propagowanie dziatan spotecznie odpowiedzialnych.
Propagowanie standardow i zachowan etycznych na Wydziale.

,1”” jak: Internationalization, Innovativeness i Infrastructure

Internationalization

Wydziat OiZ bedzie dazy¢ do rozpoznawalnosci na arenie migdzynarodowe;j,

aktywnie reagujac na wyzwania Europejskiej Przestrzeni Badawcze] oraz

Europejskiej  Przestrzeni  Edukacyjnej, szeroko promujac swojg

migdzynarodowag aktywno$¢ badawcza, edukacyjng i spoteczna oraz

odpowiadajac na potrzeby i1 wyzwania globalne. Aby to osiagnaé
wyznaczono nast¢pujace cele strategiczne:

o Intensyfikacja umiedzynarodowienia spotecznosci Wydziatu poprzez
udziat pracownikéw i studentdéw w miedzynarodowych sieciach,
projektach i stowarzyszeniach o charakterze naukowym, dydaktycznym
i organizacyjnym.

e  Wzmacnianie mi¢dzynarodowego prestizu Wydziatu poprzez udziat w
migdzynarodowych rankingach oraz akredytacjach instytucjonalnych i
kierunkowych.

Innovativeness

Wydziat OiZ bedzie jednostkg otwartg na innowacje, w ktorej realizowane

sg badania podstawowe, przemystowe i prace rozwojowe przyczyniajace si¢

do rozwoju nauki i gospodarki. Bedzie promowac¢ postawy proinnowacyjne

u pracownikéw i studentéw, zardbwno w obszarze badan, ksztalcenia, jak i

rozwigzan organizacyjnych. W zwiazku z tym jako cele strategiczne

wyznaczono:

e Stymulowanie badan 1 dzialan innowacyjnych w powigzaniu z
otoczeniem gospodarczym i spotecznym.

e Wspieranie, poprzez system zachet, tworczych postaw innowacyjnych
wsrod spolecznosci Wydziatu.

Infrastructure

Wydziat OiZ bedzie nadal dba¢ o rozwdj i unowoczesnienie infrastruktury
stuzacej prowadzeniu dziatalno$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej,
tworzac w ten sposdb dogodne warunki do rozwoju pasji, umiejetnosci i
kompetencji wspolnoty akademickiej. Aby to osiggna¢ wyznaczono
nastgpujace cele strategiczne:

e Rozw¢j infrastruktury ukierunkowany na wzrost jakoSci badan

naukowych.
e Rozw{j infrastruktury ukierunkowany na nowoczesne ksztatcenie.




,L” jak: Learning, Linkage i Leadership

Learning

Wydziat OiZ chce ksztalci¢ na najwyzszym poziomie, uwzgledniajac
$wiatowe trendy i wykorzystujac najnowsze osiagnigcia naukowe. Ciagle
rozwijane i doskonalone programy ksztalcenia na studiach pierwszego i
drugiego stopnia oparte s3 i beda na Scistej wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, nowoczesnych modelach i formach ksztalcenia
oraz na badaniach naukowych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu.
Ksztatlcenie w cato$ci oparte bedzie na koncepcji ,,uczenia si¢” a nie
»hauczania” 1 przy wykorzystaniu nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym
ksztatcenie zdalne. Wydzial niezmiennie przyktada¢ bedzie duza wage do
ksztatcenia w jezykach obcych i miedzynarodowej wymiany studentow. W
zwiazku z tym postawiono nastgpujace cele strategiczne:
¢ Nowoczesne metody, innowacyjne programy oraz elastyczne S$ciezki
ksztatcenia odpowiadajace potrzebom edukacyjnym studentéw polskich
i zagranicznych.
e Integracja ksztalcenia i nauki oraz wlaczanie studentéw w prace
badawczo-rozwojowe prowadzone przez pracownikow Wydziatu.
e Propagowanie idei uczenia si¢ przez cale zycie poprzez aktualizacje
oferty studiow podyplomowych, kurséw i szkolen do zapotrzebowania
rynku i konkretnych pracodawcow.

Linkage

Wydziat OiZ bedzie nadal rozwijaé aktywng i partnerska wspotprace z
otoczeniem gospodarczym i spolecznym, zwlaszcza Radg Biznesu i Klubem
500, dziatajacymi przy Wydziale. Wspolpraca ta obejmowac bedzie transfer
wiedzy do gospodarki oraz petnienie funkcji opiniotworczych i eksperckich.

Aby to osiggnagé wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

e Rozwdj wspolpracy z przedsigbiorcami poprzez realizacje wspolnych
projektéw badawczych, zlecan badan naukowych, praktyk studenckich i
inicjatyw w zakresie ksztalcenia.

e Aktywna wspotpraca z Radg Biznesu i Klubem 500.

e Wzmocnienie wspoltpracy ze szkotami wyzszymi 1 administracja
publiczng poprzez doradztwo i ekspertyzy.

Leadership

Wydziat OiZ stawia na prace zespotowa, zard6wno przy realizacji zadan
naukowych, dydaktycznych, jak i organizacyjnych, co dzigki taczeniu
kompetencji poszczegdlnych osob i zjawisku synergii wplynie na wyzsza
efektywno$¢ podejmowanych prac. Sprawnos¢ i skuteczno$¢ dziatan
Wydziatu zapewni silne i inspirujagce przywéddztwo. W zwigzku z tym
wyznaczono w tym obszarze trzy kluczowe cele strategiczne:

e Benchmarking dobrych praktyk zarzadzania Wydziatem.

e  Wzmacnianie pracy zespolowej wsrod spotecznosci Wydziatu.

o Silne przywddztwo zapewniajgce sprawno$é i skutecznos$é dziatan.

Strategia Rozwoju Wydziatu Organizacji i Zarzadzania PL na lata 2020-2025 wyznacza 32

cele strategiczne w 12 obszarach zwigzanych z implementacja koncepcji SAIL. Nalezy jednak

pamigtac, ze sukcesu Wydzialu nie zapewni samo przygotowanie dokumentu strategii, ale

konsekwentna realizacja wytyczonych w nim celow. To z kolei wymaga odpowiedniej kontroli

strategicznej. Tylko wtedy Wydziatl ma szanse urzeczywistni¢ swoja wizje osiagniecia w 2025

roku statusu rozpoznawalnej w obszarze nauk o zarzadzaniu jednostki badawczej, cenionej w

srodowisku krajowym, jak i migdzynarodowym.




