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Nastanie ery Industry 4.0 narzuca przedsi¢biorstwom konieczno$¢ przygotowania si¢ 1
dostosowania do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci gospodarczej, jednoczes$nie
determinuje w przedsi¢biorstwach innowacyjnych opracowanie i wdrozenie takich rozwigzan
kulturowych, ktore bedg odpowiedzig na zmiany otoczenia w kierunku zatozen $rodowiska
Industry 4.0. Istnieje obecnie luka badawcza zwigzana z brakiem opracowan na temat
uksztattowania i stosowania konkretnego modelu kultury organizacyjnej, ktory zapewniatby
skuteczny rozwdj i konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw innowacyjnych w tych warunkach.
W zwiazku z tym, w dysertacji zdecydowano si¢ podjaé problem badawczy zmierzajacy do
zidentyfikowania specyfiki kultury organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych
funkcjonujacych w warunkach wymagan ery Industry 4.0.

Opracowanie modelu kultury organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych w dobie
Industry 4.0 zostato postawione jako cel glowny pracy, ktory zostal doprecyzowany celami
szczegotowymi:

C1l: Okreslenie komponentow kultury organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych.
C2: Identyfikacja i systematyzacja czynnikow determinujacych kultur¢ organizacyjng

przedsigbiorstw innowacyjnych w erze Industry 4.0.

C3: Okreslenie obszarow i sity wplywu wymagan ery Industry 4.0 na komponenty kultury
organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych.

C4: Opracowanie profilu kulturowego przedsiebiorstw innowacyjnych w dobie Industry 4.0.
Do tak sformutowanych celéw zostaly zastosowane pytania badawcze:
P1: Jakie sa komponenty kultury organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych (KOPI 4.0)?
P2: Jakie czynniki determinujg kulturg organizacyjng przedsigbiorstw innowacyjnych w erze
Industry 4.0 (gtowne stymulatory 1 bariery)?
P3: W jaki sposdb uwarunkowania ery Industry 4.0 determinuja zachowania przedsigbiorstw
innowacyjnych w poszczegdlnych obszarach kulturowych?
P4: Jak wyglada profil kulturowy przedsigbiorstw innowacyjnych w erze Industry 4.0 (KOPI
4.0)?

W odniesieniu do celow oraz pytan badawczych postawiono hipotezg gtownag wraz z

hipotezami szczegotowymi.



Hipoteza gléwna: Uwarunkowania ery Industry 4.0 ksztattujg kulture organizacyjng
przedsigbiorstw innowacyjnych w srodowisku Industry 4.0 (KOPI 4.0)
Hipotezy szczegdlowe:
H1: Uwarunkowania ery Industry 4.0 ograniczajag rozwdj niektorych elementéw kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw innowacyjnych w srodowisku Industry 4.0 (KOPI 4.0)
H2: Uwarunkowania ery Industry 4.0 utatwiaja rozwoj niektérych elementéw kultury
organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych w §rodowisku Industry 4.0 (KOPI 4.0)
H3: Profil kultury organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych w srodowisku Industry 4.0
(KOPI 4.0) wyznacza skutecznos$¢ dostosowania przedsiebiorstw innowacyjnych do wymagan
Industry 4.0

Proces badawczy obejmowat zaréwno studia teoretyczne, jak i badania empiryczne.
Badania empiryczne bazowaly na metodzie mixed-mode taczac ze sobg techniki CAWI oraz
CATI. Dodatkowo zastosowano metode ekspercka do zawezonej liczby respondentéw, z
uzyciem wywiadow poglebionych oraz technike wywiadow swobodnych. W oparciu o nie
mozliwe bylo opracowanie mapy wiedzy o oddziatywaniach ery Industry 4.0 na kulture
organizacyjng przedsigbiorstw innowacyjnych, modelu strukturalnego wptywu ery Industry 4.0
na kultur¢ organizacyjng przedsi¢biorstw innowacyjnych oraz docelowego modelu kultury
organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych ery Industry 4.0.

Celom i hipotezom pracy podporzadkowana zostata jej struktura. Praca sktada sig

Z czterech rozdzialow, wstepu oraz zakonczenia.

W rozdziale pierwszym przeanalizowano problematyke w zakresie kultury
organizacyjnej przedsigbiorstw innowacyjnych. Omowiona zostata w nim specyfika kultur
organizacyjnych, z uwzglednieniem jej rodzajow, zwlaszcza wlasciwych dla przedsiebiorstw
innowacyjnych. Dokonano takZe analizy procesu ksztaltowania kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw innowacyjnych, w tym jego uwarunkowan. Analiza taka pozwolita na
zidentyfikowanie = czynnikow  ksztattujacych  kultur¢ organizacyjng przedsigbiorstw
innowacyjnych.

Rozdziat drugi poswigcono identyfikacji wyr6znikow oraz charakterystyce ery Industry
4.0. Opisano w nim wymagania ery Industry 4.0 w zakresie kadrowym, organizacyjnym,
spoteczno-kulturowym oraz technologicznym. Zarys ten pozwolil na ustalenie zmiennych ery
Industry 4.0 mogacych wplywa¢ na ksztalt kultury organizacyjnej przedsigbiorstw

innowacyjnych w tym srodowisku.



Rozdziat trzeci jest rozdzialem metodycznym, w ktorym przedstawiono szczegdtowo
cel, proces oraz metodyke podjetych badan empirycznych. Przedstawiono tez uzasadnienie
zastosowanych metod oraz narzgdzi badawczych. Scharakteryzowana zostala w nim réwniez
populacja oraz proba badawcza.

Rozdziat czwarty zawiera prezentacje wynikow przeprowadzonych dla realizacji celow
pracy, badan empirycznych, zaréwno ilo§ciowych, jak i jako$ciowych. Dzigki nim mozliwa
byta charakterystyka profilu kulturowego przedsigbiorstw innowacyjnych ery Industry 4.0 oraz
stworzenie uszczegotowionego profilu kulturowego analizowanej kategorii przedsiebiorstw.
Na bazie analiz i przeprowadzonych badan stworzony zostal réwniez model strukturalny
wptywu wyr6znikéw ery Industry 4.0 na kultur¢ organizacyjng  przedsigbiorstw
innowacyjnych (KOPI 4.0). W podsumowaniu rozdzialu przedstawiono wnioski ogo6lne oraz
rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych badan. Rozdzial ten stanowi podstawe do
odpowiedzi na postawione pytania badawcze, jak i weryfikacje przyjetych we wstepie do badan

hipotez.

Przeprowadzone badania umozliwity realizacje celéw badawczych, a takze odpowiedz
na pytania badawcze oraz pozytywng weryfikacj¢ towarzyszacych dysertacji hipotez. Wyniki
badan majg charakter porzadkujacy i stanowig wkiad w dyskusj¢ nad kierunkami rozwoju

dalszych badan i obserwacji zjawisk zwigzanych z kulturg organizacyjng w erze Industry 4.0.



