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Podmiotowość sztucznej inteligencji 
jako pracodawcy
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Pytanie

Kto to jest?

• Decyduje o zatrudnieniu pracowników

• Wydaje polecenia wykonywania pracy

• Określa sposób wykonywania pracy oraz ustala normy pracy

• Kontroluje wykonywania pracy przez pracowników

• Wybiera pracowników do zwolnienia



Pracodawca
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AI w środowisku pracy

01. Etap nawiązania stosunku pracy 

02. Etap realizacji stosunku pracy

03. Etap rozwiązania stosunku pracy
 

04. Kluczowe pytania

 



Etap nawiązania stosunku pracy (a nawet wcześniej)

ATS - Applicant Tracking System 

• Powszechnie stosowane systemy (np. przez 494 przedsiębiorstw z listy Fortune 500)

• Zarządzanie procesem rekrutacji

• Oszczędność pieniędzy i czasu

Problemy

• Ochrona danych osobowych

• Dyskryminacja algorytmiczna

• Black boxes 



Etap realizacji stosunku pracy

• Organizacja pracy

• Polecenie wykonywania pracy i określenie sposobu

• Ustalenie norm pracy

• Kontrola wykonywania pracy "https://pixabay.com/pl/users/bellinon-2931390/?utm_source=link-
attribution&amp;utm_medium=referral&amp;utm_campaign=image&amp;utm_content=4090877"> 
Bellinon</a> z <a href="https://pixabay.com/pl//?utm_source=link-
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Pixabay</a>



Etap rozwiązania stosunku pracy

• Wybór pracowników do zwolnień

✓ Zwolnienia indywidualne

✓ Zwolnienia grupowe

• „Odłączenie” pracownika
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Kto podejmuje decyzje?

Kto jest za nie odpowiedzialny?



Jeśli AI podejmuje decyzje – 
mamy problem

Jeśli AI jest tylko narzędziem a 
decyzje podejmuje człowiek – 
nie mamy problemu

Ale czy na pewno?



Pytanie

Kto to jest?

• Decyduje o zatrudnieniu pracowników

• Wydaje polecenia wykonywania pracy

• Określa sposób wykonywania pracy oraz ustala normy pracy

• Kontroluje wykonywania pracy przez pracowników

• Wybiera pracowników do zwolnienia

Pracodawca/

Sztuczna 
inteligencja



Podmiotowość sztucznej inteligencji 
- czy to science fiction?

• Osoby prawne

• Inne podmioty

• Koncepcja pracodawcy w KP



Podmiotowość sztucznej inteligencji 
- pytania

• Jaka? (pełna/zakresowa/kontekstowa)

• Kiedy?

• Kwestia odpowiedzialności
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Dziękuję za uwagę

dr hab. Krzysztof Stefański, prof. UŁ

AI Work Team

https://www.wpia.uni.lodz.pl/struktura/zespoly-badawcze-i-
naukowe/ai-work-team

aiwork@wpia.uni.lodz.pl
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