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1. Uwagi wstepne

Podstawa wydania opinii jest pismo prof. dr hab. Jacka Otto,
Przewodniczacego Rady ds. Stopni Naukowych Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki +.6dzkiej z dnia 22 maja 2023 .

Przedstawiona do recenzji, napisana w jezyku angielskim, rozprawa doktorska
obejmuje w swej czgsci merytorycznej cztery rozdzialy (w tym réwniez wstep oraz
zakonczenie) i zawiera si¢ na 216 stronach. Cze$¢ uzupelniajaca stanowia: bibliografia
(396 pozydji 1 17 zrédet internetowych), spis rysunkéw, tabel, 2 zalaczniki oraz
streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Cato$¢ rozprawy doktorskiej, obejmujaca
wiasciwg cze$¢ merytoryczng oraz czesé uzupelniajaca, miesci si¢ na 260 stronach.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi (Art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U.2023.742) rozprawa doktorska, powinna
stanowi¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie
artystyczne oraz wykazywad ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnoéé samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej lub artystycznej. Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy

doktorskiej mgr Bartlomieja Lisowskiego przyjalem nastgpujace kryteria: znaczenie
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podjetej tematyki, poprawno$¢ w sformutowaniu celéw oraz hipotez badawczych,

metodyke badawczg, strukture rozprawy oraz jej strong warsztatowa.
2. Znaczenie podjetej tematyki

Podjeta w rozprawie problematyka budowania przewagi technologicznej
przedsigbiorstw SMART w dobie Przemystu 4.0 stanowi bardzo interesujacy i
aktualny problem badawczy. Swiadczy o tym nawet pobiezna analiza baz
bibliometrycznych Scopus (489 publikacji naukowych zawierajacych nastepujace
hasta: smart AND enterpris* AND "industry 4.0” AND technolog* w tytule, abstrakcie i
stowach kluczowych; w tym w biezacym roku juz 46 prac) i Web of Science (362
publikacji naukowych, w tym w biezacym roku 26), wskazujaca na silne i rosnace
zainteresowanie tymi zagadnieniami. Biorac pod uwage, z jednej strony, niezwykia
dynamike i niepewnos¢ otaczajacego nas $wiata (nie tylko gospodarczego), z drugiej
za$ gwaltowny rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych (opartych na
sztucznej inteligendji i uczeniu maszynowym), przedsigbiorstwa chcace temu sprostaé
zmuszone s3 do nieustajgcego dostosowywania sie do »nowej rzeczywistosci”, co z
kolei wymusza zmiany w strategii i modelach biznesowych. Tworzy to nowy typ
organizacji — SMART, ktore bazujac na otwartej kulturze, otwartych zasobach oraz
otwartej wiedzy, potrafia wykorzystywa¢ nowoczesne technologie do tworzenia
nowych metod produkdji, zarzadzania produkcja i informacja, a dzigki temu do
kreowania nowych produktéw (innowacje radykalne i inkrementalne). Dlatego tez
uwazam, iz podjeta przez mgr Bartlomieja Lisowskiego proba identyfikagi i
charakterystyki uwarunkowan przewagi technologicznej przedsigbiorstw SMART
oraz oceny zaleznosci poziomu przewagi konkurencyjnej od poziomu przewagi
technologicznej tych przedsiebiorstw wydaje sie¢ niezwykle interesujagca i nosna
badawczo.

3. Cele pracy i pytania/hipotezy badawcze

Luki badawcze, cel gléwny, cele szczegdtowe, problemy badawcze oraz hipotezy
mgr Barttomiej Lisowski przedstawil we wstgpie do pracy (s. 9-11) oraz w rozdziale
3.2 (s. 115-119).

Czgs¢ ta Doktorant rozpoczyna od wskazania czterech interesujacych luk
poznawczych (s. 117):!

! Cytowane fragmenty w thumaczeniu z jezyka angielskiego, w ktérym napisana jest dysertacja.
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* teoretycznej - ,wynikata z koniecznosci zdefiniowania pojec potencjatu technologicznego
I przewagi technologicznej jako sktadowych budowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa”,

® empirycznej — ,zwiqzana jest z potrzebg dalszych badar nad analizq i ocenq przewagi
technologicznej przedsigbiorstw jako determinanty budowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw SMART”,

* metodologicznej — , wynika z potrzeby wigkszej operacjonalizacji i standaryzacji metod
pomiaru potencjatu technologicznego i przewagi technologicznej przedsigbiorstw, zwlaszcza
tych o cechach SMART”;

* praktycznej -, wskazujgca na potrzebe wickszej liczby rekomendacji praktyki biznesowej
w celu poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwlaszcza o cechach SMART, poprzez
odpowiednio ukierunkowane wzmacnianie ich potencjatu technologicznego i budowanie
przewagi technologicznej.”

Naste¢pnie Doktorant formutuje cel gtéwny, ktérym jest (s. 117-118):

o identyfikacja i charakterystyka uwarunkowar przewagi technologicznej
przedsigbiorstw SMART oraz ocena zaleznosci poziomu przewagi konkurencyjnej od
poziomu przewagi technologicznej tych przedsigbiorstw”,

oraz siedem ponizszych celow szczegétowych:

* ,01: Ocena kluczowych wymagat dla przedsiebiorstw SMART w erze Przemystu 4.0,

e 02 Identyfikacja i usystematyzowanie uwarunkowasi budowania przewagi
technologicznej w przedsigbiorstwach SMART,

o 03: Stworzenie i operacjonalizacja narzedzia badawczego do oceny poziomu przewagi
technologicznej przedsigbiorstw SMART,

o O4: Identyfikacja zaleznosci pomiedzy stopniem znajomosci i zakresu zastosowania
wymagan ery Przemystu 4.0 a poziomem potencjatu technologicznego przedsighiorstw
SMART,

e  O5: Identyfikacja zaleznosci pomiedzy poziomem rozwoju potencjatu technologicznego
a poziomem przewagi technologicznej przedsigbiorstw SMART,

o 06: ldentyfikacja zaleinosci pomiedzy poziomem przewagi technologicznej a poziomem
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw SMART,

e O7: Opracowanie procedury postepowania w procesie budowania przewagi
technologicznej w przedsigbiorstwach SMART”.

Tak okreslone cele szczegotowe doprowadzily mgr Bartlomieja Lisowskiego do
zaproponowania siedmiu ponizszych, sformutowanych w postaci pytan, probleméw
badawczych (s. 118):

o QI: Jakie sq kluczowe wymagania ery Przemystu 4.0 dla pomysinego funkcjonowania

przedsiebiorstw SMART?



o Q2: Jakie warunki determinujgq budowanie przewagi technologicznej przedsigbiorstw
SMART?

e (3! Jak oceniac poziom przewagi technologicznej w przedsigbiorstwach SMART?

o Q4: Jak stopier znajomosci i zakres zastosowania wymagar ery Przemystu 4.0 wplywa
na poziom potencjatu technologicznego w przedsigbiorstwach SMART?

o Qb5: Jak poziom rozwoju potencjatu technologicznego przedsigbiorstw SMART wplywa
na poziom ich przewagi technologicznej?

o Q6: Jak poziom przewagi technologicznej wplywa na poziom przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw SMART?

o Q7: Jak budowac przewage technologiczng przedsiebiorstw SMART?

Szczegotowa lektura rozprawy doktorskiej mgr Barttomieja Lisowskiego pozwala

mi na sformulowanie nastepujacych stwierdzen:

e wlasciwie i szczegétowo wyodrebniono luki badawcze,

e cele sa ambitne i sformutowane poprawnie, wyraznie wyznacza kierunek
prowadzonych badan,

¢ pytania badawcze dobrze opisuja zidentyfikowane luki i s3 powiazane z
okreslonymi celami.

Hipotezy badawcze, oprécz pytann badawczych, stanowia istotny punkt
odniesienia przy dokonywaniu oceny wartosci naukowej pracy. Doktorant, w efekcie
przeprowadzonego przegladu literatury, wskazuje na nastepujaca hipoteze gtéwna (s.
118-119):

* ,MH - Umiejetnos¢ ksztattowania przewagi technologicznej w dobie Przemystu 4.0
zwigksza efektywnoé¢ procesu budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
SMART.”

oraz cztery szczegotowe:

e HI: Stopiet znajomosci wymagati ery Przemystu 4.0 wspiera rozwdj potencjatu
technologicznego przedsiebiorstw SMART.

e H2: Zastosowanie rozwigzan zgodnych z wymogami ery Przemystu 4.0 zwigksza
poziom rozwoju potencjatu technologicznego przedsigbiorstw SMART.

e H3: Im wyzszy poziom rozwoju potencjatu technologicznego, tym wyzszy poziom
przewagi technologicznej uzyskiwany przez przedsigbiorstwa SMART w dobie
Przemystu 4.0.

e H4: Im wyzszy poziom przewagi technologicznej, tym wyzszy poziom przewagi
konkurencyjnej osigganej przez przedsiebiorstwa SMART w dobie Przemystu 4.0.”

Oceniajac hipotezy uwazam, Ze zostaly one poprawienie sformutowane i sg nos$ne

badawczo. Jednoznacznie wyznaczyly one kierunek i zakres przeprowadzonych
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badan, a ich weryfikacja umozliwita mgr Barttomiejowi Lisowskiemu realizacje
zatozonych celéw badawczych.

4. Metodyka badawcza

Recenzowana rozprawa mgr Barttomieja Lisowskiego ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Zadecydowaty o tym, przyjete przez niego metody badawcze. W czeéci
teoretycznej wykorzystat on bowiem metody analizy logicznej oraz dedukji, zas w
czescl empirycznej synteze, analize przyczynowo - skutkowa oraz indukcje. Wszystkie
te metody zostaty wlasciwie zastosowane.

Przyjeta przez Doktoranta metodyka badawcza jest odpowiednia do realizaji
sformulowanych celéw, probleméw badawczych i weryfikacji postawionych hipotez.

Na bardzo pozytywna ocen¢ zastuguje zaplanowanie oraz przeprowadzenie
przegladu literatury. Oceng istniejacego stanu wiedzy (w czesci teoretycznej) mgr
Barttomiej Lisowski oparl na 396 pozycjach bibliograficznych. Znalazly sie tu
monografie i artykuly naukowe opublikowane zaréwno w jezyku polskim (108), jak i
angielskim (2988). Wszystkie one zostaly wlasciwie dobrane. Sa to zaréwno
publikadje, ktére mozna uzna¢ za klasyczne, jak i te opublikowane w ostatnich latach.
Przeprowadzony przeglad dotyczyl nastepujacych kluczowych kwestii: koncepdiji i
definicji Przemystu 4.0; zagadnieni organizacyjnych zwigzanych z Przemystem 4.0
oraz ich zwiazkow z technologiami (gtéwnie IC); koncepcji SMART, jej definidji i
komponentéw (obszaréw); zarzadzania organizacjami SMART; konkurencyjnosci,
przewagi konkurencyjnej i ich modeli; technologii, przywodztwa technologicznego i
ich uwarunkowan.

Chciatbym podkresli¢, iz przeprowadzona przez mgr Bartlomieja Lisowskiego
krytyczna analiza literatury, data mu silng podstawe dla zaproponowanych hipotez
oraz przeprowadzenia, opisanych w dalszej czesci rozprawy, badan empirycznych.
Jest takze swiadectwem Jego duzej erudydiji.

Wsréd drobnych uwag o charakterze polemicznym dotyczacych tej czesci
chciatbym zwréci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, zalowaé nalezy, iz mimo tak
obszernego przegladu Doktorant nie siggnat po narracyjny systematyczny przeglad
literatury (np. w oparciu o bazy Scopus czy WoS). Zdecydowanie podniostoby to
poziom merytoryczny tej czeéci. Po drugie, dla percepdji tekstu wartosciowszym
bytoby, gdyby mgr Bartlomiej Lisowski wyprowadzit hipotezy w czgéci teoretycznej
jako konsekwencje swoje wywodu.

Na pozytywna ocena zastuguje rowniez cze$¢ prezentujac metodyke badawcza
(rozdzial 3). Mgr Bartlomiej Lisowski rozpoczyna od przedstawienia branzy
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motoryzacyjnej w Polsce, wskazujac tym samym liczebno$¢ populagi oraz jej
podstawowe charakterystyki. Nastepnie przypomina luki badawcze, cel gtéwny, cele
szczegotowe, problemy badawcze oraz hipotezy. Kolejno przechodzi do opisu
wykorzystanych metod statystycznych (m.in. ANOVA, testy Shapiro-Wilk, Kruskal-
Wallis, Levene, Welch, Bonferroni, Tamhane T2, chi-2, Fisher, korelacje: Spearman,
Kendall Tau-c, Pearson, oraz alfa Cronbach’a), doboru proby badawczej oraz jej
charakterystyki. Ostatecznie badanie przeprowadzono na spehniajacej wymogi
reprezentatywnosci probie 151 przedsigbiorstw.

Moja drobna polemike budza jedynie dwie kwestie. Po pierwsze, kolejnos¢
zaprezentowania poszczegolnych elementéw metodyki badawczej, tzn. dobdr préby i
jej charakterystyke umiescitbym po przedstawieniu branzy motoryzacyjnej a przed
wykorzystanymi metodami analizy danych. Po drugie, skoro Doktorant proponuje
autorskie narzedzie pomiaru (do oceny poziomu przewagi technologicznej
przedsigbiorstw SMART w erze Przemystu 4.0.) to, czy nie warto bylo siggnad réwniez
po eksploracyjna analize czynnikowa (EFA). Tym nie mniej, wyrazam opinig, iz cze$é
ta powinna stanowi¢ swoisty benchmark dla innych doktorantéw.

Podsumowujac ta czes¢, wyraznie chciatbym podkreslié trzy kwestie. Po pierwsze,
bardzo rzetelnie przeprowadzony przeglad literatury. Po drugie, bardzo interesujaco
(i szczegdtowo) przedstawiony proces badawczy. Po trzecie, odpowiednie metody
statystyczne. Uwazam, iz kwestie te $wiadcza o duzej dojrzatosci naukowo-badawczej
mgr Bartlomieja Lisowskiego.

5. Struktura rozprawy

Struktura rozprawy jest w poprawna i zgodna z koncepcja badawcza. We wstepie
do rozprawy Doktorant przedstawit luki badawcze, cele badah oraz pytania
badawcze, a takZe zaprezentowat plan projektu badawczego i rozprawy.

Rozdziat pierwszy mgr Barttomiej Lisowski poswigcit koncepcji SMART w erze
Przemystu 4.0. Omowit tu istotg ery Przemystu 4.0 w zakresie rozwoju tej koncepdji
oraz zidentyfikowat jej wymagania technologiczne i poza-technologiczne. Na tym tle
przedstawit koncepcje organizacji SMART oraz dokonat charakterystyki jej
kluczowych obszaréw okreslonych jako: otwarta kultura, otwarte zasoby oraz otwarta
wiedza. Ostatnia czgs¢ tego rozdziatu poswigcit analizie ewolugji procesu zarzadzania
w organizacji SMART oraz prezentacji modeli biznesowych ery Przemystu 4.0.

Rozdzial drugi wprowadza czytelnika w problematyke konkurencyjnosdi,
przewagi konkurencyjnej oraz uwarunkowan budowy przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw SMART w erze Przemystu 4.0. W dalszej czesci mgr Bartfomiej
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Lisowski definiuje przewage technologiczna, przedstawia proces oraz
uwarunkowania jej budowy. Rozdzial ten wiericzy propozycja autorskiego narzedzia
oceny poziomu przewagi technologicznej przedsiebiorstw SMART w erze Przemystu
4.0.

W kolejnym rozdziale Doktorant przedstawil metodyke badawcza, wraz z jej
uzasadnieniem, charakterystyke branzy motoryzacyjnej, jak i wylosowanej préby
badawczej.

Rozdzial czwarty to prezentacja wynikéw badan empirycznych. W pierwszej
czesci mgr Bartfomiej Lisowski przedstawia statystyczna analize uzyskanych danych,
analiz¢ poréwnawcza uwarunkowan budowy przewagi technologicznej przez badane
przedsigbiorstwa SMART, a nastepnie analize zaleznosci pozwalajaca mu na
weryfikacje postawionych hipotez. Rozdziat ten finalizuje oméwieniem autorskiej
procedury postgpowania w procesie budowy przewagi technologiczne;j.

Pracg wienczy zakonczenie, w ktérym doktorant prezentuje kluczowe wnioski
koncowe, ograniczenia badawcze oraz kierunki rekomendowanych dalszych badan w
analizowanym zakresie.

6. Strona warsztatowa — ocena formalna

Strona warsztatowa opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr Barttomieja
Lisowskiego zastuguje na bardzo pozytywna, wrecz wyrdzniajaca, oceng. Prace
cechuje wnikliwos¢ dociekan, zar6wno w odniesieniu do Zrédet wtérnych, jak i
pierwotnych. Doktorant wyczerpujaco objasnia wykorzystywane pojecia i
charakteryzowane zjawiska. Sposob zaprezentowania zawartych w pracy tresci i ich
ujecie charakteryzuja si¢ dyscypling toku wywodu, komunikatywnoscig i brakiem
zbednych dygresji. Wykorzystane metody zostaly uzyte zgodnie z zaleceniami
metodologii badan naukowych.

Do drobnych usterek formalnych, nie wptywajacych na wysoka pozytywna ocene,
zliczam:

e dzielenie tabel migdzy stronami przez przenoszenia , gléwki” (np. s. 16-17, 31-

32, 33-34 itd.),

e drobne bledy w przypisach np. s. 84 ,,(Mirostaw et al., 2013)”,

e niewyrazne wykresy 3.1, 4.17-4.24,

e malo precyzyjne wyjasnienie uzytych skr6téw np. SIDFI4.0T, SIDFNTRI4.0,

SISAI4.0T itd.,

e szkoda, ze na wykresie 4.37 nie pokazano oznaczen hipotez.
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6. Konkluzja koficowa

Analiza calosci recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr Barttomieja Lisowskiego
pozwala na stwierdzenie, iz stanowi ona interesujace studium badawcze, prezentujace
problematyke budowania przewagi technologicznej przedsigbiorstw SMART w dobie
Przemystu 4.0. Prace ta oceniam bardzo pozytywnie zaréwno w warstwie
teoretycznej, jak i empirycznej.

Dokonujac oceny catosci pracy, pragne jednoznacznie wyrazié opinig, iz stanowi
ona oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, wskazujac na odpowiedni poziom
wiedzy teoretycznej jej Autora oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia przez
niego pracy naukowej.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny stwierdzam, iz recenzowana
rozprawa doktorska mgr Bartlomieja Lisowskiego pt. ,Conditions for Building a
Technological Advantage of Smart Enterprises in the Age of Industry 4.0.”, odpowiada
warunkom stawianym tego typu opracowaniom i wnosze do Rady ds. Stopni
Naukowych Wydziatlu Organizacji i Zarzadzania Politechniki kboédzkiej o
dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Pozwalam sobie réwniez sformutowa¢ wniosek o jej wyréznienie stosowna
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nagroda.



