Streszczenie

Wymagania ery Industry 4.0 mozna rozpatrywa¢ w nastepujacych obszarach:
technologia, strategia, rozwigzania strukturalne oraz postawy i kompetencje spoteczne wigzg
si¢ z koniecznoscig transformacji organizacji zarowno w kontekscie zmian ukierunkowanych
na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z cyfryzacja i nowymi technologiami,
jak 1 zmian w metodach zarzadzania. Aby sprosta¢ tym wymaganiom i méc zaistnie¢ oraz
utrzymac si¢ na rynku, organizacje zmuszone s3 do ciggltego dostosowywania si¢ do nowe;j
rzeczywisto$ci, co czgsto wymaga zmian w strategii dziatania i modelu biznesowym. Zmiany
te determinujg powstanie nowego typu organizacji, uwazanych za SMART. Organizacje te
wykorzystuja technologie, ktére umozliwiajag nowe metody produkcji i zarzadzania produkcja
oraz informacja. Zmiany te maja na celu poprawe funkcjonowania organizacji w zakresie
optymalizacji procesow, elastycznosci, szybkiego reagowania na zmiany otoczenia, jakosci,
wydajnosci 1 skuteczno$ci. Spetnienie tych wymagan moze wplynaé na rozwdj potencjatu
technologicznego i budowanie przewagi technologicznej organizacji SMART w erze Industry
4.0. Dzigki temu mozna osiagna¢ wyzszy poziom przewagi technologicznej, a tym samym
przewage konkurencyjng w erze Industry 4.0.

Za cel gtowny dysertacji przyjeto, identyfikacje i charakterystyke uwarunkowan
przewagi technologicznej przedsigbiorstw SMART oraz oceng zaleznosci poziomu przewagi
konkurencyjnej od poziomu przewagi technologicznej tych przedsiebiorstw.

Uktad rozprawy Sciste podporzadkowano realizacji celow pracy, weryfikacji
wyznaczonych hipotez badawczych oraz odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Prace
rozpoczyna wstep, dalej mozna wyr6zni¢ dwie czesci teoretyczng, ktora obejmuje dwa
pierwsze rozdzialy, oraz empiryczng zawierajaca rozdziaty 3 i 4. Prace wienczy zakonczenie.

W rozdziale pierwszym omoéwiono istote ery Industry 4.0, w zakresie rozwoju tej
koncepcji oraz zidentyfikowano jej wymagania technologiczne i poza-technologiczne. Na
tym tle zdefiniowano organizacj¢ SMART oraz dokonano charakterystyki jej kluczowych
obszardéw okreslonych jako: open culture, open resources and open knowledge. Ostatnia czg$¢
tego rozdziatu to analiza ewolucji procesu zarzadzania w organizacji SMART oraz
prezentacja modeli biznesowych ery Industry 4.0. Rozdzial drugi w pierwszej czesci
wyjasnienie poje¢ konkurencyjnos¢, przewaga konkurencyjna oraz uwarunkowania budowy

przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw SMART w erze Industry 4.0. W kolejnej czes¢ tego



rozdzialu zdefiniowano przewage technologiczna oraz scharakteryzowano proces budowy tej
przewagi, a nastgpnie przedstawiono uwarunkowania budowy przewagi technologiczne;.
Rozdzial ten koniczy propozycja autorskiego narzedzia do oceny poziomu przewagi
technologicznej przedsiebiorstw SMART w erze Industry 4.0. Trzeci rozdziat otwiera
charakterystyka branzy motoryzacyjnej w Polsce, jako s$rodowiska dziatania badanych
przedsiebiorstw oraz opisOw postepowania badawczego z uwzglednieniem wykorzystanych
technik badawczych. Dalej oméwiono luki poznawcze, problemy badawcze okreslone w
postaci pytan, cel gtowny i cele szczegotowe, hipotezg gldwng 1 szczegdlowe oraz model
badawczy wraz z operacjonalizacja poszczegdlnych zmiennych. W kolejnej czegsci tego
rozdzialu opisano miary i1 narzedzia statystyczne wykorzystane do analizy uzyskanych
danych. Rozdziat ten konczy charakterystyka badanych przedsiebiorstw. W czwartym
rozdziale rozprawy zaprezentowano wyniki badan empirycznych. W pierwszej czegsci
rozdzialu zawarto statystyczng analize danych oraz analiz¢ poréwnawcza uwarunkowan
budowy przewagi technologicznej przez badane przedsiebiorstwa SMART, a nast¢pnie
analize zaleznosci pozwalajaca na weryfikacje postawionych hipotez. W ostatniej czgsci tego
rozdziatu zaprezentowano autorska procedur¢ postepowania w procesie budowy przewagi
technologicznej.

Zakonczenie pracy zawiera zbior wnioskow koncowych, ograniczenia badawcze oraz
kierunki rekomendowanych dalszych badan w analizowanym zakresie. Integralny element
pracy stanowig zalaczniki zawierajagce kwestionariusz ankiety oraz narzedzie do oceny
uwarunkowan aktualnego poziomu przewagi technologicznej przedsigbiorstw SMART w erze
Industry 4.0.

Usystematyzowana w dysertacji wiedza dotyczaca uwarunkowan budowy przewagi
technologicznej przedsigbiorstw SMART w erze Industry 4.0, zaproponowany model
badawczy oraz narzedzie badawcze moga sta¢ si¢ przyczynkiem do dalszych badan zar6wno
autora, jak rowniez innych badaczy. Z kolei dla praktykow, w tym przedstawicieli
przedsigbiorstw opracowane narzedzie do oceny potencjatu technologicznego oraz procedura
postgpowania w procesie budowy przewagi technologicznej przedsigbiorstwva SMART w erze
Industry 4.0 moze by¢ wsparciem dla podejmowania decyzji w zakresie budowania
potencjatu technologicznego przedsigbiorstwa zgodnie z wymaganiami technologicznymi i

nie technologicznymi ery Industry 4.0.



