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Celem dysertacji bylo zidentyfikowanie oraz poddanie ocenie wplywu struktury
wlascicielskiej w spétkach z udzialem Skarbu Panstwa i przedsiebiorstwach prywatnych

w sektorze finansowym na procesy decyzyjne realizowane w tych organizacjach.

W rozdziale pierwszym zostaly omowione kluczowe zagadnienia teoretyczne zwigzane
z podstawowymi ramami formalno—prawnymi prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w Polsce, a takze z charakterystyka spotek przedsigbiorstw prywatnych i spotek z udzialem
Skarbu Panstwa. W tej czesci rozprawy zostal takze rozpatrzony wplyw Kodeksu spotek
handlowych (KSH), jako wiodacego aktu prawnego regulujacego organizacje spolek prawa
handlowego w Polsce, na wewngtrzne oraz zewngtrzne organéw korporacyjnych. Ponadto
zostaly przedstawione zasady wiladztwa korporacyjnego utrwalone w dwoéch modelach
corporate governance: monistycznym oraz dualistycznym. Calo$¢ rozwazan zostala

uzupelniona o aspekty specyficzne dla sektora finansowego.

Rozdzial drugi zostal ukierunkowany na wyjasnienie procesu podejmowania decyzji
w warunkach zréznicowania struktury wiascicielskiej podmiotéw gospodarczych. Zostaly
bowiem tutaj zidentyfikowane wynikajace z aspektéw teoretycznych podobiefistwa i roznice
w odniesieniu do podmiotu, przedmiotu, determinant, jak tez efektéw podejmowania decyzji
w spotkach z udzialem Skarbu Panstwa i przedsigbiorstwach prywatnych. Rozwazania w tym
zakresie zostaly poprzedzone omoéwieniem problematyki zarzadzania podmiotami
gospodarczymi z udzialem Skarbu Panstwa oraz prywatnymi. Przedstawione zostaly takze

teoretyczne podstawy podejmowania decyzji w kontek$cie nauk o zarzadzaniu.



W rozdziale trzecim zawarto wprowadzenie do badan empirycznych, ktérych wyniki
zostaly opisane w dalszej czgéci rozprawy, w tym omowienie metodyki badan empirycznych
oraz charakterystyke objetych badaniem bankéw i podmiotéw ubezpieczeniowych. Ponadto na
podstawie analizy dokumentéw wyodrgbniono kluczowe czynniki formalno—prawne
ksztaltujace podejmowanie decyzji w badanych przedsigbiorstwach prywatnych i w spétkach

z udzialem Skarbu Panstwa w sektorze finansowym.

Rozdzial czwarty ma takze charakter badawczy i obejmuje analiz¢ dokumentéw w postaci
raportéw biezacych, a takze analize studiow przypadkéw wybranych przedsiebiorstw
prywatnych i spotek z udzialem Skarbu Pafstwa w sektorze finansowym. W tej czesci
badawczej ujgto zaréwno kwestie zwigzanych z przedmiotem (zakresem), podmiotem

(decydentem), jak i determinantami podejmowania decyzji w badanych podmiotach.

Ostatnig cze¢$¢ rozprawy stanowi podsumowanie rozwazan oraz kluczowych wnioskow
wynikajgcych z przeprowadzonych badan. Jednoczesnie zawiera opracowane na podstawie
polaczenia teorii oraz wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych omoéwienie
modelowych zalozen i rekomendacji dla proceséw podejmowania decyzji uwzgledniajacych

specyfike¢ podmiotowa spotek z udzialem Skarbu Pafstwa i przedsigbiorstw prywatnych
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w sektorze finansowym.



