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Streszczenie

W rozprawie doktorskiej poruszono temat strategicznego zarzadzania wiedzg w polskich
uczelniach publicznych. W spos6b szczegdlny zwrécono uwage na inwentaryzacje zasobow
wiedzy oraz zapewnienie ich bezpieczenstwa. Celem gléwnym rozprawy byla ocena wptywu
swiadomosci najwyzszych wiadz uczelni na wdrozenie mechanizméw ochrony zasobéw
wiedzy w zarzadzanej jednostce.

Badania literaturowe wskazuja na brak opracowan zagadnienia strategicznego zarzadzania
wiedzg w uczelniach, zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Opublikowane prace skupiajg si¢
na poszczegblnych obszarach funkcjonowania uczelni, takich jak nauka, dydaktyka,
bezpieczefistwo systeméw informatycznych czy ochrona wlasnosci intelektualne;j.
Jednocze$nie badacze zwracaja uwage na brak holistycznego podejscia do zarzadzania wiedza
w uczelniach. Problem jest tym wazniejszy, ze we wspélczesnym $wiecie gospodarka oparta
na wiedzy, innowacje, silna wspétpraca nauki z przemystem sg wskazywane jako determinanty
rozwoju zaréwno gospodarki, jak i nowoczesnego spoleczenstwa. Z tego powodu posiadane
przez organizacje unikatowe zasoby wiedzy wymagaja z jednej strony zaplanowanego rozwoju,
a z drugiej - ochrony.

W $rodowisku uczelni uwidacznia si¢ konflikt migdzy strategig udostepniania wiedzy jako
immanentng cechg instytucji edukacyjnej, wzmocniong jeszcze ,,wolnosciows” kulturg
organizacyjng oraz strategia ochrony wiedzy, ktéra ze wzgledu na zabezpieczenie kluczowych
zasobéw powinna by¢ wdrozona, zwlaszcza, ze staje si¢ to rowniez wymogiem formalno-
prawnym.

Badanie empiryczne zostalo zrealizowane w formie wywiadu kwestionariuszowego
przeprowadzonego z przedstawicielami najwyzszych wladz 16 polskich uczelni publicznych
zajmujacych czotowe miejsca w Rankingu Szkét Wyzszych prowadzonym przez Tygodnik
Perspektywy. Analiza i synteza danych badawczych pozwolily postawi¢ wniosek, ze wdrozenie
holistycznego, strategicznego zarzadzania bezpieczenstwem wiedzy nie jest wdrozone
w badanych uczelniach, a rola $wiadomos$ci wiadz uczelni we wdrozeniu mechanizméw
zarzadzania bezpieczefistwem wiedzy jest niewielka w stosunku do standardowych,
wymaganych prawem, operacyjnych mechanizméw i narzedzi ochrony wiedzy.
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