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PROGRAM SEMINARIUM

10.15-10.30 | Powitanie gosci
e prof. dr hab. inz. Agnieszka Zakrzewska-Bielawska

10.30-11.00 | Mobilizacja, komercjalizacja i waloryzacja wiedzy - dobre praktyki z uczelni zagranicznych
e drinz. Sylwia Flaszewska

e prof. dr hab. inz. Magdalena Grebosz-Krawczyk

e drinz. lwona Staniec

11.00-11.30 | Wyktad: ,,Sztuczna inteligencja - rewolucja w waloryzacji wiedzy?”
e prof. dr hab. inz. Anna Fabijanska

11.30-12.00 | DrPaper przykiad sukcesu w waloryzacji wiedzy
* Marcin Biafas

12.00-12.30 | Przerwa kawowa i networking

wojewodztwo ®© dotacje

todzkie | 2024

Zadanie finansowane z budzetu Samorzadu Wojewddztwa todzkiego
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O PROJEKCIE

Wspotpraca Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
todzkiego
ROK 2022 — ,Wzmocnienie potencjatu komercjalizacyjnego jednostek naukowo-badawczych
z wojewodztwa todzkiego - rozpoznanie najlepszych praktyk komercjalizacji”

ROK 2023 — ,Wzmocnienie potencjatu komercjalizacyjnego jednostek naukowo-badawczych
z wojewodztwa todzkiego — waloryzacja wiedzy na poziomie regionalnym”
ROK 2024 — ,Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego jednostek naukowo-badawczych
z wojewodztwa todzkiego: mobilizacja, komercjalizacja i waloryzacja wiedzy - dobre
praktyki z krajéw rozwinietych i nowo uprzemystowionych”

wojewodztwo ®© dotacje

todzKie | 2024

Zadanie finansowane z budzetu Samorzadu Wojewddztwa tédzkiego
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O PROJEKCIE

Cel: rozpoznanie najlepszych rozwigzan stosowanych przez zagraniczne uczelnie i
wypracowanie na ich podstawie wytycznych dla jednostek naukowo-
badawczych z wojewodztwa todzkiego.

Stworzone wytyczne mogg przyczynic sie do:

e wsparcia regionalnych i lokalnych ekosystemoéw innowacji,

 promocji udziatu réznych podmiotéw w takich ekosystemach,

 stymulowania realizacji procesow mobilizacji, komercjalizacji i waloryzacji

wiedzy,

* wzmochienia potencjatu innowacyjnego jednostek naukowo-badawczych

z wojewodztwa todzkiego w trzech badanych obszarach.

wojewodztwo ®© dotacje

todzkle 2024

inansowane z budzetu Samorzadu Wojewddztwa toédzkiego
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KLUCZOWE POJECIA

Komercjalizacja wiedzy to proces przeksztatcania innowacyjnych pomystow na
strumienie zyskow ekonomicznych poprzez dziatania zwigzane 1z odptatnym
udostepnianiem wynikow badan podmiotom trzecim lub przenoszeniem wynikdw na
takie podmioty. W tym kontekscie wymaga ona transferu oraz wdrozenia, ktore
tacznie przyczynia sie do wzrostu zyskow oraz wartosci dodane;.

Waloryzacja wiedzy to proces tworzenia spotecznej i gospodarczej wartosci z wiedzy
poprzez taczenie roznych obszarow i sektorow oraz przeksztatcanie danych, wiedzy
fachowej i wynikow badan w zrownowazone produkty, ustugi, rozwigzania i polityki
oparte na wiedzy, ktore przynoszg spoteczenstwu korzysci.

Mobilizacja wiedzy to proces, w ktorym badania naukowe stajg sie bardziej dostepne
i uzyteczne dzieki swiadomemu tworzeniu celowych powigzan miedzy badaczami
a uzytkownikami wiedzy. Kluczowym elementem jest tu komunikacja badawcza,
relacje spoteczne i wymiana wiedzy.




METODYKA BADAN

/

Zakres przedmiotowy: Rozpoznanie najlepszych praktyk w zakresie komercjalizacji,
waloryzacji i mobilizacji wiedzy w jednostkach naukowo-badawczych na swiecie
\

Zakres podmiotowy: Przedstawiciele jednostek naukowo-badawczych dobranych
w oparciu o doswiadczenie w procesach komercjalizacji i waloryzacji wiedzy

\

Zakres przestrzenny: Norwegia, Szkocja, Wtochy, Austria, Niemcy, Szwajcaria, Korea
Potudniowa, Australia, Wietnam, Kanada, USA

|

‘ Zakres czasowy: lipiec-grudzien 2024

[

Metoda i technika badawcza: Metoda wywiadu - Technika wywiadu indywidualnego,

czesciowo-standaryzowanego, pogtebionego

N\
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METODYKA BADAN
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Mobilizacja, komercjalizacja i waloryzacja wiedzy -
dobre praktyki z uczelni zagranicznych

Sylwia Flaszewska
Magdalena Grebosz-Krawczyk

lwona Staniec

todz, 29.11.2024




WALORYZACIA WIEDZY

TOOLS

MAIN ACTORS CHANNELS T

W Joint laboratories and mixed teams

B Grants and tax noentives
ACADEMIA-INDUSTRY JOINT
: B Moblity prograrmmes (A-] & I-+A)
7t m RESEARCH AND MOBILITY ® P

N Entrepreneurial framework

¥ Funding ecosystem - grants, debts, equity
B Incentives for acaderni start-ups

B Public procurement for innovation

¥ Knowledge-transfer offices
. # Innovation hubs, Incubators, scence parks
. Ak o b 9 Entrepreneurial advice and trainings
18— R ¥ Networking opporturities
ENGAGEMENT OF CITIZENS, e s
. A
A 'f PUBLIC BODIES AND M g:rttmupmr so;es.mw“t:gw<1m
<. Bh 2 1 S A LR ¥ innovating obes and local communities
B Intellectuad assets protection
INTELLECTUAL PROPERTY B P adviceranirgsboosters
A MANAGEMENT AND B Licendng sugpert and guidarce
s“ m Qﬂi ...} STANDARDISATION ® Standasdisation culture

¥ Research data for policy
" Scentific advice
Legislation fit for innovation
! Open scence and digeal platforms

> CIVIL SOCIETY
(associations, NGOs, etc)

‘> PUBLIC AUTHORITIES
(incl. public inance)

——, Y MOV TORS
(banks, venture capitals, business angels, etc)

INDUSTRY
(incl SMEs and start-ups)

ACADEMIA
(incl. research and technology organisations)

v

Zrédto: Komisja UE (2020), Valorisation Channels and Tools. Boosting the transformation of knowledge into new sustainable solutions,
Publications Office of the European Union, Luksemburg.




WALORYZACJA WIEDZY — KLUCZOWE ELEMENTY

POPRAWA DOBROBYTU
ERCJALIZ
KOMERCJALIZACJA A DOBROS
KOMUNIKOWANIE ,
WYNIKOW BADAN WSPOLPRACA

PRZEDSIEBIORCZOSC

Zrédto: Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (2024), Konferencja pt. ,Barriers of research valorisation in Poland”, https://www.youtube.com/watch?v=_crfYClewBs.
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WAZNE DOKUMENTY

e Zalecenie Komisji (UE) 2024/736 z dnia 1 marca 2024 r. w sprawie kodeksu
praktyk dotyczgcego zaangazowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji
wiedzy;

23 maja 2024 r. Rada UE przyjeta konkluzje pt. ,,Wieksza waloryzacja wiedzy
jako narzedzie stuzace odpornemu i konkurencyjnemu przemystowi oraz
autonomii strategicznej w otwartej gospodarce w Europie”.

13



ZALECENIE KOMISJI (UE) 2024/736

,Zaangazowanie obywatelskie na rzecz waloryzacji wiedzy oznacza angazowanie
sie obywateli, grup obywateli, organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
i spotecznosci w dziatalnos¢ prowadzong przez podmioty dziatajgce w sferze
badan naukowych i innowacji, aby doprowadzi¢ do waloryzacji wiedzy
i wynikdw badan naukowych z myslg o wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
stuzgcych zaspokojeniu potrzeb spotecznych, utatwianiu wykorzystywania
mozliwosci rynkowych i dostarczaniu informacji na potrzeby procesu
ksztattowania polityki”.

|.  Budowanie srodowiska sprzyjajgcego zrownowazonemu zaangazowaniu
obywatelskiemu

Il. Zarzadzanie zaangazowaniem obywatelskim na rzecz waloryzacji wiedzy
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KONKLUZJE RADY (UE)

Wzmacnianie zdolnosci waloryzacji wiedzy

 Narzedzia finansowania, strategie i ramy majgce wspieraC dziatania
w dziedzinie waloryzacji wiedzy

* Likwidowanie luki w sieci posrednikow i koordynatorow innowacji
Tworzenie kultury waloryzacji wiedzy
e Sprzyjanie wspotpracy

* Ulepszanie programow szkolen na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji

we wszystkich dyscyplinach \ “ qu
~e

o
™~ -i ig'

b

-
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MOBILIZACIA WIEDZY

Mobilizacja wiedzy = dzielenie sie wiedzg w celu jej wymiany.

Komunikacja
badawcza

Wymiana

wiedzy

Budowanie
relacji
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SKUTECZNA KOMUNIKACJA BADAWCZA

Jak komunikowac?

L. Opracuj :
Zastanow_sm;, €0 Okresl odbiorce kluczowy bitaliErz .kanfa.’ry Ocen
chcesz osiggnad komunikat komunikacji

Pomysl
o kontekscie

e Czym odbiorca

e Komunikacja

e Jaki jest.wp’fyw . Kim'jest mc_)ze by¢ bezposrednia e Czy odbi(?rcy
otoczenia? odbiorca? zainteresowa- e Komunikacia otrzymali
e Czy temat jest e Jaki jest cel? e Co odbiorcy ny? posrednia J komunikat?
wazny, znany, muszg e Co odbiorca o N e Czy odbiorcy
aktualny? wiedziec? ma owe : go zrozumieli?
technologie

zapamietac?
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ELEVATOR PITCH

SLIDEMODEL.COM

Elevator pitch lub tez elevator
speech to krotka, okoto 1-minutowa
prezentacja lub jednostronicowy opis
produktu, ustugi lub rozwigzania.

Opis musi by¢ wystarczajgco krotki,
aby przedstawi¢ go podczas krotkiej
jazdy winda i wystarczajgco
wyczerpujacy, aby kazdy stuchacz mogt
go zrozumiec w krotkim czasie.

18



ELEVATOR PITCH

Kluczowe elementy elevator pitch/one pager:

 Kim jestesmy?

* Dla kogo jest nasze rozwigzanie?
* Jaki problem rozwigzuje?

W jaki sposob?

* Dlaczego jest unikalne?

e Jakie sg na to dowody?

e Jak sie z nami skontaktowac?

ELEVATOR PITCH

For you - exact target
Who has - Situation or problem
I/We - have the right products/services

They will - Answer your needs

Not like - Others products/services

Because they dont have - List the
advantages for your special target

Q0000

That's what we do - Proofs

19



MOBILIZACIA WIEDZY

®

integracja x_’g

wymiana

promocja MOBILIZACIA

@@f | WIEDZY

™ rozwigzania Q
‘ wsparcie systemowe a_

: CTT/CTI
networking

20



WNIOSKI Z AUSTRALII

Social ventures to organizacje, ktérych celem jest rozwigzywanie
problemdéw spotecznych, srodowiskowych Ilub kulturowych, przy
jednoczesnym dazeniu do osiggania samowystarczalnosci finansowe;.

Kluczowe cechy social ventures:

1. Cel spoteczny

2. Zrdwnowazony model biznesowy
3. Innowacyjnosc

4. Zaangazowanie interesariuszy

5. Mierzalny wptyw

Social ventures stanowig przyktad nowoczesnego podejscia do
przedsiebiorczosci, taczac zysk ekonomiczny z odpowiedzialnoscia
spoteczng i troskg o dobro wspadlne.

U SOCIAL VENTURE

SV.

Social
Ventures
Australia

21



WNIOSKI Z KRAJOW EUROPEJSKICH
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POMIAR WPtYWU BADAN

- PLANOWANIE WPLYWU BADAN

Business Model Canvas

[ d
= WYZWANIE

i s
- r‘r‘-‘r._-‘l
ODPOWIEDZ

UNIKALNA PROPOZYCJA

WARTOSCI

Date: Version:

26/02/2024 1.1

1.
1':1." 000
F1™ zasiEG) @ ‘}ﬂ}'“ﬂl.“
ZAANGAZOWANIE

BENEFICJENCI

Jakie sa kluczowe
wyzwania/problemy
badawcze wymagajace
rozwigzania?

[

FINANSOWANIE

W jaki sposob Twaj plan
badawczy odpowiada na
wyzwania?

g ZASOBY I ZESPOL

Jakie zasoby i
wspolpracownikéw musisz
zabezpieczyé, aby moc
dzialac?

O
(9)

Jaka wyjatkowa wartos¢
beda mialy Twoje badania?

W jaki sposob dotrzesz do
beneficjentow | nawigzesz z
nimi kontakt w trakcie
programu badawczego?

MIARY WPLYWU
Jakich wskaznikow i
powigzanych badan w czasie
uzyjesz, aby wykazac

wphyw?

Kto odniesie korzysc lub
wykorzysta wyniki Twoich
badan?

: : POTENCJALNY WPLYW

N/

Jaki jest plan finansowania umozliwiajacy realizacje tego programu

badawczego?

Jakie potencjalne skutki beda mialy Twoje badania? \\/

kulturalny, ekonomiczny, srodowiskowy, zdrowotny, polityczny,
naukowy, spoleczny, technologiczny, szkoleniowy
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POMIAR WPtYWU BADAN

Tworca: \m PA( | | z A( ‘(
Impact Track (France) od 2018 m

Social Innovation Factory (Belgium) od 2022

Grupa docelowa:
érodowiska akademickie, obywatele, MSP, inwestorzy prywatni, wtadze publiczne

Produkt:

Platforma do pomiaru wptywu spotecznego, oparta na tancuch wartosci wptywu, ktory pomaga wyjasni¢ zwigzek
przyczynowo-skutkowy miedzy prowadzonymi dziataniami, a wptywem przewidywanym przez organizacje. Model
tancucha wartosci wykorzystuje zaréwno do planowania, jak i komunikowania wptywu.

Kluczowe cechy:
mapowanie i tworzenie list interesariuszy
lista wskaznikdw dla wynikéw, rezultatéw i wptywu + wskazniki docelowe

pomiar wptywu, oparty na wskaznikach za posrednictwem badan ankietowych, obserwacji, wywiadow, grup
fokusowych, ilosciowej analizy danych

24



POMIAR WPtYWU BADAN

VWWPACT TRACK

Liem entre la derte de recherche d emplol ot | etal ' avarcement de o Aader & mmpact - Sal

projet profesunnnel des salards e nsertion

Contributins Su Projet XXX & L défniien d wn prajet jw odessanmned bk [¢] Porcaption par les salards de leur evesy 2Tneertion sociaie

pour les salanes en iraercan




KNOWLEDGE VALORISATION PLATFORM

Best practices

(et inspired by policies and practices of
other valorisation actors and share your
own example

Engagement

Participate in the European Citizens’
Hackathon Championship to develop
climate change solutions

Talks

Follow the EU Knowledge Valorisation
Talks on trends and novel approaches for
using research results

26
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WYKtAD

,Sztuczna inteligencja - rewolucja
w waloryzacji wiedzy?”

prof. dr hab. inz. Anna Fabijanska

todz, 29.11.2024




Prof. dr hab. inz. Anna Fabijanska

POLITECHNIKA LODZKA
WYDZIAL ORGANIZACII | ZARZADZANIA

Profesor w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja. Pracuje w Instytucie Informatyki Stosowanej Politechniki
toédzkiej. Jej zainteresowania naukowe dotyczg wizji komputerowej, uczenia
maszynowego, sztucznej inteligencji oraz przetwarzania i analizy obrazéw cyfrowych.
Jej publikacyjny dorobek obejmuje blisko 130 artykutow naukowych, w tym 32 w
czasopismach uwzglednionych w JCR. Od roku 2020 roku znajduje sie na liscie
najlepszych 2% naukowcow sSwiata w dziedzinie sztucznej inteligencji i przetwarzania
obrazow. Petnifa role kierownika projektow finansowanych przez MNiSzW oraz NAWA,
byta ekspertem w projektach NCBiR. Odbyta staze w Wielkiej Brytanii oraz we Francji.
Jest laureatkg prestizowych konkursow, m.in.: stypendystkg MNiSzZW w ramach
programu dla wybitnych mtodych naukowcow, stypendystkg programu START Fundag;ji
na rzecz Nauki Polskiej oraz laureatkg Nagrody za Wybitne Osiggniecia Przyczyniajgce sie
do Rozwoju Nauki dla Mfiodych Uczonych Pracujgcych na Terenie Wojewddztwa
tédzkiego (PAN tédz). Jest cztonkiem oraz wiceprzewodniczacg Komitetu Informatyki
PAN oraz cztonkiem komitetdéw redakcyjnych kilku czasopism.

todz, 29.11.2024
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DrPaper przyktad sukcesu w waloryzacji wiedzy

Marcin Biatas

todz, 29.11.2024




Marcin Biatas

CZtONEK ZARZADU, BRAINIVERSE SP. Z O.0.

Lider technologii z 20-lethim doswiadczeniem w IT i 14-letnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu interdyscyplinarnymi zespotami
inzynierskimi. Swoja kariere zawodowg zaczat jako inzynier
oprogramowania. Od 14 lat ma wiekszy wptyw na rozwoj IT poprzez
kierowanie zespofami i projektami. Jego pasjg jest: projektowanie,
budowanie i kierowanie efektywnymi organizacjami inzynierskimi. Jego
zdaniem najlepszym sposobem na wspieranie innowacji i skuteczng
realizacje celow biznesowych jest tworzenie bezpiecznego i przyjaznego
srodowiska pracy, w ktorym ceniona jest przejrzystos¢ i otwartosc, a
ludzie nie bojg sie ponosi¢ porazek (i probowac ponownie).

todz, 29.11.2024
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Przerwa kawowa i networking
12.00-12.30

todz, 29.11.2024
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SEMINARIUM

Mobilizacja, komercjalizacja i waloryzacja wiedzy -
dobre praktyki z krajow rozwinietych i nowo
uprzemystowionych

todz, 29.11.2024
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