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Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. inz. Natali Heleny Wileriskej zatytulowana
Opracowanie metodyki zarzqdzania wiedzq w interdyscyplinarnych projektach badawczo-
rozwojowych. Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Zbigniew Wisniewski, prof. Pt oraz dr inz.
Aleksandra Polak-Sopinska, Promotor pomocniczy. Recenzja zostala opracowana w zwiqzku z
wyznaczeniem mnie na recenzenta przedmiotowej rozprawy przez Dziekana Wydzialu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej, Pana dr hab. Karola Klimczaka, prof. uczelni.

Recenzja stanowi element postypowania w sprawie nadania mgr. inz. Natali Heleny Wilenskej
stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci. Celem
recenzji jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy przedmiotowa rozprawa spelnia wymogi
okreslone wart. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2022 poz. 574 z pozn. zm.), tzn. czy rozprawa:

* wykazuje ogolnqg wiedzy teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej,
* wykazuje umiejetnosc prowadzenia badan naukowych.

* stanowi oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego,
Ogolna charakterystyka i struktura rozprawy

Rozprawa liczy 311 stron. Struktura pracy obejmuje 1) Spis tresci, 2) Wprowadzenie, 3) Cztery
rozdzialy, 5) Zakonczenie, 6) Bibliografie (221 pozycji), 7) Wykaz skrotéw, 8) Spis rysunkéw (34
pozycje), 9) Spis tabel (11 pozycji), oraz 10) Zatgczniki (6), w tym: Zatgcznik 1. Kwestionariusz
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uzyty w pierwszych badaniach kwestionariuszowych; Zatgcznik 2. Sposéb kodyfikacji
odpowiedzi w pierwszych badaniach kwestionariuszowych; Zatgcznik 3. Scenariusz wywiadu
uzyty w ramach ustrukturyzowanych wywiadéw indywidualnych; Zatgcznik 4. Kwestionariusz
uzyty w drugich badaniach kwestionariuszowych; Zatgcznik 5. Sposdéb kodyfikacji odpowiedzi
w drugich badaniach kwestionariuszowych; oraz Zatacznik 6. Instrukcja do Metodyki
zarzadzania wiedzg w projektach B+R. Glowne rozdzialy (R) rozprawy to: R1) Zarzadzanie
projektami B+R z uwzglednieniem ich interdyscyplinarnosci, R2) Zarzadzanie wiedzg w kontekscie
projektéw B+R; R3) Zakres i koncepcja procesu badawczego; oraz R4) Przebieg badan i ich wyniki.

Ocena wyboru tematu rozprawy

Recenzowana rozprawa miesci sie w szeroko rozumianej problematyce nauk o zarzgdzaniu i
jakosci. Charakter podjetej tematyki badawczej jest nowatorski i oryginalny. Pani mgr inz. Natalia
Helena Wilenska podjela sie badania istotnego problemu zarzadzanie wiedzg w kontekscie
zarzadzania interdyscyplinarnymi projektami badawczo-rozwojowymi. Uwazam, ze wybor tematu
rozprawy, z teoretycznego oraz praktycznego punktu widzenia, jest w pelni uzasadniony i wazny z
uwagi na efektywnosc oraz ksztaltowanie rozwoju innowacji gospodarczych w kraju i na swiecie.

Problem badawczy, cele i hipotezy badawcze oraz ich oryginalnosc

Opracowana metodyka ma usprawnia¢ budowanie struktur proceséw zarzadzania wiedzg w
interdyscyplinarnych projektach badawczo-rozwojowych, oraz wspomagaé ich identyfikacje,
definiowanie, monitoring i ewaluacje na roznych etapach projektu, od momentu jego rozpoczecia
do realizacji i zakonczenia. Postawiony problem badawczy zostal wybrany na podstawie
adekwatnego przeglqdu literatury swiatowej oraz na podstawie wiedzy i 5-letniego doswiadczenia
doktorantki, ktora w ramach sowjej pracy zawodowej odpowiedzialna jest za planowanie i
realizacje projektow wspoétfinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) w
przedsiewzieciach badawczo-rozwojowych, a w szczegdlnosci projektéw realizowanych w
zespofach interdyscyplinarnych.

Glownym celem niniejszej rozprawy jest opracowanie metodyki zarzgdzania wiedzg w kontekscie
interdyscyplinarnych projektow badawczo-rozwojowych tak: 1) aby zaproponowana metodyka
mogla byc skutecznie wykorzystywana w projektach interdyscyplinarnych niezaleznie od
przyjetych definicji wiedzy, oraz 2) aby dziatania niezbedne do podjecia w danym zakresie byty
zrozumiate dla wszystkich cztonkdw danego zespotu projektowego, niezaleznie od
reprezentowanego obszaru tematycznego.

Autorka sformulowala szczegolowe cele rozprawy jak nastepuje:

e przeglad literatury w zakresie procesow zarzgdzania wiedzg w interdyscyplinarnych
projektach badawczo-rozwojowych,

e prace koncepcyjne nad konstrukcj badan empirycznych,
e przeprowadzenie badan kwestionariuszowych i wywiadow

¢ kompleksowa analiza zebranych danych i logiczne wnioskowanie.



Struktura pracy

Struktura niniejszej rozprawy odzwierciedla kolejnosc i logike przeprowadzonych prac badawczych.

W rozdziale #1 Doktorantka zaprezentowala przeglad literatury przedmiotu w zakresie zarzadzania
wiedzg w obszarach dziatalnos$ci badawczo-rozwojowych oraz zarzgdzania interdyscyplinarnymi
projektami badawczo-rozwojowymi. Rozdzial identyfikuje luki badawcze w zakresie integracji wiedzy w
obszarach zarzadzania projektami, zarzgdzania badaniami i rozwojem, oraz zarzadzania wiedzg, ktére do
tej pory byly rozwijane w znacznej mierze niezaleznie od siebie.

W rozdziale #2 Doktorantka omdwila istniejgcy stan wiedzy w obszarze zarzadzania wiedzg, ze
szczegélnym uwzglednieniem modelu procesowego oraz kontekstu projektow badawczo-
rozwojowych. Przedstawiona analiza obecnych podejsé do zarzgdzania wiedzg wykazala ze istniejgce
rozwiazania sg niekompletne z uwagi an to ze nie uwzgledniaja w sposéb usystematyzowany wielu
aspektow majgcych szczegdlne znaczenie w realizacji projektow badawczo-rozwojowych, a w tym
charakteru proceséw zarzgdzania wiedzg w takich projektach. Istniejace podejscia nie uwzgledniaja
tez specifiki poszczegdlnych proceséw w ramach ustrukturyzowanego i catosciowego podejscia do
zarzadzania wiedzg w projektach badawczo-rozwojowych.

W rozdziale #3 Doktorantka opisala zidentifikowane luki badawcze w obszarze zarzgdzania wiedzg
w projektach badawczo-rozwojowych, i na ich podstawie sformuowata gtéwny cel rozprawy, cele
szczegbtowe oraz pytania badawcze dotyczace okreslonych celéw. W rozdziale tym Doktorantka
przedstawila tez koncepcje procesu badawczego, jego podstawowe zatozenia, opis metod
badawczych, organizacje badan, uzasadnienie przyjetego podejscia do badan, oraz cele i zakres
poszczegdblnych etapow procesu badawczego.

W rozdziale #4 Doktorantka omoéwila zastosowane kombinacje metod badawczych, iteracyjny
przebieg badan empirycznych oraz ich wyniki. Uzyskane odpowiedzi na pytania badawcze
umozliwiaty uzyskanie pelnego odwzorowania procesu zarzadzania wiedzg w projektach badawczo-
rozwojowych i pozwolily na opracowanie poszczegdlnych elementéw zaproponowanej metodyki w
kolejnych etapach badan. Zastosowane iteracyjne podejscie do przeprowadzonych badan, a w tym
1) identyfikacja, 2) charakteryzacja oraz 3) strukturyzacja procesdéw zarzadzania wiedzg w
przedsiewzieciach badawczo-rozwojowych, pozwolilo na uzyskanie wysokiej jakosci odpowiedzi na
postawione pytania badawcze o duzym poziomie szczegdétowosci. Podejscie iteracyjne do
przeprowadzonych badan umozliwilo tez bardziej precyzyjne dopasowanie opracowywanej
metodyki do zroznicowanych wymagan potencjalnych interesariuszy.

Rozprawe zamyka ‘Zakonczenie’, w ktorym Doktorantka oméwila odpowiedzi na postawione pytania
badawcze oraz przedatawila stopien osiggniecia celéw pracy. Doktorantka omoéwila tez ograniczenia
przeprowadzonych badan i zaproponowala dalsze plany dotyczace badan w tym zakresie.

Metody badawcze

Badania empiryczne zostaty przeprowadzone wsrdd instytucji realizujgcych projekty badawczo-

rozwojowe. Obserwacje uczestniczace oraz wywiady swobodne zostaly przeprowadzone w ramach
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dziatalno$ci zawodowej Doktorantki. Obserwacje przeprowadzone zostaly na dwoch uczelniach
publicznych oraz pieciu przedsiebiorstwach. Objely one rowniez wywiady z 23 przedstawicielami
tych instytucji. Badania kwestionariuszowe i wywiady indywidualne zrealizowano z udziatem
podmiotow zidentyfikowanych na podstawie list rankingowych opublikowanych na stronie
internetowej NCBR.

Ogolna ocena rozprawy

Przyjety cel pracy oraz cele szczegolowe zostaly w pelni zrealizowane. Wykorzystane w rozprawie
metody badawcze sa zgodne z celami pracy. Zastosowane metody badawcze i przeprowadzone
analizy uzyskanych wynikow empirycznych sa w pelni poprawne i swiadcza pozytywnie o dojrzalosci
badawczej Doktorantki.

Przedstawiona rozprawa wyroznia sie nastepujacymi cechami:

* sformuowanie istotnego z punktu widzenia teorii i praktyki zarzadzania wiedza problemu
badawczego,

e obszerna analiza tematyki rozprawy bazujaca na opublikownej literaturze przedmiotu,

e poprawna konstrukcja problemu badawczego, pytan badawczych, celu glownego i
celow szczegolowych badan,

* wykorzystanie metod badawczych odpowiadajacych przejetym celow badan,

* zbudowanie oryginalnej metodyki dla konstruowania systeméw i proceséw
zarzadzania wiedzg w interdyscyplinarnych projektach badawczo-rozwojowych

e prawidlowy doboriaplikacja metod badawczych oraz poporawna interpretacja wynikow
przeprowadzonych analiz,

e demonstracja nabytych umiejetnosci Doktorantki do przeprowadzania formalnego
whnioskowania naukowego, oraz wykorzystania uzyskanej wiedzy do praktycznych
zastosowan aplikacyjnch.

* Docelowo, autorka planuje rowniez opracowanie IT-version jako skutecznego narzedzia do
sprawnego wdrozona tej metodyki w praktycznej dziatalnosci gospodarczej i
administracyjne;j.

Podsumowanie

Pani mgr inz. Natalia Wilenska wybrala bardzo istotny i aktualny temat do rozprawy.
Przeprowadzone badania pozwolity na zrealizowanie teorio-poznawczych, empirycznych i
utylitarnych celéw rozprawy. Badania te uwiecznione zostaly opracowaniem spdjnej Metodyki
Zarzqdzania Wiedzg w Interdyscyplinarnych Projektach Badawczo-Rozwojowych, jak rowniez
okresleniem sposobu jej wdrozenia. Zaproponowana Metodyka uwzglednia strategiczny poziom
zarzadzania wiedzg w projektach badawczo-rozwojowych oraz peracyjny poziom zarzadzania
wiedzg w tych projektach.

Opracowana Metodyka oraz instrukcja do jej zastosowania zostaty przetestowane empirycznie.
Wyniki tych testow potwierdzity, ze zaproponowana metodyka moze zostaé efektywnie wdrozona
do praktycznej dziatalnosci gospodarcze;j.



Z punktu wiedzenia utalitarnego znaczenia wynikow badan, zaproponowana metodyka powinna
pozwolic na usprawnianie procesu projektowania struktur zarzgdzania wiedzg w
interdyscyplinarnych projektach badawczo-rozwojowych. Metodyka ta powinna tez umozliwic
efektywne wspomaganie etapow identyfikacji, definiowania, monitoringu i ewaluacji na roznych
etapach projektow badawczo-rozwojowych, od momentu ich rozpoczecia, do fazy realizacji, i do
zakonczenia tych projektow.

Ocena rozprawy pod wzgledem redakcyjnym

Rozprawa zostala napisana poprawnie i przejrzyscie. Redakcja rozprawy jest staranna i
usystematyzowana. Uwazam jednakze, ze wskazane byloby dodanie angielskiego streszczenia
do sekcji ,Wprowadzenie” oraz ,Zakonczenie”, jak i dodanie ogolnego streszczenia
(Summary) do calej rozprawy i umieszczenie tego streszczenia na jej poczatku.

Whiosek koncowy

Uwazam, ze rozprawa mgr. inz. Natalii Heleny Wilenskiej jest przygotowana na wysokim poziomie
naukowym i merytorycznym. Rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie waznego problemu
naukowego w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci. Rozprawa swiadczy o szerokiej wiedzy
teoretycznej Doktorantki i jej o umiejetnosciach samodzielnego prowadzenia badan naukowych
oraz praktycznych wdrozen ich wynikow. Uwazam ze postawione cele rozprawy zostaly w pelni
zrealizowane. Rozprawa stanowi istotny wklad Autorki do poszerzenia obecnego stanu wiedzy
dotyczacego zarzadzania wiedzg w kontekscie zarzadzania interdyscyplinarnymi projektami
badawczo-rozwojowymi.

Z uwagi na powyzsze, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Natali Heleny
Wilenskej, zatytulowana Opracowanie Metodyki Zarzgdzania Wiedzg w Interdyscyplinarnych
Projektach Badawczo-Rozwojowych, ktorej Promotorem jest dr hab. inz. Zbigniew Wisniewski a
Promotorem pomocniczym dr inz. Aleksandra Polak-Sopinska, spelnia wymogi stawiane
rozprawom doktorskim wart. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2022 poz. 574 z p6:zn. zm.).

Whioskuje zatem o dopuszczenie mgr. inz. Natali Heleny Wilenskej do kolejnych etapow
postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.
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