Streszczenie rozprawy doktorskiej

»Opracowanie metodyki zarzadzania wiedza
w interdyscyplinarnych projektach badawczo-rozwojowych”

W dobie gospodarki opartej na wiedzy kluczowe znaczenie ma rozwdj branz z zakresu
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, zapewniajacych tworzenie innowacyjnych rozwiazan
spoteczno-gospodarczych, zwiekszajacych warto$¢ dodana gospodarki oraz podnoszacych
jej miedzynarodowg konkurencyjnos¢. Znajduje to odzwierciedlenie w przedsiewzigciach
badawczo-rozwojowych (B+R), ktérych celem jest zwiekszanie zasobéw wiedzy oraz
tworzenie nowych zastosowah dla istniejgcej wiedzy, jak réwniez we wspieraniu ich
realizacji ze $rodkéw publicznych, m.in. poprzez dofinansowania przyznawane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).

Istniejagce deficyty oraz zapotrzebowanie jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R
w zakresie sposobéw kompleksowego i spdjnego przetwarzania wiedzy stato sie impulsem
do podjecia przedmiotowej tematyki. Problemy w zarzadzaniu wiedza w projektach B+R
maja istotny wptyw na efektywnosé oraz osiaggniecie celéw tego typu projektow, ktdre sg
kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci.

Celem gtéwnym pracy byto zidentyfikowanie, scharakteryzowanie i ustrukturyzowanie
proceséw zarzadzania wiedza w przedsigwzieciach badawczo-rozwojowych, umoiliwiajace
opracowanie Metodyki zarzadzania wiedzg w projektach B+R, w szczegdlnosci o charakterze
interdyscyplinarnym. Ma to istotne znaczenie z perspektywy naukowej, z perspektywy
jednostek realizujgcych projekty B+R, jak rowniez z perspektywy gospodarcze;.
Zidentyfikowany problem oraz zaproponowany sposéb jego rozwigzania zostaty pozytywnie
ocenione przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu , Doktorat
wdrozeniowy”.

Stan wiedzy w przedmiotowym obszarze zostat okreslony w oparciu o studium literatury.
Istniejaca wiedza w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci nie byla wystarczajgca do
rozwiazania okreslonych probleméw — zidentyfikowano szereg luk badawczych (poznawczych,
empirycznych oraz aplikacyjnych), ktérych uzupetnienie stato sie niezbedne, zaréwno
w kontekécie rozwoju wiedzy naukowej, jak réwniez jej praktycznego wykorzystania
w dziafalnoéci gospodarczej zwigzanej z realizacjg projektow badawczo-rozwojowych. Na
tej podstawie sformutowano nastepujace pytania badawcze:

P1. Jakie s deficyty interesariuszy w zakresie zarzadzania wiedza w projektach B+R?

P2. Jakie procesy zarzadzania wiedzg wystepuja w projektach B+R?

P3. Jaka jest charakterystyka_zidentyfikowanych proceséw zarzgdzania wiedza?

P4. W jaki sposéb ustrukturyzowad zidentyfikowane procesy zarzadzania wiedzg?

P5. Jaki sposéb wdrozenia opracowanej Metodyki w dziatalnosci badawczo—rozwojowej

bytby odpowiedni?

P6. Czy opracowana Metodyka spetnia wymagania interesariuszy?
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Badania empiryczne pozwalajgce na udzielenie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, wypetnienie zidentyfikowanych luk i osiggniecie celéw pracy przeprowadzono
w $rodowisku podmiotéw realizujacych projekty B+R wspéifinansowane przez NCBR. Wstepny
etap badari obejmowat obserwacje uczestniczace i wywiady swobodne przeprowadzone
w ramach udziatu autora w tego typu przedsigwzieciach. Stanowit on podstawe do
opracowania pierwszych wersji narzedzi wykorzystywanych w dalszych etapach badan.
Nastgpnie przeprowadzono pierwsze (potwierdzajace obrany kierunek prac) badania
kwestionariuszowe, ustrukturyzowane wywiady indywidualne (umozliwiajgce pogtebione
zrozumienie analizowanych zagadnien) oraz drugie (walidacyjne) badania kwestionariuszowe.

Struktura rozprawy doktorskiej odzwierciedla kolejnosé i logike przeprowadzonych prac.
W pierwszym rozdziale omdwiono istniejacy stan wiedzy w obszarach dziatalnosci B+R oraz
zarzadzania projektami, dodatkowo przedstawiajac kontekst projektéw interdyscyplinarnych.
W drugim rozdziale omdwiono istniejacy stan wiedzy w obszarze zarzadzania wiedza, ze
szczegblnym uwzglednieniem modelu procesowego oraz kontekstu projektéw B+R. W trzecim
rozdziale jednoznacznie okreslono luki badawcze w obszarze zarzgdzania wiedza w projektach
B+R (ktdre zidentyfikowano w oparciu o oméwiony w rozdziatach pierwszym i drugim przeglad
literatury), sformutowano gtéwny cel pracy, cele szczegétowe oraz pytania badawcze, a takze
przedstawiono koncepcje procesu badawczego. W czwartym rozdziale oméwiono przebieg
i wyniki przeprowadzonych badan empirycznych. Efekty prac zostaty pozytywnie zwalidowane
(w rozumieniu normy ISO 9001), co wskazuje na skutecznoéé¢ przeprowadzonych dziatan.
Zakoniczenie rozprawy obejmuje podsumowanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, stopier osiggniecia celéw pracy, ograniczenia przeprowadzonych badan, jak
réwniez rekomendacje i plany dotyczace dalszych prac w przedmiotowym zakresie.

Opracowana Metodyka zarzgdzania wiedzg w projektach B+R moze zosta¢ wdrozona
w dziatalnosci badawczo-rozwojowej (potwierdzono, ze zostaty spetnione wymagania
dotyczace jej zamierzonego zastosowania), przy czym zasadnym jest dalszy rozwéj
umozliwiajgcy przeksztatcenie opracowanej Metodyki w technologie IT — co bezposrednio
wpisuje sig w zakres tematyczny konkurséw prowadzonych przez NCBR, wskazujgc mozliwg
Sciezkg wykorzystania wynikéw i kontynuacji prac zrealizowanych w ramach niniejszej pracy
doktorskiej.
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