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Recenzja

dorobku dr inz. Katarzyny Szymanskiej ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci

I. Podstawy formalne recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej
sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo z dnia 6.03.2024r. Pana prof. dr hab.
Jacka Otto, Przewodniczacego Rady ds. Stopni Naukowych Wydziatu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki £6dzkiej, informujgce o powolaniu mojej osoby na recenzenta w
postgpowaniu habilitacyjnym dr inz, Katarzyny Szymanskiej, wszczetym w dniu 23.01.2024 .,
Recenzj¢ przygotowano w oparciu o nastgpujgce prace i dokumenty:
¢ uchwata Rady ds. Stopni Naukowych Wydziatu Organizacji 1 Zarzadzania Politechniki
.6dzkiej w sprawie powolania Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu habilitacyjnym
dr inz. Katarzyny Szymanskiej, w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosei;
o wniosek (z dnia 24.01.2024 r.) o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego wraz z zalgcznikami;
- dane Wnioskodawcy,
- kopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku t osiagnigé naukowych,




- wykaz osiggni¢¢ naukowych,
- nosnik elektroniczny zawierajgcy kopie dokumentacji, publikacji, o$wiadczen
wspOlautorow, certyfikaty i staze;

s osiggnigcie naukowe w postaci monografii zatytulowanej .Otwarta kultura
organizacyjna przedsi¢chiorstw w erze Przemystu 4.0”, Wydawnictwo Politechniki
Lodzkiej, £.6dz 2023

Oceng osiggnigé przeprowadzono w odniesieniu do wymagan prawnych zawartych w art. 219

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. |

478, 619}, zgodnie z ktérymi stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:

1) posiada stopieh doktora;

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografic naukows wydana przez wydawnictwo, kidre w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie Sporzqdzonfym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych,
ktdére w roku opublikowania artykublu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawic art, 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukeyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sig istotng aktywnodcia naukows albo artystyczna realizowana w wigeej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

II. Podstawowe dane o Kandydatce

Pani dr inz. Katarzyna Szymanska jest absolwentka Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu L.odzkiego, gdzie w roku 1999 uzyskata tytut magistra na kierunku ekonomia
(trzy lata wczesniej ukonczyla rdwniez studia wyzsze inzynierskie na kierunku technologia
chemiczna w Politechnice Lodzkiej). W latach 2000-2009 pracowala na stanowisku asystenta,
a nastgpnie adiunkta w Katedrze Zarzadzania Akademii Humanistyczno- Ekonomicznej w
L.odzi. Jednoczesdnie tez zatrudniona byla jako dydaktyk i trener zdalnego nauczania w Polskim
Uniwersytecie Wirtualnym. Od listopada 2009 roku do dnia dzisiejszego Habilitantka pracuje
jako adiunkt na Wydziale Organizacji 1 Zarzadzania Politechniki L.odzkie;j.




I Posiadanie stopnia doktora (wymaganie wynikajace zart. 219 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

Dr inz. Katarzyna Szymanska uzyskata stopieii doktora nauk ckonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu, nadany Uchwaly Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu L.6dzkiego z dnia 6
lipca 2009 1.

Podstawe nadania stopnia naukowego stanowila rozprawa doktorska pt. Kulturowe
uwarunkowania zamian w funkcjonowaniu urzedu adminisiracyi publicznej, przygotowana pod
kierunkiem promotora prof. dr hab. Czestawa Sikorskiego. Recenzentami w przewodzie
doktorskim byli: prof. dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek oraz dr hab. Wanda Blaszezyk, prof. UL..

Stwierdzam zatem, Ze pierwszy wymog ustawowy zostal przez Panig dr inZ. Katarzyne

Szymanska spelniony.

IV. Ocena osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (wymaganie wynikajgce z art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce)

Giowne osiggnigcie naukowe, ktore Habilitantka przedstawita do oceny stanowita autorska
monografia zatytutowana: Otwarta kultura organizacyjna przedsigbiorsiw w erze Przemystu
4.0.

Monografia zostata wydana nakladem Wydawnictwa Naukowego Politechniki Lodzkiej w
2023 roku. Recenzentkami przedtozonej do zaopiniowania pracy byly prof. dr hab. Aldona
Glinska-Newes oraz dr hab. Renta Lisowska, prof. UL.

Monografia liczy 258 stron, z czego gtéwna cze$é merytoryczna pracy znajduje sie na
stronach 7-208. Pozostale strony obejmuja bibliografi¢, spis rysunkow, tabel oraz dwa
zalgczniki.

Oceng osiagnigcia naukowego przeprowadzitam glownie ze wzgledu na jego wklad w rozwaj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, skupiajgc sie przede wszystkim na kwestiach
merytorycznych i metodycznych. W swojej ocenie odnosze sie do takich elementéw jak:
a) uzasadnienie podjgte] tematyki b) cele i hipotezy pracy c¢) ocena struktury i treSci monografii

d) poprawno$¢ metodyczna e) znaczenie pracy dla rozwoju nauki o zarzadzaniu i jakosct.




a) Uzasadnienie podjetej tematyki

Problematyka przedtozonej do oceny monografii obejmuje poglgbione badania nad otwarta
kultura organizacyjng przedsiebiorstw funkcjonujacych w erze Przemystu 4.0. Era 4.0 to czas,
w ktorym technologie cyfrowe, automatyzacja, sztuczna inteligencja czy internet rzeczy
rewolucjonizuja sposoby dzialania przedsiebiorstw, rdwniez tych mniejszych rozmiaréw. To
czas, w ktorym firmy wykorzystujg zaawansowane technologic cyfrowe miedzy innymi do
transformacji swoich proceséw biznesowych i sposobu interakeji z klientami. Przedsigbiorstwa
funkcjonujgce w erze 4.0. motywowane sg zatem do budowania otwartych sieci wspdlpracy, do
zmian w sposobie zarzadzania, strukturze, strategii, a w szczegélnosci w kulturze
organizacyjnej, gdyz to whasnie kultura jest uznawana za determinante efektywnodci firm.
Autorka w swych rozwazaniach podejmuje sie analizy wplywu otwartej kultury organizacyijne;j
na efektywnos¢ przedsicbiorstwa, zardwno  finansowa, jak tez ta o charakterze
pozafinansowym. Podjecie przez Habilitantke studiéw badawczych w tym temacie nalezy
uzna¢ za nowatorskie i interesujaco poznawcze. Wyrazam przekonanie, Ze Habilitantka po
wnikliwe] analizie literatury trafnie zidentyfikowala luke poznawcza dotyczaca obszaru
uwarunkowai otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0.
Dostrzezona przez Autorke monografii luka teoretyczna wynikala z kolei z niedostatecznego
i fragmentarycznego okreS§lenia otwarte) kultury organizacyjnej i jej wymiarow.
Zdiagnozowana luka empiryczna wigzala sie z niedostatkiem badan zaleznosci pomiedzy
kulturg organizacyjng a rozwojem ery IR 4.0. Zidentyfikowana Tuka metodyczna byta natomiast
efektem braku standaryzowanych metod pomiaru otwartej kultury organizacyjne;.

Reasumujgc, wybdr problemu badawczego podijgtego w monografii dr inz. Katarzyny
Szymarnskiej oraz przyjetej perspektywy teoretycznej i empirycznej pozwalajg stwierdzié, iz
recenzowana praca miesci sic w obszarze nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podjeta problematyka
jest aktualna i wazna. Wybrany obszar uznaje jako wartosciowy dla rozwoju wiedzy z zakresu

zarzadzania, a szczegOlinie zarzadzania strategicznego.

b) Cele i hipotezy pracy

W ramach postgpowania badawczego dr inz. Katarzyna Szymanska sformutowata cele
pracy, ujete w trzech perspektywach. Celem poznawezym bylo okreslenie wymiarow otwartej
kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujagcych w erze IR 4.0, a takze ich

opetacjonalizacja i weryfikacja empiryczna. Celem metodycznym stato si¢ opracowanie




narzedzia do badania kultury organizacyjnej przedsiebiorstw Przemysiu 4.0. Celem
utylitarnym natomiast bylo sformulowanie zalecesi i rekomendacji w zakresie ksztaltowania
otwartej kultury organizacyjnej przedsi¢biorstw w celu efektywniejszego ich funkcjonowania
w erze IR 4.0. Wszystkie cele korespondujg z podejmowang w monografii problematyka i
konkretyzujg obszar, jak i zakres merytoryczny badan.

W mojej ocenie jednak warto byloby skonstruowaé cel glowny pracy, a dalej dopiero cele
szczegOlowe ujete w wyzej wymienionych trzech perspektywach. Nie do kofica bowiem
wiadomo, co tak naprawde jest celem gidéwnym postepowania badawczego? Czy okreslenie
wymiardéw otwartej kultury organizacyjnej, ich operacjonalizacja i weryfikacja? Czy tez na
réwni traktowany przez Habilitantke (w co watpig) cel utylitarny, ktérym jest sformutowanie
zaleceil 1 rekomendacji dla przedsicbhiorstw? Niemniej jednak samo sformulowanie celow
ocenianej monografii mozna uznaé za prawidlowe. Bez watpienie stwierdzam, Ze cele pracy
zostaly zrealizowane, co wynika z pogigbionych studiéw i rozwazan teoretycznych oraz badan
empirycznych przeprowadzonych przez Autorke. Ich wysoki poziom $§wiadczy o dojrzatodci
badawcze) Habilitantki.

Mozna zatowaé, ze Kandydatka nie sformulowala zadnych pytan badawczych.
Wskazywany przez Autorke monografii brak wiedzy w obszarze uwarunkowah otwarte]
kultury organizacyjnej przedsi¢biorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0 (luka badawcza)
powinien prowadzi¢ do udcislenia problematyki badawczej poprzez sprecyzowanie
uporzgdkowanego zbioru pytan badawczych. Poprzez okredlenie problemu badawczego
W postaci szeregu pytan mogliby zostac sprecyzowany doktadny kierunek dociekan badawczych
Autorki.

Przyjmujac za punkt wyjscia postawione cele Habilitantka sformutowala pie¢ hipotez
badawczych - jedna gléwng oraz cztery szczegdtowe. Brzmia one nastgpujaco:

Hg: Otwarta kultura organizacyjna przedsigbiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0 wplywa
pozytywnie na ich efektywnosc.

H1: Im bardziej otwarta na przestrzefi kultura organizacyjna tym wigksza: a) efektywnosé
finansowa oraz b) efektywnos¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4.0.
H2: Im bardziej otwarta na innowacje kultura organizacyjna tym wigksza: a} efektywnoséc
finansowa oraz b) efektywnosc pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR 4.0.
H3: Im bardziej otwarta na zmiany kultura organizacyjna tym wigksza: a) efektywnosé
finansowa oraz b) efektywno$¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4.0.
H4: Im bardziej otwarta wewnatrz kultura organizacyjna tym wigksza: a) efektywnosé

finansowa oraz b) efektywnod¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4.0.
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Uwazam, Ze hipotezy badawcze zostaly sformufowane prawidtowo. Tredci prezentowanych
hipotez koresponduja bezposrednio z problematyka pracy. Przede wszystkim nakreslaja one
zatozone w modelu badawczym zaleznosci i zwigzki pomigdzy badanymi kategoriami -
otwartg kulturg (we wszystkich jej wymiarach) a efektywnoscig przedsigbiorstwa. Przyjete
hipotezy stanowily inspiracj¢ do podjetych badafi i systematyzowaly ich plan.

¢) Ocena struktury i tresci monografii

Przedstawiona do oceny monografia sklada sie z czterech rozdzialéw, wstepu i
zakonczenia. Dwa pierwsze rozdzialy stanowig czes¢ teoretyczng pracy, rozdzial trzeci ma
charakter metodyczny, a czwarty prezentuje analiz¢ wynikéw badai wiasnych Habilitantki.
Struktura monografii jest poprawna, logiczna i zgodna z Koncepcja badawcza Autorki.
Rozdzialy Sciéle korespondujg z podjeta problematyka, sg wlasciwe pod wzgledem tredci, a
prowadzona w nich narracja jest zrozumiala. Zaréwno stron¢ merytoryczna, jak i formalng

pracy oceniam wysoko.

Rozdziat pierwszy koncentruje si¢ na wyzwaniach, jakie stoja przed przedsiebiorstwami
funkcjonujgcymi w erze IR 4.0. Habilitantka wysnuwa na podstawie przegladu literatury
wniosek, ze kultura organizacyjna tych przedsi¢biorstw powinna byé kulturg otwarta. Na tym
tle przedstawiono ewolucj¢ pogladdéw na temat kultury organizacyjnej (od zamknietej do
otwartej). Kolejna czes$¢ tego rozdziatu to proba definicji otwartej kultury organizacyjnej. Tu
jednak odczuwam pewien niedosyt. Autorka po bardzo szczegbtowym opisie uwarunkowan
dzialania przedsi¢biorstw w erze 4.0 (jednym z nich jest wlasnie konieczno$¢ posiadania
otwartej kultury)} przyjmuje, Zze ,otwarta kultura organizacyjna to taka kultura, ktora
charakteryzujg cztery wymiary — otwarto$¢ na przestrzefi, na innowacje, na zmiany i otwartodé
wewngtrzna” (str. 63). W mojej ocenie takie przedstawienie czytelnikowi definicji otwarte]
kultury organizacyjnej nie oddaje w pelni jej zrozumienia. Raczej daje to poglad na kierunki
(wymiary) jej otwarcia, a nie na to, jaka jest jej istota. Koniczac wywdd w rozdziale pierwszym
Autorka w bardzo interesujacy i przejrzysty sposdb scharakteryzowala proces zarzgdzania
otwartg kulturg organizacyjng Przemystu 4.0 (rys. 81 9).

W rozdziale drugim Habilitantka skupila si¢ na szczegélowym scharakteryzowaniu
czterech wymiarow otwartej kultury organizacyjnej. Prezentujgc poszczegdlne wymiary,

dr inZz. Katarzyna Szymanska wykazata bieglos¢ w doborze literatury krajowej i zagraniczne;j.




Bardzo sprawnie porusza si¢ po szczegblowych zagadnieniach zwigzanych z podejmowang
problematyka, czego efektem stalo si¢ okreslenie nowego profilu otwartej kultury
organizacyjnej. Mozna jedynie zalowac¢, ze Autorka swoje rozwaZania sprowadzata najczesSciej
do opisu prezentowanych w literaturze doniesien czy rezultatdéw badawczych, rzadko natomiast
prowadzona byla wnikliwa dyskusja z zawartymi w cytowanych pracach pogladami
(przyktadem jest podrozdziat 2.3. — str. 96-99). Myslg, ze poglebiona analiza pordwnaweza

moglaby tutaj ujawni¢ warto$¢ wlasnych przemysleni Autorki na tle innych.

Tredel rozdziatdw teoretycznych (pierwszego i drugiego) stanowia bardzo istotng czgs¢
monografii, tworzagc fundament teoretyczny do podjetego przez Autorke procesu badawczego.
W mojej ocenie najwickszym wkladem autorskim plynacym z tej czgsci monografii jest
uporzadkowanie i systematyzacja wiedzy na temat kultury organizacyjnej, co nie bylo prostym
zadaniem, chociazby ze wzgledu na to, Ze jest to zjawisko posirzegane i analizowane z rdéznych
perspektyw.

Trzeci rozdzial po§wiecony jest metodyce podjetych badaii. Autorka wskazuje tu kolejno
etapy postepowania badawczego, cel oraz zakres badan, a takze wykorzystane metody i techniki
badawcze. Nastepnie omdwiono zastosowane miary i narzedzia analizy statystycznej oraz
zaproponowano narzgdzie do badania kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR 4.0.
Ostatnig cze§¢ rozdzialu poswiecono charakterystyce przedsighiorstw bioracych udziat w
badaniu. Oceng tej czesci pracy omowitam szczegélowo w kolejnym punkcie (punkt d).

Ostatni, czwarty rozdziat to prezentacja wynikow badan empirycznych. Rozpoczyna go
cze$é poswiecona znajomosci uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych ery IR 4.0 oraz ich
ocena wzgledem cech przedsiebiorstw, Nastgpnie Habilitantka pfzechodzi do prezentacji oceny
stopnia otwartosci kultury organizacyjnej badanych firm. Dokonano tutaj oceny przyjetych
wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej wzgledem charakterystyki podmiotéw badania.
Dzicki temu uzyskano wskazniki syntetyczne, co dato mozliwo$¢ okreslenia miar korelacji
miedzy zmiennymi wskaznikowymi, ocenienia réZnic kulturowych w zaleznosci od grup
badanych przedsiebiorstw oraz ich efektywnosci finansowej i pozafinansowej. Nalezy
zaznaczy¢, ze przeprowadzone w tym rozdziale analizy, oceny, jak tez dyskusje uzyskanych
wynikéw badaf maja wysoki poziom merytoryczny. W mojej opinii eksploracje dokonane
przez Habilitantke sg bardzo cenne poznaWczo oraz wskazujg na istotne zaleznosci zachodzgce

migdzy otwarta kulturg organizacyjng a efektywnoscia przedsigbiorstwa.




Monografie wieiczy Zakonczenie, w ktorym Habilitantka dokonala posumowania
przeprowadzonych studidéw oraz analiz, jak réwniez wskazala ich ograniczenia, a takze

mozliwe kierunki dalszych dociekan naukowych.

d) Poprawnos¢ metodycezna

Opracowany i zastosowany przez Habilitantke proces badawczy obejmowat lacznie 13
etapdw, podzielonych na 3 fazy. W fazie konceptualizacji przeprowadzono studia literaturowe,
ktorych efektem bylo wskazanie luki poznawczej w obszarze uwarunkowan otwartej kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0, Na tej podstawie ustalono cele
badawcze oraz zbudowano model badawczy. Ostatnim etapem pierwszej fazy procesu byio
okreslenie metod i narzedzi badawczych. Habilitantka zdecydowala si¢ na wykorzystanie
dwoch metod — jednej ilosciowe] 1 jednej jakosSciowe). Do przeprowadzenia badania
ilosciowego, wykorzystano metode badan ankietowych. Narzgdziem badawczym by} autorski
ustrukturyzowany 1 wystandaryzowany kwestionariusz ankiety. Badania z wykorzystaniem
tego narzedzia stanowily zasadniczg czgsé drugiej fazy procesu badawczego — fazy
operacjonalizacji. Badania wlasciwe poprzedzono pilotazem na prébie & przedsigbiorstw.

Celem badatt pilotazowych bylo sprawdzenie jasnosci i czytelnosci postawionych pytan

i sposobu udziclania odpowiedzi. Obicktem badan wiasciwych byly male i $rednie

przedsigbiorstwa funkcjonujace w Polsce w warunkach ery IR 4.0. Ostatecznic w badaniu
wzicly udzial 393 przedsi¢biorstwa. W procesie gromadzenia danych Autorka wykorzystata
technike multimode, a zatem polgczyta dwie techniki badawcze - CAPI (Computer Assisted
Personal Interview) oraz CATI (Computer Assisted Telephone Interview). Uzupelnieniem
badania ilosciowego byto badanie jakosciowe. Habilitantka przeprowadzita bowiem badanie
eksperckie metoda delficka, zapraszajac do udzialu w nim 10 ekspertéw. Rola ekspertéw bylo
tutaj przypisanie poszezegdlnych czynnikéw zewnetrznych i wewngtrznych (uwarunkowan
kultury) do zaproponowanych czterech wymiardw otwartej kultury organizacyjnej. Uzyskane
w wyniku badania ilosciowego i jakosciowego dane poddano analizie z wykorzystaniem
zaawansowanych narzgdzi statystycznych, co otwieralo ostainig faze procesu badawczego,
czyhi fazg weryfikacji.

Reasumujac, Habilitantka bardzo starannie zaprojektowala proces badawczy. Nalezy go
oceni¢ jako zgodny z rygorem metodologicznym. Metodyka pracy zostala dobrana adekwatnie
do celéw badan, a zastosowanie triangulacji metod podniosto ich wiarygodno4€ i rzetelnosc.

Na podkreslenie zashuguje fakt, iz proba badawcza zostala dobrana losowo, co pozwala na




nogdlnienie uzyskanych wynikow na calg populacje generaing. NaleZzy takZze zwroci¢ uwage na
zaawansowana analize wynikéw oraz trafnoé¢ wnioskowania. Swiadezy to o dojrzatosci

badawczej Habilitantki.
e) Znaczenie pracy dla rozwoju nauki o zarzadzaniu i jakosci

Przeprowadzone badania doprowadzity do szeregu oryginalnych wnioskéw, dotyczacych
przede wszystkim otwartej kultury organizacyjnej i jej uwarunkowan. Eksploracje Habilitantki
potwierdzity miedzy innymi wiclowymiarowosc tej kultury. Uwarunkowania ery 4.0 wylonity
otwarte cechy kultury organizacyjnej istotne dla wspélczesnych przedsigbiorstw. W badanych
firmach zidentyfikowano kulture organizacyjng o do$é niskim stopniu otwartosci w obszarze
zaproponowanych przez Autorke wymiaréw. Pani dr inz. Katarzyna Szymanska dowiodla, ze
istnieje zaleznoé¢ miedzy zatozeniami IR 4.0 a kulturg organizacyjng. Do tego wskazala, ze
badane przedsicbiorstwa dzialajgce w Polsce wcigz wykazuja mala aktywnos¢ w procesie
dostosowawczym ich kultury organizacyjnej pod wzgledem cech waznych dla nowych
wymagan. Wyniki badaft Habilitantki potwierdzily takze, ze wraz ze wzrostem otwartosci
kultury organizacyjnej przedsi¢biorstw roénie ich efektywnos¢ finansowa i pozafinansowa.

W wyniku przeprowadzonych badan zweryfikowano wszystkie postawione hipotezy.
Potwierdzono hipoteze gldéwna, stanowiaca o tym, i# otwarta kultura organizacyjna
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR4.0 ma pozytywny wplyw na ich efektywnos¢.
Przyjeto takze hipoteze szczegdlowg czwartg, odrzucono druga, a pierwsza i trzecia z kolei
przyjeto czesciowo (Hia i H3b).

Monografia w mojej ocenie wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Habilitantka zidentyfikowata dziatania i procesy istotne dla rozwoju cech
otwartej kultury organizacyjnej matych i srednich przedsigbiorstw funkcjonujacych w erze 4.0.
Na tej podstawie zaprezentowala czterowymiarowy model tej otwartej kultury, a takze
skonstruowata narzedzie do jej pomiaru. Pani dr inz. Katarzyna Szymanska okreslifa
uwarunkowania determinujace kulture organizacyjng przedsigbiorstw Przemystu 4.0.
Rozpoznala tg kulture oraz okreslita wymiary jej otwartodci. Ocenila takZe jej wplyw na
efektywnosé badanych podmiotow.

Moim zdaniem wktad Autorki w rozwoj dyscypliny polega przede wszystkim na:
s przeprowadzeniu poglebionej dyskusji, stanowiacej udana probe systematyzacji wiedzy

w obszarze problematyki ery 4.0 oraz kultury organizacyjnej - tu doceniam w




szczegbinosei  zaprezentowanie modelu oraz  wymiaréw otwartej kultury
organizacyjnej;
o skonstruowaniu narzedzia pomiaru otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0,
e okresleniu zwigzku przyczynowo-skutkowego pomigdzy wymiarami otwartej kultury
organizacyjnej a efektywnoscig finansowa i pozafinansows przedsigbiorstw,
e opracowaniu praktycznych rekomendacji w zakresie ksztaltowania kultury
organizacyinej przedsi¢biorstw w celu efektywniejszego ich funkcjonowama w erze IR
4.0.
Nalezy podkreshié, ze podjety przez Habilitantke problem badawczy jest nie tylko oryginalny,
ale takze bardzo interesujgcy poznawczo. Przedlozona do oceny monografie oceniam
pozytywnie, a zarazem wysoko zardéwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym.
Stwierdzam, ze wskazane przez dr inz. Katarzyne¢ Szymafiskg osiagniecie naukowe, w formie
monografii zatytwlowanej: Otwarta kultura organizacyjna przedsigbiorstw w erze Przemystu
4.0., mozna uznaé za stanowigce znaczny wklad w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci,

W mojej ocenie drugi wymog ustawowy zostal przez dr inz. Katarzyne¢ Szymaiiska

spelniony.

V. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiegcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej (wymaganie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

Skupiajac sie na ocenie aktywnosci naukowej Habilitantki nalezy zauwazy¢, iz dr inz.
Katarzyna Szymanska po uzyskaniu stopmia doktora (2009 rok) opublikowata 62 prace.
W sklad dorobku naukowego wchodza:

- 2 monografie,

- 42 artykuly w czasopismach naukowych,

- 4 rozdzialy w monografiach,

- 4 redakcje naukowe monografii ,

- 10 rozdzialéw w podrecznikach akademickich.




12 sposrod wskazanych w dokumentacji prac opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora

zostalo napisanych w jezyku angielskim, co z pewnoscig ulatwia ich rozpowszechnianie. .

Proporcja prac samodzielnych oraz powstalych we wspdlpracy z innymi autorami nie budzi
zastrzezen,

Nalezy podkresli¢, ze Habilitantka w swoim dorobku posiada jeden rozdzial w monografii
wydany w mi¢dzynarodowym wydawnictwie Springer (w serii Eurasian Economic
Perspectives. Eurasian Studies in Business and Economics). W czasopismach z listy JCR
opublikowane zostaly 2 artykuly, z lacznym Impact Factor - 10,1, W bazie Web of Science
indeksowanych bylo 6 prac Habilitantki. Ta sama ilo$¢ publikacji indeksowana jest w bazie
Scopus. Publikacje dr inz. Katarzyny Szymanskiej byly cytowane wedtug bazy Google Scholar
78 razy (indeks h: 6), 32 razy w bazie Web of Science (indeks h: 3) oraz 18 razy w bazie Scopus
(indeks h: 3).

Wyzej wymieniony dorobek Habilitantki oceniam pod wzgledem ilosciowym jako
satysfakcjonujacy, natomiast pod wzgledem naukometrycznym jako dobry. Przedstawione do
oceny publikacje sg interesujace, majg wysoki poziom warsztatowy oraz wskazujg na czynne
uczestnictwo dr inz. Katarzyny Szymaniskiej w dyskusji naukowej. Reprezentuja tematyke,
ktéra odzwierciedla obszary zainteresowan naukowych Habilitantki, o ktérych wspomniata w
autoreferacie.

Kandydatka do tej pory dobierala miejsca publikacyjne (zaréwno czasopisma, jak i
wydawnictwa), ktore gwarantujg prowadzenie procesu recenzyjnege na odpowiednim
poziomie. Mozna jednak rekomendowaé pracg nad ksztaltowaniem przyszlej strategii
publikacyjnej Habilitantki , majgc na uwadze poprawe w zakresie upowszechniania rezultatoéw
badan whasnych, W szczegolnoscl na arenie miedzynarodowe;j.
Uwzgledniajac zaréwno kryterium ilosciowe, jak 1 jakosciowe, dorobek publikacyjny

Habilitantki oceniam jako satysfakcjonujacy.

Po uzyskaniu stopnia doktora Pani dr inz. Katarzyna Szymanska swoje zainteresowania
naukowe rozwijata wokoét trzech obszaréw:
o Kaultura organizacyjna réznych typdw organizacji;
s Zaleznosci migdzy kulturg organizacyjng a rozwojem réznych typéw organizacii;

¢ Uwarunkowania rozwoju malych i érednich przedsigbiorstw.
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W ramach pierwszego nurtu Habilitantka prowadzila badania, majace na celu
identyfikacje i opis czynnikow ksztahiujacych kulture organizacyjna w organizacjach. Wspdlnie
z zespolem badawczym realizowata grant pt. ,,Adaptacja przedsigbiorstw do glebokich zmian
w otoczeniu zewngtrznym”, a zgromadzony w trakcie badan material empiryczny umozliwit
zaprojektowanie metod $wiadomego kszialtowania pozadanej kultury organizacyjnej w
roéznych typach organizacji. Prowadzone rozwazania naukowe w tym nurcie zaowocowaly
8 publikacjami, z czego wigkszoé¢ stanowily pozycje jednoautorskie.

Drugi obszar zainteresowan Kandydatki skupiat si¢ na ocenie zaleznosci migdzy kultura
organizacyjna a uwarunkowaniami rozwoju rdéznych typéw organizacji. W tym nurcie
dr inz. Katarzyna Szymanska réwniez byla wspéiwykonawea projektu badawczego, a efektem
prowadzonych przez Nig prac bylo mi¢dzy innymi wskazanie cech kulturowych, kidre
ulatwiaja proces zarzadzania organizacjami. Z tym kierunkiem badan wigze sie opublikowanie
14 prac o zasiegu krajowym, jak tez migdzynarodowym.

Ostatni nurt dotyczy uwarunkowan rozwoju matych i érednich przedsigbiorstw. Tutaj
Habilitantka poprzez réZne aktywnosci naukowe dokonata oceny uwarunkowan wplywajacych
na funkcjonowanie tej grupy przedsigbiorstw. Aktywnos$¢ naukowa Pani dr inz. Katarzyny
Szymanskiej w ramach tego nurtu zwigzana byla z uczestnictwem w kilku projektach
badawczych oraz odbyciem stazu naukowego w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosei
w Ostrawie w Czechach. W tym obszarze powstaly 24 publikacje, z czego kilka prac stanowily
pozycje anglojezyczne. Prowadzone przez Habilitantke badania we wszystkich wskazanych
nurtach silnie ze sobg koresponduja i z pewnoscig wpisuja si¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu

i jakosci.

Kandydatka w okresic po uzyskaniu stopnia doktora wykazywala si¢ satysfakcjonujaca
aktywnos$cig w zakresie wspoipracy z jednostkami naukowymi w Polsce oraz za granica.
Aktywnos¢ ta polegala przede wszystkim na realizacji wspdlnych projektow, publikacjach,
odbyciu stazy naukowych, organizacji konferencji, czy tez na recenzji tekstéw naukowych.
Natezy tu podkrestié¢ przede wszystkim:
o (Odbycie trzech stazy naukowych:

- Uczestnik Global Entrepreneurship Week w Rotterdamie, w dniach 18-19.11.2015r.

- Staz naukowy w Akademii Finanséw we Lwowie, Wydzial Ekonomii i

przedsigbiorczodci, 17-30.08.2014 r.

- Wiyzsza Szkola Przedsigbiorczosdci (Vysoka $kola podnikani), Ostrawa, Czechy, w

dniach 31.05.2013 - 11.06.2013 r.;
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e Wspdlprace z Uniwersytetem Ldodzkim, a dokladnie z Wydzialem Zarzadzania
Wspolpraca ta jest nastgpstwem uczestnictwa Kandydatki w zespole naukowym,
ktérego zadaniem bylo opracowanie zalecen w ramach Regionalnych Strategii
Innowacji Wojewodztwa Lodzkiego;

* Bycie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Eurasia Business and Economics
Society — EBES. The Global Labor Organization; FOM University of Applied Sciences;
Turcja; Stowarzyszenia Organizatoréw Ogrodkoéw Innowacji 1 Przedsiebiorczosci w
Polsce, SOOIP oraz grupy badawczej Opi 4.0 - Organizational Problems Industry 4.0
Research Group;

e Uczestnictwo w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Po uzyskaniu
stopnia doktora Habilitantka wzieta udzial w 36 konferencjach naukowych, w tym w 4
zagranicznych. Wyglosita na nich 6 referatow, przewodniczyla 2 sesjom, a takze
dwukrotnie byta cztonkiem Rady Naukowej konferencii;

e Opracowanie 41 recenzji artykuléw naukowych (m.in. dla takich czasopism jak Studia
Fkonomiczne Regionu %1.odzkiego, Ekonomika i Organizacja Przedsicbiorstw,
Marketing i Rynek) i 20 rozdzialéw w monografii.

Na aktywno$¢ naukows podejmowang z innymi o$rodkami naukowymi wskazuja takze

oprocz wyzej wymienionych takie aspekty, jak wspolpraca Habilitantki z Collegium Witelona
Uczelnia Administration oraz Uniwersytetem Lddzkim, gdzie prowadzi Ona zajecia

wykladowe, warsztaty oraz studia podyplomowe.

Reasumujgc, aktywnos¢ naukowo-publikacyjng Pani dr inz. Katarzyny Szymanskiej
oceniam pozytywnie. Doceni¢ nalezy Jej udziat w projektach badawczych, ktdrych rezultatem
stal si¢ szereg publikacji naukowych. Choé¢ aktywnos$é naukowa Kandydatki prowadzona byla
przede wszystkim w ramach macierzystej uczelni, to jednak mozna podaé przyklady dziatan
podejmowanych przez Nig w ramach wspdlpracy z innymi osrodkami naukowymi, o czym
wspomnialam wyzej (przede wszystkim staze naukowe odbyte we Lwowie i w Ostrawie).
Rekomenduj¢ oczywiscie dalsza prace Habilitantki w kierunku umigdzynarodowienia swojego
dorobku, niemniej jednak dotychczasowa dzialalno§¢é w tym aspekcie oceniam jako
odpowiadajgca wymaganiom.

W mojej ocenie trzeci wymog ustawowy w odniesieniu do dr inz. Katarzyny Szymanskiej

zostal spelniony.
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Pragne nadmienié, ze Habilitantka wykazala sie takze licznymi i znaczacymi osiggnieciami w
zakresie pracy organizacyjnej, dydaktycznej, popularyzujacej nauke oraz dziatalnosci na rzecz
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Choé osiagnigcia te §wiadcza o wysokiej akfywnodci Pani
dr inz. Katarzyny Szymanskiej na wszystkich tych polach, to jednak zgodnie z obecnymi

wymogami prawnymi, nie stanowia przedmiotu mojej ostatecznej oceny.
VL. Konkluzja

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, e przedstawione przez dr inz. Katarzyne Szymanska
osiggniecia naukowe spelniajg warunki wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619). Przedstawione przez
Habilitantke osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jako$ci, a ponadto Kandydatka posiada stopiert doktora, jak réwniez wykazuje sie
istoing aktywnoscig naukowg realizowang w wiegcej niz jednej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej. W zwigzku z powyzszym jednoznacznie popieram wniosek dr inz. Katarzyny
Szymarniskiej o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoscei,
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