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Recenzja
dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr inz. Katarzyny Szymanskiej na potrzeby
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia przez Politechnike todzka
postepowania habilitacyjnego dr inz. Katarzyny Szymanskiej. Podstawe sporzadzenia
recenzji stanowia:

= pismo Przewodniczacego Rady ds. Stopni Naukowych prof. dr hab. Jacka Otto z dnia
6 marca 2024 roku informujgce o powofaniu mnie w skiad komisji habilitacyjnej
i powierzeniu funkcji recenzenta;

» Uchwata nr 2/2024 Rady do spraw Stopni Naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci Politechniki todzkiej z dnia 28 lutego 2024 roku w sprawie powotania komisji
habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr inz. Katarzyny
Szymanskiej;

= pismo DRKN.Z5.400.12.2004 Rady Doskonatosci Naukowej z dnia 13.02.2024 w sprawie
wyznaczenia czesci skltadu komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania
dr inz. Katarzynie Szymanskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

= dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr inz. Katarzyny
Szymanskiej ofrzymana w formie papierowej 1 elekfroniczne; obejmujgca
w szczegolnosci:
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— wniosek z dnia 24 stycznia 2024 roku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci;

— kopie dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

— autoreferat na temat dorobku i osiggniec w pracy naukowo-badawczej w jezyku
polskim;

— wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj okreslonej
dyscypliny;
— znaczace osiggniecie naukowe dr inz. Katarzyny Szymanskiej w postaci monografii

nt. Otwarta kultura organizacyina przedsiebiorstw w erze Przemysfu 4.0,
Wydawnictwo Politechniki todzkiej, ISBN 978-83-66741-82-9;

— kopie wybranych artykutéw, rozdziatdw w monografiach;

— skany oswiadczen, certyfikatow, nagrod i odznaczen;

— dane kontaktowe;

— nosnik elektroniczny z zapisem wszystkich przedktadanych dokumentdw;

— errata prostujgca oczywisty pomytke pisarska, jaka wystapita w oryginalnie ztozonym
Wuykazie osiggniec, pkt. IV., wraz z pismem zawierajgcym wyjasnienia oraz stosowne
raporty cytowan z Biblioteki Politechniki todzkie;.

Przedtozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajgce przygotowanie recenzji
na temat caloksztattu dorobku dr inz. Katarzyny Szymanskiej na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
zgodnie z wymaganiami art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem
recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr inz. Katarzyna
Szymanska:

1. posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci?

2. wuykazata sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej?
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2. 0Ogodlne informacje o Kandydatce

Dr inz. Katarzyna Szymanska stopien doktora w zakresie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu uzyskata w 2009 roku na podstawie rozprawy doktorskiej nt. Ku/furowe
uwarunkowania zamian w funkcgonowaniu urzedu administracyi publicznej. Jednostka
prowadzacg postepowanie byt Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego. Pani
drinz. Katarzyna Szymanska w okresie 2000-2009 byta zatrudniona w Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi, w Katedrze Zarzadzania, poczatkowo na stanowisku
asystenta, pozniej - adiunkta. 0d 2009 roku jest zawodowo zwigzana z Politechnikg todzka,
gdzie jest zatrudniona na stanowisku adiunkta. W latach 2002-2010 byta rowniez
zatrudniona w Polskim Uniwersytecie Wirtualnym w todzi na stanowisku dydaktyka
zdalnego nauczania, trenera kurséw on-line.

3. Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci

Jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wkitad w rozwoj dyscypling nauki
0 zarzadzaniu ijakosci dr inz. Katarzyna Szymanska wskazata autorska monografie pt.
Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze Przemysfu 4.0, wydang przez
Wydawnictwo Politechniki todzkiej w 2023 roku. Recenzentami monografii byty: prof. dr hab.
Aldona Glinska-Newes - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; dr hab. Renata Lisowska,
prof. Ut - Uniwersytet todzki.

Podjeta przez Autorke monografii problematyka badawcza umiejscowiona jest w dyscyplinie
naukowe] nauki o zarzadzaniu i jakosci. Obszarem naukowych zainteresowan Autorki jest
zarzadzanie kulturg organizacyjng, ze szczegolnym uwzglednieniem przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0.

Zakres przedmiotowy badan stanowig trzy grupy problemow:

= okreslenie czynnikow determinujgcych kulture organizacyjng przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0;

* rozpoznanie otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze
IR 4.0 i wymiarow jej otwartosci;

= ocena wptywu otwartej kultury organizacyjnej na efektywnosc przedsiebiorstwa.

Zakres podmiotowy badan empirycznych stanowitly mate i Srednie przedsiebiorstwa
funkcjonujgce w Polsce w warunkach ery IR 4.0 i dziatajgce w obszarze zaawansowanych
technologii, w duzym stopniu poszukujgce innowacji.
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Uzasadniajgc wybor obszaru badawczego Autorka monografii wskazata na:

= niedostatek rozwigzan z zakresu zarzadzania organizacjami uwzgledniajacych
powigzanie kultury organizacyjnej przedsiebiorstw z uwarunkowaniami rozwoju dla ery
IR 4.0. (s.12);

= koniecznosc oceny istniejgcej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw oraz identyfikacja
uwarunkowan bezposrednio wptywajacych na jej zmiane (s. 12);

» niedostatek prac poswieconych kulturze organizacyjnej w kontekscie ery IR 4.0 (s. 12).

Podjety przez Autorke temat jest oryginalny, poniewaz skupia sie na analizie otwartej kultury
organizacyjnej jako rezultatu przemian wystepujgcych w erze czwartej rewolugji
przemystowej (IR 4.0), jej aspektow oraz wptywu na efektywnosc dzisiejszych firm.

Uktad i struktura monografii

Monografia zawiera 4 rozdziaty, ktore poprzedza wprowadzenie oraz zamyka podsumowanie
wraz z wnioskami koncowymi. Catosc publikacji liczy 258 stron. Struktura tresci monografii
ma charakter wynikowy i utrzymana jest w konwencji od ogotu do szczegotu. W kolejnych
rozdziatach pracy Autorka przestawita: istote funkcjonowania przedsiebiorstw w erze IR 4.0
(rozdziat 1), wymiary otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw (rozdziat 2), metodyke
badan (rozdziat 3), wyniki badan (rozdziat 4). Dwa pierwsze rozdzialy majg charakter
teoretyczny, rozdziat trzeci jest rozdziatem metodycznym, a ostatni prezentuje wyniki badan
empirycznych.

Struktura monografii jest prawidlowa, w sensie zasadnosci prezentowanych tresci. Dwa
pierwsze rozdziaty o charakterze teoretyczno-przeglagdowym stanowia, z jednej strony,
wprowadzenie do podjetego przez Autorke tematu badawczego, z drugiej podstawe do badan
wiasnych Autorki, ktérych wyniki zawarto w rozdziale czwartym. Uktad i struktura monografii
sg prawidtowe i logiczne. Czesci teoriopoznawcze sg jasno oddzielone od czesci metodycznej
i empirycznej. Wiele tresci zawartych w rozdziatach teoretycznych ma charakter
porzadkujacy. Autorka potrafi samodzielnie formutowac wnioski idokonywac syntezy
zgromadzonego materiatu badawczego.

Literatura przedmiotu liczaca 433 pozycje jest zgodna z tematyka monografii. W pracy
odwotywano sie zaréwno do publikacji zagranicznych, jak i polskich.
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Problem naukowy, cele i hipotezy badawcze

Przeprowadzone przez dr inz. Katarzyne Szymanska studia literaturowe pozwolity
na zidentyfikowanie luki badawczej. Jednak w monografii nie zostala ona precyzyjnie
sformutowata. Autorka na stronie 12 monografii pisze: ,,Z uwagi na niedosfatek prac
poswieconych kulturze organizacyjnej w kontekscie ery IR 4.0 istnieje wcigz luka poznawcza
w tym obszarze zagadnieri’. Natomiast na stronie 108 Autorka pisze: ,,Przeglad literatury
przedmiotu pozwaolif na przedstawienie stanu wiedzy na temat uwarunkowarn zmian kultury
organizacyjnef na tle ery IR 4.0, a fakze zasygnalizowanie kierunku dalszych badan. Analiza
literatury umozliwifa zidentyfikowanie luki poznawcze/’. Jednak luka ta nie zostata
jednoznacznie podana. Natomiast na stronie 203 Autorka wymienia w jaki sposob realizacja
przeprowadzonych badan pozwolita na wypetnienie, wczesniej w monografii nie podanych,
luk w zakresie teoretycznym, empirycznym i metodycznym:

~Luka teoretyczna - w foku realizacji prac nad niniejszym opracowaniem zgromadzona,
zaprezentowano | ustrukturyzowano materiat teoretyczny odnoszacy sie do gfownych
uwarunkowari rozwaoju przedsiebiorstw w erze IR 4.0 oraz do kultury organizacyjney.
(...);s.203;

» Luka empiryczna - przeprowadzono badania (ilosciowe, wspierane badaniami
eksperckimi) w obszarze kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkgionujgcych w erze
IR 4.0, jef wymiarow oraz zaleznosci miedzy nimi, co pozwaolifo na wypefnienie istniejgcef
luki w tym obszarze (...)."; s. 204;

» Luka metodyczna - w prowadzonych pracach dokonano wfasnych metfod pomiaru
badanych zjawisk. Zaproponowano autorskg definicje otwartej kultury organizacyjnes
przedsiebiorstw funkgionujgcych w erze IR 4.0 (..) Dziatania te umozliwity
zaprojektowanie narzedzia do badania kultury organizacyinej przedsiebiorstw
funkgjonujgcych werze IR 4.0, w szczegdinosa pod wzgledem jej otwartosci. (...); s. 204.

Natomiast luki: teoretyczna, empiryczna oraz metodyczna zostaty precyzyjnie dopracowane
i sformutowane w autoreferacie (s. 8). Autorka wskazata na:

» niedostatek i fragmentaryczne okresSlenia otwartej kultury organizacyjnej i jej wymiarow
(luka teoretyczna);

= niedostatek badan zaleznosci pomiedzy kulturg organizacyjng a rozwojem ery IR 4.0
(luka empiryczna);

= niedostatek badan traktujgcych ere IR 4.0 jako gtownego czynnika determinujgcego
zmiane kultury organizacyjnej przedsiebiorstw (luka empiryczna);
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» brak standaryzowanych metod pomiaru otwartej kultury organizacyjnej (luka
metodyczna).

Autorka sformutowata problemy badacze, polegajgce na:

= okresleniu czynnikow determinujgcych kulture organizacyjng przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0;
» rozpoznaniu kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0
I wymiarow jej otwartosci;
= ocenie wptywu otwartej kultury organizacyjnej na efektywnosc przedsiebiorstwa.
Autorka w monografii sformutowata 3 cele: poznawczy, metodyczny oraz utylitarny. Celem
poznawczym pracy byto okreslenie wymiarow otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0. Cel metodyczny to opracowanie narzedzia
do badania kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0. Natomiast
celem utylitarnym byto sformutowanie zalecen irekomendacji w zakresie ksztattowania
otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw w celu efektywniejszego ich funkcjonowania
w erze IR 4.0.

W mojej opinii nalezatoby jednoznacznie skorelowac problemy badawcze z celami pracy.

Zaprojektowane w ramach procesu badawczego badania stuzyty weryfikacji ponizszych
hipotez badawczych:

Hipoteza gtowna: Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR
4.0 ma pozytywny wptyw na ich efektywnosc

Hipotezy szczegotowe:

H.1. Im bardziej otwarta na przestrzen kultura organizacyjna, tym wieksza: a) efektywnosc

finansowa oraz b) efektywnos¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa
w erze IR 4.0.

H.2. Im bardziej otwarta na innowacje kultura organizacyjna, tym wieksza: a) efektywnosc
finansowa oraz b) efektywnos¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa
w erze IR 4.0.

H.3. Im bardziej otwarta na zmiany kultura organizacyjna, tym wieksza: a) efektywnosc
finansowa oraz b) efektywnosc pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa
werze IR 4.0.
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H.4. Im bardziej otwarta wewnatrz kultura organizacyjna, fym wieksza: a) efektywnosc

finansowa oraz b) efektywnosc pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa
w erze IR 4.0.

Struktura, zakres i sposob formutowania celow pracy oraz hipotez badawczych jest poprawny
i logiczny. Pozadanym rozwigzaniem bytoby powigzanie problemow badawczych z celami

pracy.
Ocena metodyki badawczej

Przyjeta na potrzeby postepowania badawczego metodyka badawcza zostata przez
dr inz. Katarzyne Szymanska wyczerpujaco i rzetelnie opisana w rozdziale 3, zatytutowanym
Metodyka badan. Autorka wytonita 3 logicznie nastepujgce po sobie fazy: konceptualizacji,
operacjonalizacji oraz weryfikacji. Pierwsza faza rozpoczeta sie przegladem literatury
a zakonczyta doborem metod i narzedzi badawczych. W fazie tej zbudowano takze model
badawczy, uwzgledniajgcy zaleznosci zachodzace pomiedzy kulturg organizacyjng
przedsiebiorstw a uwarunkowaniami ich rozwoju werze IR 4.0. W ftrakcie drugiej fazy,
miedzy innymi, przeprowadzono badania pilotazowe oraz badania zasadnicze (ankietowe
i eksperckie). Natomiast w ostatniej fazie Autorka: przeanalizowata otrzymane wyniki;
zweryfikowata zaproponowany w fazie pierwszej model badawczy; zweryfikowala
postawione hipotezy badawcze; wskazala ograniczenia wystepujgce w zakresie
prowadzonych badan oraz wskazata przestanki i rekomendacje co do kierunkow dalszych
badan w obszarze kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0.

Autorka przeprowadzita badanie ankietowe (tgczace dwie techniki badawcze: CAPI (Computer
Assisted Personal Interview) i CATI (Computer Assisted Telephone Interview)) oraz badanie
eksperckie. Nalezy podkreslic, ze kwestionariusz badania ankietowego zostat poprzedzony
badaniami pilotazowymi.

Na uwage zastuguje rowniez dobry warsztat statystyczny Autorki. Do badania relacji miedzy
analizowanymi komponentami modelu Autorka zastosowata wachlarz roznych metod
statystycznych, miedzy innymi wykorzystata: statystyki opisowe, analize zmiennych
wskaznikowych, modele regresji logistycznej, modele klas, analize korespondencji, model
klasyfikacyjny (metoda C&RT) dla przedsiebiorstw. Niestety w przeprowadzonych analizach
pojawiajg sie btedy, przyktadowo:

= sir. 131-133 - w fabeli 18 jest btad w ostatniej kolumnie - przy brakach (wartosc
procentowa) pojawia sie 100 zamiast 0;
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» str. 144 - w tabeli 20 mamy przyktadowo odsetki 1% i 1,9%, co nie spetnia zatozen

klasycznego testu chi-kwadrat, zgodnie z ktorym kazda liczebnos¢ powinna przekraczac
5. W przypadku mniejszych liczebnosci zaleca sie stosowanie testu z uwzglednieniem
poprawki na ciggtosc. Wzbudza to watpliwosci, czy odpowiednia poprawka zostata tutaj
zastosowana, gdyz dla 1% matych przedsiebiorstw liczebnos¢ wynosi tylko 3 obserwacje,
a dla1,9% srednich przedsiebiorstw - 2 obserwacje. Podobnie w tabeli 21, gdzie 2,2% z 92
lokalnie dziatajgcych przedsiebiorstw to jedynie 2 pomiary, a 0% w przypadku
przedsiebiorstw miedzynarodowych. W takich okolicznosciach zaleca sie zastosowanie
testu U-Manna Whitneya lub testu Kruskala Wallisa zamiast testu chi-kwadrat;

= str. 178 - podczas analizy skupien warto zaznaczyg, jakie kryteria byty podstawa decyz;ji
0 podziale na dwie grupy. Nalezataby dotaczyc wykres przebiegu aglomeracji, ktory
umozliwithy identyfikacje punktow, gdzie skupienia sg od siebie najbardziej odlegte.
Po przeprowadzonej analizie hierarchicznej interesujgcym eftapem mogtoby byc
zastosowanie grupowania metodg k-srednich.

Podsumowujgc, do mocnych stron zaprojektowanej metodyki badan nalezy zaliczyc:

» przejrzyste przedstawianie, w formie opisowej i graficznej, przebiegu procesu
badawczego;

= ujecie, w formie graficznej i opisowej, modelu uwzgledniajgcego zaleznosci zachodzgce
pomiedzy kulturg organizacyjng przedsiebiorstw a uwarunkowaniami ich rozwoju w erze
IR 4.0;

= precyzyjne uzasadnienie doboru proby do badan (w znaczeniu ilosciowym i rodzajowym)
z jednoczesnym wskazaniem ograniczen w doborze proby;

= prawidtowy dobor narzedzi gromadzenia danych w ramach przeprowadzonych badan:
techniki CAPI (Computer Assisted Personal Interview) i CATI (Computer Assisted
Telephone Interview), badanie eksperckie;

= roznorodne analizy statystyczne dotyczace badanych relacji miedzy analizowanymi
komponentami.

Wsrad stabych stron przyjetej metodyki badawczej mozna zaliczyc:

= brak (w monografii) jednoznacznie okreslonych luk badawczych;

= brak jednoznacznie wskazanego powigzania pomiedzy problemami badawczymi
a celami;

= przyjete kryterium doboru ekspertow, zgodnie z ktorym eksperci to specjalisci
reprezentujgcy sfere nauki i posiadajgcy uznany dorobek naukowy z zakresu badanej
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problematyki (osoby posiadajgce co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego

nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu i ekonomii; dorobek naukowy
mierzony liczbg cytowan i indeksem Hirscha dostepnym w bazie Publish or Perish), fym
samym eliminujac z grona ekspertow praktykow;

»  bledy w przeprowadzonych analizach statystycznych.

Wskazane stabe strony postepowania badawczego nie umniejszajg pozytywnej oceny
rozprawy habilitacyjnej, a mogg dla Autorki stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan
i doskonalenia wtasnego warsztatu naukowego.

Ocena merytoryczna monografii i wktad osiggnie¢ naukowych w rozwgj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci

Do osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej nauki
0 zarzadzaniu i jakosci nalezy zaliczyc w szczegolnosci:

= zgromadzenie, zaprezentowanie i ustrukturyzowanie bogactwa podejs¢ badaczy
do zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w erze IR 4.0 i kultury
organizacyjnej;

= identyfikacja uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstw w erze IR 4.0;

= zaproponowanie autorskiej definicji otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0, w ktorej wyszczegolniono cztery wymiary otwartosci:
na przestrzen (OP), na innowacje (0l), na zmiany (0Z) oraz otwartos¢ wewnetrzna (OW);

» przeprowadzanie badania ilosciowego, wspieranego badaniami eksperckimi,
identyfikujacego zaleznosci pomiedzy uwarunkowaniami ery IR 4.0 a ich wptywem na
otwartg kulture organizacyjng i tym samym efektywnosc przedsiebiorstwa;

= okreslanie cech otwartej kultury organizacyjnej, zakwalifikowane do kazdego z czterech
przyjetych wymiarow;

= dokonanie pomiaru i oceny stopnia otwartosci kultury organizacyjnej przedsiebiorstw
z uwzglednieniem czterech przyjetych wymiarow kultury organizacyjnej, tj. otwartosc na
przestrzen, otwartosc na innowacje, otwartosc na zmiany i otwartosc wewnetrzna;

= okreslenie zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy wymiarami otwartej kultury
organizacyjnej a efektywnoscig finansowg i pozafinansowa;

= zaprojektowanie i wykorzystanie wlasnego narzedzia pomiaru otwartej kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0 i jej wymiarow.

str.9



Wydziat Inzynierii
Zarzadzania
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wartosciowy jest rowniez, przygotowany przez Autorke, zestaw rekomendacji dla

menedzerow, ktary okresla gtowne kierunki przemian tradycyjnej kultury organizacyjnej
na kulture otwarta, kluczowg dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.

0 dojrzatosci naukowej dr inz. Katarzyny Szymanskiej swiadczg wskazane ograniczenia
przeprowadzonych badan. Majgc swiadomosc tych ograniczen, Autorka monografii wskazata
rowniez kierunki przysztych badan.

Ocena pracy pod wzgledem redakcyjno-edytorskim jest pozytywna. Praca zostata napisana
z nalezyta starannoscig i estetycznie opracowana graficznie.

Uwzgledniajgc warstwe teoretyczng odnoszacg sie do generowania nowej wiedzy istotnej dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu ijakosci oraz zaplanowane i przeprowadzone przez
drinz. Katarzyne Szymanska badania empiryczne stwierdzam, ze wskazane powyzej
osiggniecie naukowe zaprezentowane w autorskiej monografii zatytutowane] Otwarfa
kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze Przemysfu 4.0 stanowi znaczny wkiad
w rozwaoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegalnosci zagraniczne]

Dziatalnos¢ naukowa dr inz. Katarzyny Szymanskiej po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora koncentrowata sie wokot nastepujgcych obszaréw badawczych: (1) kultura
organizacyjna roznych typow organizacji; (2) zaleznosci miedzy kulturg organizacyjna
a rozwojem roznych typow organizacji; (3) uwarunkowania rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw. Obszary te charakteryzujg sie homogenicznoscia, silnie korespondujgc
zaréwno ze sobg, jak i z tematem monografii. Stanowig one ciggtos¢ w badaniach, ktore
podejmowata Autorka.

Udokumentowany dorobek naukowy Kandydatki (po uzyskaniu stopnia doktora) obejmuje:

= autorstwo jednej (poza t3, wskazang jako osiggniecie naukowe) monografii naukowej;

» autorstwo/wspofautorstwo 4 rozdziatow w monografiach naukowych;

» autorstwo/wspofautorstwo 42  opublikowanych  artykutow  w recenzowanych
czasopismach naukowych.

Do gtownych osiggniec¢ naukowych, we wskazanych obszarach badawczych, nalezy zaliczyc:

= identyfikacje i opis czynnikow ksztattujgcych kulture organizacyjng w organizacjach;
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= zaprojektowanie metod swiadomego ksztattowania pozadanej kultury organizacyjnej

w roznych typach organizacji, w tfym matych i srednich przedsiebiorstw oraz w urzedach
administracji publicznej;

=  zidentyfikowanie gtownego trendu zmian kultury organizacyjnej przedsiebiorstw
w kontekscie jej otwartosci;

= wuyszczegolnienie najbardziej istotnych cech kulturowych, ktére ufatwiajg proces
zarzgdzania organizacjami;

= ocene uwarunkowan wptywajgcych na funkcjonowanie przedsiebiorstw w badanym
sektorze;

= poznanie efektywnosciowych aspekiow, mechanizmow i barier funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu z punktu widzenia wiascicieli badanych przedsiebiorstw.

Przeglad wybranych publikacji dr inz. Katarzyny Szymanskiej pozwolit na sformutowanie
nastepujgcych wnioskow, gtownie odnoszacych sie do warsztatu metodycznego Kandydatki:

» formutowane problemy badawcze zawsze wynikajg z rzetelnych i pogtebionych studiow
literaturowych. Autorka odwotuje sie do wiarygodnych zradet literaturowych; studia
literaturowe zostaty mocno osadzone w teoriach nauk o zarzadzaniu;

= drinz. Katarzyna Szymanska stosuje triangulacje metodologiczng;

» Kandydatka posiada umiejetnosc zarowno analizy, jak i syntezy zgromadzonego
materiatu badawczego oraz prawidtowego formutowania wnioskow;

= w odniesieniu do badan o charakterze ilosciowym dr inz. Katarzyna Szymanska
poprawnie stosuje aparat statystyczny do obrobki danych i weryfikacji przyjetych
hipotez badawczych;

= dr inz. Katarzyna Szymanska poprawnie formutuje kierunki przysziych badan
naukowych oraz wskazuje ograniczenia swoich badan.

Analiza pozostatego dorobku naukowego dr inz. Katarzyny Szymanskiej ubiegajgcej sie
o stopien doktora habilitowanego pozwala na zdecydowanie pozytywna ocene Jej warsztatu
metodycznego.

Prace naukowe Habilitantki indeksowane sg w bazach Web of Sciene (H-indeks: 3), Scopus
(H-indeks: 3), Google Scholar (H-indeks: 6). Sumaryczny wspotczynnik Impact Factor (IF)
z roku publikacji wynosi 5.8.
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Inne aspekty z zakresu aktywnosci naukowej dr inz. Katarzyny Szymanskiej zastugujgce

na uwage to:

odbyty staz naukowy w Akademii Finanséow we Lwowie, Wuydziat Ekonomii
i Przedsiebiorczosci (17-30.08.2014 r.);

odbyty staz naukowy w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci (Vysoka Skola Podnikani)
w Ostrawie, (31.05.2013 - 11.06.2013 r.);

petnienie funkcji promotora pomocniczego w 2 przewodach doktorskich, zakonczonych
w 2023 r. obronami prac doktorskich, ktarych autorami byli:

— Agnieszka Pol, praca doktorska pt.: Kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze IR
4.0,

— Barttomiej Lisowski, praca doktorska pt.. Conditions for building a technological
advantage of SMAT enterprises in the age of Industry 4.0 (praca obroniona
z wyroznieniem);
od 2022 roku wspotpraca z Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w ramach studiow
podyplomowych "Executive Master of Business Administration". W ramach prac
szkoleniowych  z praktykami  biznesu branzy motoryzacyjnej Kandydatka
przeprowadzita badania dotyczace rozwoju ery IR 4.0;
cztonkostwo w miedzynarodowym stowarzyszeniu Eurasia Business and Economics
Society (EBES); The Global Labor Organization; FOM University of Applied Sciences;
Turgja;
cztonkostwo w Stowarzyszeniu Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce (SOOIP);
cztonkostwo w grupie badawczej Opi 4.0 - Organizational Problems Industry 4.0
Research Group, dzialajgcej przy Wuydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki
todzkiej. W ramach tej dziatalnosci Habilitantka zdobyta | miejsce w konkursie
na najlepszy artykut na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej nt. The 12th
International Conference on Business Excellence Innovation and Sustainability in
a Turbulent Economic Environment, Rumunia 2018 (Adamik A., Nowicki M., Szymanska
K., Openness to co creation as a method of reducing the complexity of the environment
and dynamizing companies’ competitive advanfages. Management & Marketing, 13(2),
2018);
uczestnictwo, jako cztonek zespotu projektowego, w realizacji projektu finansowanego
ze srodkow programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, 2014/XI, Xll - Akademia
Ambasadorow CSR.
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Uwzgledniajgc powyzsze osiggniecia stwierdzam, ze dr inz. Katarzyna Szymanska wykazata

sie aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowe]
lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, odzwierciedlong stazami naukowymi
oraz wspolnymi publikacjami naukowymi z przedstawicielami innych osrodkow naukowych.

5. Ocena osiggniec¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Osiggniecia w dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujgcej nauke Habilitantka
udokumentowata miedzy innymi poprzez:

= aktywng wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa todzkiego - Decyzjg
Zarzadu Wojewodztwa todzkiego nr 977/15 zostata powotana na eksperta w ramach
regionalnego programu RPO na lata 2014-2020 w obszarze Rozwoj dziatalnosci MSP,
przedsiebiorczosc i tworzenie przedsiebiorstw;

= aktywng wspotprace pomiedzy podmiotami gospodarczymi w korytarzu todzko-
warszawskim;

= wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewadztwa Wielkopolskiego;

= udziat w zespotach eksperckich lub konkursowych:

od 2021 roku jest cztonkiem Rektorskiego Zespotu Ekspertow ds. Sztucznej
Inteligencji, Politechnika todzka;

— w okresie 2019-2022 byta cztonkiem zespotu Rady Kierunku Logistyka na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania, Politechnika tdodzka;

— w latach 2010-2019 byta cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania, Politechnika todzka;

— w latach 2015-1017 byta cztonkiem Zespotu ds. nowego miedzywydziatowego
kierunku ,Menedzer Zywienia i Zywnosci” dla Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
i Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywnosci, Politechnika tddzka;

— w latach 2014-2015 byta doradcg naukowo-merytorycznym ds. case study
opracowanego w ramach IX edycji konkursu ,Najlepsze Zajecia z Przedsiebiorczosci”,
organizowanego przez Region tadzkiej Fundacji - Studenckie Forum Business Centre
Club. Konkurs organizowany przy wspotpracy Politechniki todzkiej, Urzedu
Marszatkowskiego w todzi, BCC - todz.

= wykonanie ekspertyz lub innych opracowan zrealizowanych na zamowienie instytucji
publicznych lub przedsiebiorcow:
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— przygotowanie 120 ekspertyz zlozonych w ramach regionalnego programu RPO
na lata 2014-2020;

— w latach 2015-2020 wykonanie ekspertyz dla praktyki gospodarczej, m.in.:
(1) ,,0bszary i efekty wspdfpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi w korytarzu
fodzko-warszawskin’ - ekspertyza wykonana dla projektu ,,Systemowe wsparcie
procesow zarzadzania JST”, PO KL, (2) ,Zarys koncepgji programu rozwaju 1 wsparcia
sektora design w wajewodztwie wielkopolskin?” - ekspertyza wykonana na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa  Wielkopolskiego, (3) ,Analiza
srodowiskowa dla programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki” -
ekspertyza wykonana dla Wydziatu Procedur i Pomocy Technicznej, Departament
Programdw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

Przywotane powyzej formy aktywnosci dr inz. Katarzyny Szymanskiej pozwalajg
mi na pozytywng ocene Jej dziatalnosci organizacyjnej, dydaktycznej oraz dziatalnosci
w zakresie popularyzacji nauki i wspotpracy z sektorem spoteczno-gospodarczym.

6. Wnhniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny osiggniecia naukowego, pozostatego dorobku naukowo-
badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;j
oraz dorobku organizatorskiego dr inz. Katarzyny Szymanskiej, opiniuje pozytywnie wniosek
o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

Osiggniecie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej Otwarfa kultura
organizacyjna przedsiebiorstw w erze Przemysfu 4.0 stanowi znaczny wkilad w rozwoj
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Habilitantka dr inz. Katarzyna Szymanska wykazata sie istotng aktywnoscig naukowg
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegalnosci zagranicznej.

Kokamgmo Hol'cke

dr hab. inz. Katarzyna Halicka, prof. PB
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