Poznan, dn. 15.05.2024 r.

Dr hab. Hanna Wtodarkiewicz-Klimek, prof. PP
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Politechnika Poznanska

Recenzja
dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej Katarzyny Szymanskiej
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci wszczetym przez Rade ds. Stopni
Naukowych Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki todzkiej

w dniu 23 stycznia 2024 r.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Jacka Otto
Przewodniczgcego Rady ds. Stopni Naukowych informujgce o powotaniu mnie w sktad Komisji
habilitacyjnej dr inz. Katarzyny Szymanskiej i powierzeniu funkcji recenzentki w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Recenzja zostata opracowana na podstawie obowigzujgcych kryteridw zawartych w Ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z
pozniejszymi. zm.). Zgodnie art. 219 przedmiotowe] ustawy stopien doktora habilitowanego
nadaje sie osobie, ktéra: 1) posiada stopiernn doktora; 2) posiada w dorobku osiggniecia
naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwadj okreslonej dyscypliny, w tym
co najmniej: a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl powigzanych
tematycznie artykutdw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w

recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania



artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie
projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 3) wykazuje sie istotng
aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Recenzje sporzadzono na podstawie i przestanej przez Habilitantke dokumentacji,

sporzadzanej w formie zwartej. Dokumentacja w szczegdlnosci zawiera:

— whniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci,

— kopie dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,

— monografie: Katarzyna Szymanska (2023), ,Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw
w erze Przemystu 4.0”, Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, wskazanej przez Habilitantke
jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny zgodnie z art.
219 ust.1 pkt. 2 Ustawy,

— Autoreferatu obejmujgcego:

e informacje nt. posiadanych dyploméw i stopni naukowych,

e informacje dotyczgce dotychczasowego zatrudnienia,

e omodwienie osiggnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.) w
postaci ww. monografii,

e omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych stanowigcych znaczny wktad
Autorki w rozwdj dyscypliny nauki o zarzagdzaniu i jakosci,

e informacje o wykazaniu sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz
jednej uczelni lub instytucji naukowej w szczegdélnosci zagranicznej

e informacje o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych, oraz popularyzujgcych
nauke,

e dane naukometryczne,

— wykaz osiggnieé naukowych albo artystycznych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj

dyscypliny,



— oswiadczen wspotautorow publikacji, w ktoérych okreslono indywidualny wktad
procentowy kazdego z nich w powstanie prac.

Dr inz. Katarzyna Szymanska spetnia formalne kryteria stawiane kandydatom na stopien

doktora habilitowanego, a dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca do

opracowania recenzji zgodnie z wymogami art. 219 Ustawy.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie jestem wspotautorem zadnej publikacji ani

recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji.

2. Informacje o przebiegu kariery zawodowej Habilitantki

Dr inz. Katarzyna Szymanska uzyskata w roku 1999 tytut zawodowy magistra ekonomii na
Woydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tédzkiego. W roku 2009 w nastepstwie
obronionej pracy doktorskiej pt: ,Kulturowe uwarunkowania zamian w funkcjonowaniu
urzedu administracji publicznej”, Habilitantka otrzymata stopien doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu tdédzkiego,
promotorem pracy byt prof. dr hab. Czestaw Sikorski.

Kariera zawodowa dr inz. Katarzyny Szymanskiej zwigzana jest od roku 2009 z Wydziatem
Organizacji i Zarzadzania Politechniki todzkiej, gdzie w Instytucie Zarzadzania zatrudniona jest

na stanowisku adiunkta, w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

3. Ocena gtéwnego osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy stanowigce znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci dr inz. Katarzyna Szymanska
wskazata monografie pt. ,Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze Przemystu
4.0”. Opracowanie jest efektem zainteresowan Autorki potwierdzonych licznymi publikacjami.
Monografia ma charakter rozwazan teoretyczno-empirycznych obejmujgcych zagadnienia
otwartej kultury organizacyjnej, bedacej wynikiem zmian zachodzgcych w erze IR 4.0, jej
wymiarow oraz jej wplywu na efektywnosé¢ wspodtczesnych przedsiebiorstw. Ksigzka
opublikowana zostata przez Wydawnictwo Politechniki tddzkiej, a recenzentami
wydawniczymi byli prof. dr hab. Aldona Glirnska-Newes z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu oraz dr hab. Renta Lisowska, prof. Uniwersytetu tddzkiego.

Monografia obejmuje 258 stron, w tym 208 stron zasadniczego tekstu. Bibliografia

wykorzystana w pracy jest w petni poprawna i aktualna, a takze adekwatna do poruszanych



tresci. Strukture pracy stanowia: wprowadzenie, cztery rozdziaty tematyczne, podsumowanie
i wnioski oraz zatgczniki.

Podejmujac rozwazania w monografii, Autorka porusza bardzo istotng kwestie zmian jakie

niesie ze sobg rozwdj cywilizacyjny wyrazony kolejng rewolucjg przemystowg nazywang erg IR
4.0, w kontekscie wptywu na zmiany, jakie dokonujg sie w sferze spotecznej i relacyjnej
przedsiebiorstw, wyrazonej w jej kulturze organizacyjne;j.
Jak stwierdza Habilitantka, era 4.0 taczy w sobie rézne ptaszczyzny dziatan i ukierunkowuje
przedsiebiorstwa na powigzane z nimi zmiany w wielu aspektach, np. spotecznym,
ekonomicznym, politycznym czy ekologicznym. Staje sie rowniez ttem dla wielu dziatan
zachodzgacych w rdéznych typach organizacji, sktaniajgc do zmian w sposobie zarzgdzania,
strukturze, strategii a w szczegdlnosci kulturze organizacyjne;.

Autorka w wyniku badan literaturowych oraz obserwacji praktyki gospodarczej dostrzegta
zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw IR 4.0, dla ktédrych waznym czynnikiem staje sie
otwartos¢ zaréwno w sferze strategii, wymiany wiedzy, jaki i relacji z interesariuszami. W
konsekwencji w oparciu o dostrzezone zaleznosci stwierdza, ze kluczowe aspekty szeroko
rozumianej ,otwartosci” muszg byé wspierane przez otwartg kulture organizacyjng. Otwarta
kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze IR 4.0 stanowi nowgq kategorie w stosunku do
kultury postrzeganej tradycyjnie, tj. przed erg IR 4.0 i z ,tajnej” zmienia sie zmienia sie na
»integracyjng i przejrzystg”. Zmieniajg sie zatem warunki i zasady w jakich funkcjonowac
muszg managerowie i pracownicy w kreowaniu strategii, proceséw biznesowych i zachowan
funkcjonalnych. Takie ujecie problemu pozwala Habilitantce wyodrebni¢ luke poznawczg,
ktéra koncentruje sie w obszarze uwarunkowan otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0. Wypetnienie tej luki jest kluczowe dla
zrozumienia czynnikdw kulturowych wptywajgcych na funkcjonowanie wspdtczesnych
organizacji. Ponadto Autorka wyodrebnia:

— luke teoretyczng wynikajgca z niedostatecznego i fragmentarycznego okreslenia otwartej
kultury organizacyjnej i jej wymiaréw,
— luke empiryczng wynikajagcg z niedostatku badan zaleznosci pomiedzy kulturg

organizacyjng a rozwojem ery IR 4.0,

— luke metodyczng, ktéra jest efektem braku standaryzowanych metod pomiaru otwartej
kultury organizacyjne;j.

Z takiego punktu widzenia Habilitantka formutuje gtdwne cele monografii wskazujac:



— cel poznawczy, jakim byto okreslenie wymiardw otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0, a takze ich operacjonalizacja i weryfikacja
empiryczna.

— cel metodyczny, jakim byto opracowanie narzedzia do badania kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0,

— cel utylitarnym, odnoszacy sie do sformutowania zalecenn i rekomendacji w zakresie
ksztattowania otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw w celu efektywniejszego ich
funkcjonowania w erze IR 4.0.

Tak sformutowanym celom dr inz. Katarzyna Szymanska podporzagdkowata zakres i metody
badarn podejmujgc sie w zakresie przedmiotowym: okreslenia czynnikéw determinujgcych
kulture organizacyjng przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0, rozpoznania otwartej
kultury organizacyjnej i wymiaréw jej otwartosci oraz oceny wptywu otwartej kultury
organizacyjnej na efektywnosc¢ przedsiebiorstwa.

Dostrzegajac zwigzki zachodzgce pomiedzy zatozeniami ery IR 4.0 a kulturg organizacyjna
przedsiebiorstw Autorka zaprezentowata model badawczy oraz postawita hipoteze gtéwna:
Hg: Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0 wptywa
pozytywnie na ich efektywnos¢, a takze cztery hipotezy szczegétowe:

H1: Im bardziej otwarta na przestrzen kultura organizacyjna tym wieksza: a) efektywnos¢

finansowa oraz b) efektywnos$é pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR

4.0. H2: Im bardziej otwarta na innowacje kultura organizacyjna tym wieksza: a) efektywnos¢

finansowa oraz b) efektywnos¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR

4.0.

H3: Im bardziej otwarta na zmiany kultura organizacyjna tym wieksza: a) efektywnosc

finansowa oraz b) efektywnosé¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR

4.0.

H4: Im bardziej otwarta wewngatrz kultura organizacyjna tym wieksza: a) efektywnos¢

finansowa oraz b) efektywnosé¢ pozafinansowa funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR

4.0.

Dla realizacji tak okreslonych celéw oraz postawionych hipotez dr inz. Katarzyna Szymanska

podjeta prace badawcze tgczac w nich efektywnosé badan ankietowych i eksperckich, stosujgc

tym samym triangulacje metod badawczych.



Takie ujecie tematu pozwala z petnym przekonaniem stwierdzié, ze dokonany przez
dr inz. Katarzyne Szymanskg dobdr tematu monografii jest trafny i dobrze uzasadniony, co
wskazuje na dobre rozeznanie Kandydatki w aktualnych problemach nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Podkresli¢ nalezy rowniez umiejetnosci wnikliwego, logicznego spojrzenia na problematyke
kultury organizacyjnej, ktéra bezposrednio wptywa na wykorzystanie najwiekszego potencjatu
IR 4.0 jakim jest pracujacy kapitat ludzki.

Wskazanie nowego spojrzenia na kulture organizacyjng przez pryzmat jej otwartosci i

reaktywnosci na zmiany otoczenia i okazje jakie z niego ptyng, jest istotng eksploracjg wcigz
ewaluujgcych zachowan organizacyjnych.
Przekonujgco zidentyfikowana w monografii luka poznawcza, wsparta lukg teoretyczng,
empiryczng i metodologiczng zostata wiasciwie przetozona na kaskadowg, spdjng strukture
celéw pracy co Swiadczy o dojrzatosci naukowej Habilitantki. Struktura opracowania jest
wtasciwie powigzana z celami pracy i konsekwentnie je odwzorowuje.

Postawione cele wyznaczyty logike tresci monografii. Ma ona charakter teoretyczno-
empiryczny, ztozona jest z czterech rozdziatéw (dwdch o charakterze teoretycznym i dwdch
empirycznych) oraz wnioskow.

W rozdziat pierwszy ma charakter porzadkujacy Habilitantka omawia w nim istote
funkcjonowania przedsiebiorstw w erze IR 4.0 oraz ewolucje poglagdéw na temat kultury
organizacyjnej. Podjete rozwazania doprowadzajg Autorke do przedstawienia wtasnej definicji
otwartej kultury organizacyjne;j.

W rozdziale drugim Kandydatka w oparciu o definicje otwartej kultury organizuje przedstawia
jej gtdwne wymiary tj.: otwartos¢ na przestrzen, otwartosc¢ na innowacje, otwartos$é na zmiany
i otwartos¢ wewnetrzng. Tym samym okresla nowy profil otwartej kultury organizacyjnej,
ktory stanowi podstawe modelu badawczego.

Rozdziat trzeci jest rozdziatem metodycznym. Autorka przedstawia w nim podstawy
metodyczne podjetych badan, etapy postepowania badawczego, cel oraz zakres badan, a
takze wykorzystane metody i techniki badawcze. Ostatnig czes¢ rozdziatu poswieca
charakterystyce przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu.

Rozdziat czwarty poswiecony jest omowieniu wynikdw badan empirycznych, ktére obejmuja:
opis uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych ery IR 4.0 oraz ich ocene wzgledem cech

przedsiebiorstw, a takze ocene stopnia otwartosci kultury organizacyjnej badanych
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przedsiebiorstw w kontekscie przyjetych wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej. Ocena
przeprowadzona jest z duzg rzetelnoscig badawczg oraz poprawnym wnioskowaniem.

Monografie koncza wnioski wraz z okresleniem poziomu realizacji wyznaczonych celéw
monografii. Zaprezentowane zostaty rowniez ograniczenia wynikajgce z badan, a takzie
potencjalne kierunki dalszych prac rozwojowych.

Dokonujgc syntetycznej oceny monografii, chce podkresli¢, ze oceniam jg pozytywnie.
Przyjety przez dr inz. Katarzyne Szymanska cel poznawczy jakim byto okreslenie wymiardw
otwartej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0, a takze ich
operacjonalizacja i weryfikacja empiryczna, wraz z postawiong kaskady celéow
uszczegbtowiajgcych zostaly zrealizowane. W zwigzku z powyzszym, za wartosciowe
osiggniecia uznaje:

— w obszarze teoriotwdrczym:

e identyfikacje i strukturyzacje podejs¢ badaczy do zagadnien zwigzanych z

funkcjonowaniem przedsiebiorstw w erze IR 4.0 i kultury organizacyjnej,

e opracowanie autorskiej definicji otwartej kultury organizacyjnej,

e wyszczegodlnienie i scharakteryzowanie wymiardw otwartej kultury organizacyjnej,
ktore dzieki swoim cechom mogg wspierac elastyczne reagowanie i adaptacje do zmian
zachodzgcych w firmach funkcjonujacych w erze IR 4.0.

— w obszarze empirycznym:

e przeprowadzenie badan iloSciowych pozwalajgcych na poznanie uwarunkowan
rozwoju przedsiebiorstw w erze IR 4.0,

e przeprowadzenie badan eksperckich, w ramach ktérych okreslono cechy otwartej
kultury organizacyjnej w wymiarach: otwarto$é na przestrzen, otwartosé na innowacje,
otwartos$¢ na zmiany i otwartos¢ wewnetrzna,

e wykorzystanie narzedzia, sktadajgcego sie ze wskaznikédw syntetycznych
odpowiadajacych czterem przyjetym wymiarom kultury organizacyjnej, do pomiaru
kultury organizacyjnej przedsiebiorstw. Umozliwito to ocene stopnia otwartosci
kultury organizacyjnej badanych przedsiebiorstw, a tym samym potwierdzito zwigzek
przyczynowo-skutkowy pomiedzy wymiarami otwartej kultury organizacyjnej a
efektywnoscig finansowg i pozafinansowg,

— w wymiarze metodologicznym:



e opracowanie autorskiego narzedzia pomiaru otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0 i jej wymiardw.

Wskazane osiggniecia bez watpienia przyczynia sie do rozwoju nauki o zarzadzaniu i jakosci,
Swiadczg rowniez o dojrzatosci naukowej Habilitantki oraz posiadaniu umiejetnosci
zwigzanych z samodzielnym prowadzeniem badan naukowych. Wskazujg rowniez na dobra
znajomosc i zrozumienie rozwazanego tematu.
Jednak omawiana monografia nie jest wolna od drobnych wad edytorskich oraz
niekonsekwencji terminologicznych. Drobne uchybienia nie wptywajg zasadniczo na

pozytywng ocene cafoksztattu.

4. Ocena pozostatych osiggnie¢ naukowych Habilitantki, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w

szczegolnosci zagranicznej

W pozostatym dorobku naukowo-badawczym przedstawionym do oceny, Habilitantka

wskazuje trzy obszary badan, nalezg do nich:

— Kultura organizacyjna réznych typow organizacji.

— Zaleznosci miedzy kulturg organizacyjng a rozwojem réznych typdw organizacji.

— Uwarunkowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

Wskazane obszary badawcze silnie korespondujg ze sobg, a takze z tematem monografii
habilitacyjnej co w petni obrazuje ciggto$é i kontekstowos¢ podejmowanych przez Autorke
prac badawczych.

Kandydatka buduje swéj warsztat naukowy, dokonujgc we wskazanych obszarach zaréwno
analiz teoretycznych, jak i dziatan badawczych realizowanych w ramach uczelnianych grantéw
badawczych.

Udokumentowany dorobek naukowy Kandydatki (po uzyskaniu stopnia doktora) co do
tresci jak i ilosci jest w petni zadawalajgcy. Obejmuje on tgcznie 52 publikacje z czego 32
stanowig publikacje autorskie. Struktura dorobku przedstawionego do oceny obejmuje:

— autorstwo 28 i wspdtautorstwo 14 artykutdw w czasopismach,

autorstwo 2 i wspoétautorstwo 2 rozdziatdow w monografiach,

wspoétautorstwo 4 redakcji naukowych monografii,
— autorstwo 2 monografii (w tym monografii habilitacyjnej).

Dorobek Habilitantki pod wzgledem wskaznikdéw bibliometrycznych ksztattuje sie nastepujgco:



1. Impact Factor

a) llos¢ artykutéw opublikowanych w czasopismach posiadajgcych Impact Factor: 2

b) Catkowita ilo$¢ punktéw Impact Factor: 10,1
2. Liczba cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan.

a) Cytowania w Google scholar — 166 (78 - bez autocytowania przez habilitanta)
llo$¢ pozycji indeksowanych w Google scholar: 34

b) Cytowania w Scopus — 20 (18 - bez autocytowania przez habilitanta)
llo$¢ pozycji indeksowanych w Scopus: 6

c) Cytowania w Web of Science — 34 (32 bez autocytowania przez habilitanta)
llo$¢ pozycji indeksowanych w Web of Science: 6
3. Indeks Hirscha.

a) W bazie Google scholar- h-index: 6

b) W bazie Scopus- h-index: 3

¢) W bazie Web of Science- h-index: 3
Prezentowany przez Habilitantke poziom oceny naukometrycznej, w mojej opinii jest
poprawny i w petni satysfakcjonujacy, biorgc pod uwage mozliwosci publikacyjne w naukach
0 zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez czas trwania procedur recenzyjnych.

W trakcie swojej pracy zawodowej pani dr inz. Katarzyna Szymanska brata czynny udziat w
12 konferencjach naukowych zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. Ponadto
Habilitantka zaangazowana byfa w prace komitetéw naukowych i organizacyjnych, petnigc
role cztonka rady programowej w 6 konferencjach oraz cztonka komitetu organizacyjnego w
12 konferencjach.

Habilitantka zaangazowana byta w 4 projektach badawczych realizowanych na
Politechnice todzkiej m. in. w ramach badan statutowych oraz Dziekanskiego Grantu
Badawczego. Uczestniczyta réwniez jako cztonek zespotu projektowego, w projekcie
finansowanym ze $rodkéw MNiSW w ramach konkursu NCN - Sonata pt.: Czynniki i metody
rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej w firmach matej i sredniej wielko$ci. Ponadto
brata udziat w projekcie finansowanym ze srodkdw programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich, 2014/XI, XIl — Akademia Ambasadoréw CSR, rowniez jako cztonek zespotu

projektowego.



W zakresie aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej dorobek mozna uznaé¢ za zadawalajacy.
Habilitantka w zakresie aktywnosci brata udziat w:

— Global Entrepreneurship Week w Rotterdamie, w dniach 18-19.11.2015r.
— stazu naukowym w Akademii Finanséw w Lwowie, Wpydziata Ekonomii i

przedsiebiorczosci, 17-30.08.2014 r.

— stazu naukowym w Wyizszej Szkole Przedsiebiorczosci (Vysokda Skola podnikani),

Ostrawa, Czechy, w dniach 31.05.2013 — 11.06.2013 r.

Ponadto jest cztonkiem nastepujagcych miedzynarodowych i krajowych organizacjach

naukowych

— Miedzynarodowego stowarzyszenie Eurasia Business and Economics Society - EBES. The
Global Labor Organization; FOM University of Applied Sciences; Turcja.

— Cztonek Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci

w Polsce, SOOIP.

— Cztonek grupy badawczej Opi 4.0 - Organizational Problems Industry 4.0 Research Group,

dziatajgcej przy Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki todzkie;.

Dr inz. Katarzyna Szymanska jest réwniez wspotautorem licznych podrecznikéw akademickich,
recenzentem prac naukowych w renomowanych czasopismach branzowych, a takzie

wspotpracuje jako ekspert i doradca z jednostkami samorzagdowymi Wojewddztwa tddzkiego.

Whioski koncowe

Po zapoznaniu sie z dokonaniami dr inz. Katarzyny Szymanskiej oraz po analizie
przedstawionego dorobku, ze szczegdlnym uwzglednieniem monografii zgtoszonej jako
gtdwne osiaggniecie naukowe stwierdzam ze:

— w zakresie monografii pt.: ,Otwarta kultura organizacyjna przedsiebiorstw w erze
Przemystu 4.0”, Habilitantka wykazat sie znacznym wktadem w rozwadj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

— pozostaty dorobek zaprezentowany w drugiej monografii, artykutach, rozdziatach w
monografiach jest odzwierciedleniem zainteresowan naukowo-badawczych dr inz.
Katarzyny Szymanskiej i koresponduje z monografig wskazang jako gtéwne osiggniecie, a

takze pokazuje sukcesywny rozwdj naukowy,
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— w zakresie samodzielnosci badawczej na szczegdlne podkreslenie zastuguje cztonkostwo w
projektach badawczych,
— umiedzynarodowienie dorobku przejawia sie zaréwno w publikacjach, badaniach, jak

i uczestnictwie w konferencjach oraz stazach i warsztacie naukowym, a takze cztonkostwie

W organizacji miedzynarodowej.

Podsumowujgc stwierdzam, ze w mojej opinii przedstawione do recenzji osiggniecia
naukowe Habilitantki stanowig znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci i tym samym odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.).

Wobec powyzszego popieram wniosek dr inz. Katarzyny Szymanskiej o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.
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