Prof. dr hab. Janusz Czekaj Krakéw, dnia 15 maja 2024 roku
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Aktualnie Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosdci w Krakowie

RECENZJA WNIOSKU
O NADANIE DR INZ. KATARZYNIE MALGORZACIE SZYMANSKIEJ STOPNIA
DOKTORA HABILITOWANEGO W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH W
DYSCYPLINIE NAUKI O ZARZADZANIU 1 JAKOSCI

1. Podstawa formalna recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Jacka Otto,
Przewodniczacego Rady ds. Stopni Naukowych Wydzialu Zarzadzania Politechniki L.odzkie;
datowane na dzien 6 marca 2024 roku, informujgce o powolaniu mnie w sktad Komisji
Habilitacyjnej i powierzeniu mi funkcji recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Katarzynie Szymanskiej w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Otrzymana przeze mnie w dniu 16 marca 2024 roku dokumentacja postgpowania
habilitacyjnego zawiera - oprécz ww. pisma - dokumenty formalne: pismo Rady Doskonalosci
Naukowej ws. wyznaczenia cze$ci Komisji Habilitacyjnej, Uchwale Rady ds. Stopni
Naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Lodzkiej, harmonogram przebiegu postepowania habilitacyjnego dr inz. Katarzyny
Szymanskiej, Uchwate Senatu Politechniki Lodzkiej w sprawie (...) szczegdtowego trybu
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego i formularze finansowe
(umowy, rachunki, protokét odbioru, o$wiadczenie do celow podatkowych) oraz komplet
dokumentéw w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Katarzynie Szymafskiej: Wniosek
przewodni, dane Wnioskodawcy (zal. 1), Dokument - dyplom potwierdzajgcy posiadanie przez
Kandydatke stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (zal. 2),
Autoreferat przedstawiajgcy opis kariery zawodowej, dorobku oraz osiggnig¢ w pracy
naukowo-badawczej Kandydatki (zat. 3), Wykaz osiagni¢¢ naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny (zal. 4), cyfrowe kopie

dokumentacji oraz cyfrowe kopie: 64 publikacji Kandydatki (w tym cyfrowej kopii monografii
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habilitacyjnej, niezaleznie od wydrukowanego egzemplarza), certyfikatow, stazy i o§wiadczen
wspotautorow publikacji (zatl. 5).

W dniu 21 marca br. otrzymalem, drogg elektroniczna, od Sekretarza Komisji
Habilitacyjnej - Pani dr hab. inz. Edyty Marcinkiewicz prof. PL, dokumentacj¢ uzupelniajacg
do wniosku dr inz. Katarzyny Szymanskiej to jest: pismo (sprostowanie) Kandydatki, pkt. IV
Autoreferatu, dane naukometryczne oraz Raporty cytowan z Biblioteki PL: Analiza
bibliometryczna dorobku naukowego dr inz. Katarzyny Szymanskiej na podstawie bazy Scopus
i Analiza bibliometryczna dorobku naukowego dr inz. Katarzyny Szymanskiej na podstawie
bazy Web of Science Core Collection.

Ocene dorobku habilitacyjnego dr inz. Katarzyny Szymanskiej przeprowadzitem w oparciu
o Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (aktualne odniesienie
do aktu prawnego - tekst jednolity: z dnia 10 marca 2023, Dz. U. 2023, poz. 742) w zakresie
spelnienia kryteriow okreslonych w art. 219 ust.1 pkt. 1,21 3.

2.Podstawowe informacje o Kandydacie

Dr inz. Katarzyna Szymanska ukoficzyla w 1996 studia wyzsze inzynierskie na
Wydziale Chemicznym Politechniki Lodzkiej na kierunku technologia chemiczna uzyskujac
dyplom inzyniera chemii. W 1999 roku ukonczyta S-letnie studia dzienne magisterskie na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego uzyskujae tytul zawodowy
magistra ekonomii.

W okresie od 2000-2010 roku byta zatrudniona w dwoch uczelniach: Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi (2000-2009) i Polskim Uniwersytecie Wirtualnym w
Lodzi (2002-2010), odpowiednio na stanowiskach asystenta i adiunkta oraz dydaktyka
zdalnego nauczania i trenera kurséw on-line.

W 2009 roku dr inz. Katarzyna Szymanska uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany Uchwatg Rady Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 6 lipca 2009 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt.
, Kulturowe uwarunkowania zamian w funkcjonowaniu urzedu administracji publicznej”.
Promotorem rozprawy byl prof. dr hab. Czestaw Sikorski z Uniwersytetu Lodzkiego, a
Recenzentami: dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek prof. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie i dr hab. Wanda Blaszczyk prof. Uniwersytetu £.6dzkiego. Tym samym Kandydatka
spetnita wymogi okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: z dnia 10 marca 2023, Dz. U. 2023, poz. 742).
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7 dniem 4 listopada 2009 roku dr inz. Katarzyna Szymanska zostata zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Instytucie Zarzadzania na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
Politechniki L.6dzkiej, w ktérym pracuje do chwili obecnej; aktualnie jako adiunkt - pracownik

badawczo-dydaktyczny.

3. Ocena glownego osiggni¢cia naukowego

Dr inz. Katarzyna Szymanska wskazata jako osiaggniecie naukowe, o ktérym mowa w
art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(aktualne odniesienie do aktu prawnego - tekst jednolity: z dnia 10 marca 2023, Dz. U. 2023,
poz. 742), autorska monografie pt. ,,Otwarta kultura organizacyjna przedsigbiorshy w erze
Przemysiu 4.0”. Monografie habilitacyjne, nr 2374, ISBN 978-83-66741-82-9, o objgtosci 258
stron wydang przez Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej w Lodzi w 2023 roku.

Monografia dr inz. K. Szymanskiej pt. Otwarta kultura organizacyjna przedsigbiorstw
w erze Przemystu 4.0 stanowi rezultat kilkuletnich studiéw i badan empirycznych Autorki w
aktualnym i niezwykle waznym - z perspektywy rozwoju dwoéch subdyscyplin nauk o
zarzadzaniu i jakosci: zarzadzania produkejg i technologig oraz zarzadzania wartosciami
niematerialnymi - obszarze badawczym zarzadzania kulturg organizacyjng przedsigbiorstw w
warunkach czwartej rewolucji przemystowe;j.

U podstaw monografii lezy zatozenie, iz przemyst 4.0 oparty zasadniczo na integracji
zaawansowanych technologii cyfrowych i automatyzacji procesow wytworczych wymusza
okreslone zmiany w sposobie zarzadzania, strukturze, strategii, a w szczegdlnosci wymaga
zmiany dotychczasowych modeli kultury organizacyjnej na nowy jej model, to jest model
otwartej kultury organizacyjnej. Formutujac przestanki i cele monografii Autorka stusznie
zauwaza, ze ,,(...) pomimo powszechnie uznawanej roli kultury organizacyjnej w dqzeniu do
otwartosci przedsiebiorstw, w literaturze przedmiotu poszczegdlne jej elementy lub cechy w
odniesieniu do ery IR 4.0 sq ciggle bardzo rzadko omawiane” (Szymanska K., Otwarta kultura
organizacyjnd... , op. cit. s.11).

Zauwazalng - zwlaszcza w literaturze krajowej - i do$¢ precyzyjnie okreslong przez
Autorke luke badawcza w podjetym obszarze problemowym (tamze, s. 11-12) wypelnia wyzej
wymieniona monografia Kandydatki, bedaca wedlug mojej wiedzy pierwszym na gruncie
krajowym ustrukturalizowanym i zooperacjonizowanym oraz popartym wiasnymi badaniami

empirycznymi ujeciem modelu otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa w warunkach

przemystu 4.0. j



Skuteczne rozwigzanie podjetego problemu ukierunkowane na realizacj¢ trzech
precyzyjnie sformutowanych ($cistos¢, ograniczono$é i uzytecznos¢) komplementarnych celow
badawczych monografii, a mianowicie: ,(...) okreslenie, operacjonalizacje i weryfikacj¢
empiryczng wymiaréw ohwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw funkcjonujgcych w erze
IR 4.0” - cel poznawczy, ,,(...) opracowanie narzedzia do badania kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0° - cel metodyczny i,,(...) sformulowanie zalecen
i rekomendacji w zakresie ksztaltowania otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w
celu efektywniejszego ich funkcjonowania w erze IR 4.0” - cel utylitarny (tamze, s.12).

Zwazywszy zalezno$ci pomigdzy uwarunkowaniami ery IR 4.0, a kulturg organizacyjng
przedsiebiorstw Autorka okreslita poprawnie sformulowane i poddajgce si¢ operacjonizacji:
hipoteze gléwna w brzemieniu ,(..) ofwarta kultura organizacyjna przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0 ma pozytywny wplyw na ich efektywnosé” (tamze, s.13) oraz
cztery nastgpujace hipotezy szczegolowe: ,(...) Hl: Im bardziej otwarta na przesirzen kultura
organizacyjna, tym wigksza: a) efektywnosé finansowa oraz b) efektywnosé pozafinansowa
funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4.0, H 2: Im bardziej otwarta na innowacje kultura
organizacyjna, tym wieksza: a) efekiywnosé finansowa oraz b) efektywnosé pozafinansowa
funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4.0, H3: Im bardziej otwarta na zmiany kultura
organizacyjna, tym wigksza: a) efektywnosé finansowa oraz b) efektywnosé pozafinansowa
funkcjonowania przedsiebiorstwa w erze IR 4.0, H 4: Im bardziej otwarta wewnqtrz kultura
organizacyjna, tym wigksza: a) efektywnosé finansowa oraz b) efekiywnosé¢ pozafinansowa
funkcjonowania przedsigbiorstwa w erze IR 4” (tamze, s.116 -117).

Pozytywnie oceniam zakres' i metodologie badaf ciéle korespondujacych z triadg
celow i zbiorem hipotez badawczych. Na pozytywna ocen¢ zastuguje ustrukturalizowane
podejécie badawcze znajdujace odpowiednie odwzorowanie w ukladzie opracowania i
logicznie skonstruowanej szczegblowej metodyce (model badawcezy), umozliwiajacej
przeprowadzenie badan ilosciowych i jakosciowych. Za wiasciwy w kontekscie przyjetych
celoéw i hipotez badawezych uwazam dobér metod i narzedzi badawezych oparty na integracji
réznych metod szczegdtowych, w szezegdlnodei umiejgtnym polgezenie badan ankietowych i

eksperckich, a tym samym triangulacji okre$lonych metod badawczych (tamze, s.113-114).

1 Zakres przedmiotowy badan objat: okre$lenie czynnikéw determinujacych kulturg organizacyjna przedsigbiorstw
funkcjonujacych w erze IR 4.0, rozpoznanie kultury organizacyjnej przedsigbiorstw funkcjonujgcych w erze IR
4.0 i wymiaréw jej otwartoéci i ocene wplywu otwartej kultury organizacyjnej na efektywnos¢ przedsigbiorstwa.
Badaniami przeprowadzonymi w okresie od 2018 do 2019 roku objeto 393 male i érednie przedsigbiorstwa,
zlokalizowane i funkcjonujace w Polsce i prowadzace dzialalno§¢ handlowa, ustugowa i produkeyjng (Szymanska

K., Otwarta kultura organizacyjna... , op. cit. , s.13). f



Monografia sklada sie z wstepu, czterech rozdzialéw, podsumowania i wnioskow,
bibliografii, spisu tabel i spisu rysunkoéw? oraz dwéch zatacznikow’. Wstep zawiera przestanki
wyboru tematyki, precyzyjne okreslenie problemu badawczego, przyjgtych celow monografii i
hipotezy gtéwnej oraz omdéwienie plaszezyzn i metod badawczych.

Dwa pierwsze rozdzialy monografii o analityczno-sprawozdawczym charakterze zostaly
oparte na niezwykle bogatych i wnikliwych studiach literaturowych, zard6wno krajowej, jak i
zagranicznej literatury przedmiotu.

[ tak w rozdziale pierwszym pt. W kierunku otwartej kultury organizacyjnej — podstawy
epistemologiczne, oméwiono istote i specyfike funkcjonowania przedsigbiorstw w erze IR 4.0,
podkreslajgc range otwartej kultury organizacyjnej. Wysokie walory poznawcze przedstawia
analiza i systematyzacja zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan ery IR 4.0 (Szymanska
K., Otwarta kultura organizacyjna... , op. cit., .25 i 30). Na uwagg i wyréznienie zastuguje
przeglad okre$len i analiza skladnikéw kultury organizacyjnej (tamze, s.37-43), analiza
ewolucji modeli kultur organizacyjnych (tamze, s.49-53) oraz specyfikacja zmian i cech
kulturowych w kolejnych rewolucjach przemystowych (tamze, s.54-57). Poglgbiona krytyczna
analiza i ocena wybranych, najbardziej reprezentatywnych koncepcji wymiarow kultury
organizacyjnej (tamze, s.62) zaowocowala oryginalnym autorskim ujgciem otwartej kultury
organizacyjnej i okresleniem jej wymiar6w: otwartoéci na przestrzen, otwartosci na innowacje,
otwarto$ci na zmiany i otwartosci wewnetrznej (tamze, s.64-69), a takze istotnych wyréznikow
sformutowanego w czeéci metodologicznej modelu badawczego (tamze. s.115 i dalsze).
Wysokie walory poznawcze i znamiona oryginalno$ci reprezentuje takze koncepcja procesu
zarzadzanie otwartg kulturg organizacyjng w erze IR 4.0 (tamze, s. 75). Zaprezentowang
LSciezke $wiadomego zarzadzania otwartg kulturg organizacyjng” mozna - podzielajgc opini¢
Autorki - uznaé za jeden z kluczowych czynnikéw wplywajacych na efektywnos¢
przedsiebiorstw w erze IR 4.0.

W rozdziale drugim zatytwlowanym Wymiary otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw, Autorka skoncentrowata sig na szczegolowej charakterystyce poszczegdlnych
wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej - skladowych teoretycznego modelu wyj asniajacego
funkcjonowanie organizacji w erze IR 4.0 - ukierunkowanej na okreslenie profilu otwartej

kultury organizacyjnej, jej atrybutéw i determinant.

2 W tresci monografii zamieszezono 44 tabele i 59 rysunkow.

3 Zalgeznik 1 to trzyczesciowy kwestionariusz ankiety dla kadry kierowniczej przedsigbiorstwa (Szymanska K. ,
Otwarta kultura....,op. cit., s. 239-252), natomiast zalgeznik 2 zawiera kwestionariusz do badan eksperckich
przeprowadzonych metoda delficka (tamze, s. 253-258). f



Wymiar otwartoéci na przestrzen Autorka stusznie wigze z kulturg wspoldziatania (tamze,
5.85), a otwarto$é na innowacje z cechami i potencjalem innowacyjnym przedsigbiorstwa
(tamze, .87 -91) oraz koncepcjg ,.,open innovation” (tamze, s. 93). Uzasadnianym jest teza, ze
otwarto§¢ na zmiany korespondujgca z otwartoscig na innowacje jest $ci$le zwigzana z
kreowaniem nowego typu metod, narzedzi i postulatow oraz wymaga zintegrowanego
zarzadzania zmiang i kulturg organizacyjng (tamze, s.98). Stusznym jest postulat Autorki
powigzania wymiaru otwartoci wewnetrznej z otwartg komunikacjg oraz elastycznoseig
przedsigbiorstwa (tamze, s.101) i zarzgdzaniem zasobami niematerialnymi (tamze, s.103).

Rozdzial trzeci pt. Metodyka badak ma charakter metodologiczny ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na opracowanie podejscia badawczego adekwatnego do podjetego problemu,
ktére konkretyzuje autorski model badawczy i specyfikacja racjonalnie dobranych metod
szczegolowych. Zaproponowane postgpowanie badawcze uwzgledniajgce zardwno ilosciowe,
jak i jakosciowe badania empiryczne jest logiczne i dobrze ustruktukturalizowane (Szymanska
K., Otwarta kultura..., op.cit., s. 107-110). Pozytywnie oceniam autorski model badawczy
ukierunkowany na identyfikacje zaleznosci zachodzacych pomiedzy zalozeniami ery IR 4.0, a
kultura organizacyjna przedsigbiorstw (tamze, s.117 i dalsze), w szczegolnosci poprawnie przei
przeprowadzony dobér zmiennych niezaleznych: wymiary otwartej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw i zmiennych zaleznych: miary efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa
w erze IR 4.0 (tamze, s. 119 - 124) oraz odpowiednich narzedzi ich pomiaru. Na uwage i
wyréznienie zastuguje bogactwo, komunikatywnie zaprezentowanych metod analizy
statystycznej (tamze, s.126-132) umiejetnie wykorzystanych w procesie opracowywania
wynikéw badan empirycznych. Pozytywnie oceniam metodg doboru probki badawczej (tamze,
s.111) oraz metody* i autorskie narzedzia badan empirycznych: Kwestionariusz ankiety
(Szymanska K., Onwarta kultura..., op.cit., zatgcznik 1) oraz Kwestionariusz ekspercki
(Szymanska K., Otwarta kultura..., op.cit., zalacznik 2). Rozdzial ten zamyka syntetyczna
charakterystyka przedsi¢biorstw objetych badaniami.

W rozdziale czwartym pt. Kultura organizacyjna w praktyce przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w Polsce w erze IR 4.0 - wyniki badar zaprezentowano przebieg i rezultaty
przeprowadzanych wiasnych badan empirycznych. W pierwszej jego czgdci przedstawiono

wyniki badan dotyczace znajomosei uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych ery IR 4.0

4 W badania ilo§ciowych wykorzystano metode badan ankietowych i technike multimode, taczgcg dwie techniki
badawcze: CAPI (Computer Assisted Personal Interview) i CATI (Computer Assisted Telephone Interview),
natomiast badania jakosciowe zrealizowano metoda delficka. g



oraz ich oceng wzgledem cech badanych firm (Szymanska K., Otwarta kultura..., op.cit., s.137-
141).

Za niezwykle interesujace i cenne z punktu widzenia pragmatyki menadzerskiej nalezy
uznaé wyniki wielowymiarowej oceny stopnia otwartosci kultury organizacyjnej badanych
przedsiebiorstw przeprowadzonej z perspektywy wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej
wzgledem zmiennych metrykalnych (tamze, s. 143-151). W rezultacie zastosowania
odpowiednio dobranych metod analizy statystycznej mozliwa byta wieloaspektowa ocena
réznic kulturowych badanych przedsiebiorstw, niezwykle przydatna w zarzgdzaniu otwarty
kulturg organizacyjng (tamze, s. 152 i dalsze).

W ostatniej czesci monografii — Podsumowaniu i wnioskach Autorka przedstawila
syntetycznie rezultaty przeprowadzanych studiow i badan empirycznych, w szczegdlnosci zas
okreslita poziom realizacji wyznaczonych celow monografii i weryfikacji hipotez badawczych,
usystematyzowata uwarunkowania determinujgce kultur¢ organizacyjng przedsigbiorstw
funkcjonujacych w erze IR 4.0, okreslifa atrybuty kultury organizacyjnej przedsigbiorstw
funkcjonujacych w erze IR 4.0 i wymiary jej otwartosci, przedstawita oceng wplywu otwartej
kultury organizacyjnej na efektywno$¢ przedsigbiorstwa oraz dokonata samooceny wkladu
monografii w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujgc na ograniczenia,
wynikajace z badan i kierunki dalszych badan w podjetym obszarze problemowym.
Szczegdlnie cennym z punktu widzenia pragmatyki menadzerskiej jest zestaw rekomendacji
okre$lajacych gtéwne kierunki przemian tradycyjnej kultury organizacyjnej na kulturg otwarta,
jeden z kluczowych czynnikow sukcesu przedsigbiorstw funkcjonujgcych w erze IR 4.0.

Wedlug mojej oceny monografia dr inz. K. Szymanskiej pt. Otwarta kultura organizacyjna
przedsiebiorstw w erze Przemysiu 4.0"w pelni zastuguje na kwalifikacj¢ do kategorii
osiagniecia naukowego spetniajacego wymogi ustawowe w postepowaniu na stopien doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosei.

Zakres problemowy monografii mieszczacy si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci jest aktualny i wazny poznawczo, aplikacyjnie wartosciowy i szczeg6lnie istotny dla
rozwoju nurtu zarzadzania kulturg organizacyjng i subdyscyplin takich jak: zarzadzanie
produkcja i technologig oraz zarzadzanie wartosciami niematerialnymi.

Oceniana monografia stanowi oryginalne opracowanie naukowe o istotnych walorach
poznawczych i utylitarnych przedstawiajace, oparte na bogatych i wnikliwych studiach

literaturowych® model otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa w warunkach czwartej
wy Y 1P ¢

5 Spis literatury wykorzystanej w monografii liczy prawie ponad 400 pozycji z przewaga zrodel literatury

zachodniej. /



rewolucji przemystowej (przemystu 4.0) oraz rezultaty whasnych badan w zakresie empirycznej
weryfikacji i ksztaltowania wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w erze IR 4.0.
O oryginalnodci monografii, a co za tym idzie o znaczacym wkiadzie w 10zZW0j
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci $wiadcza nastgpujace jej elementy:
e wybor aktualnego i waznego problemu zarzgdzania otwartg kultura organizacyjng w
erze przemystu 4.0,
e rozpoznanie i systematyzacja uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw
w erze IR 4.0,
e analiza i ocena koncepcji i uje¢ wymiaréw kultury organizacyjnej,
o przeglad okreslen i analiza skladnikéw otwartej kultury organizacyjnej,
e autorska definicja i specyfikacja wymiaréw otwartej kultury organizacyjnej,
e autorski model otwartej kultury organizacyjnej i jej determinantow,
o ramowa koncepcja procesu zarzgdzanie otwartg kulturg organizacyjng w erze IR 4.0,
e autorski model badania otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR 4.0,
e autorskie narzedzia badania otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR
4.0,
e cmpiryczna identyfikacja i ocena wymiarow otwartej kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw funkcjonujacych w erze IR 4.0,
o okreslenie wplywu otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw funkcjonujacych w
erze IR 4.0 na ich efektywnos¢,
o wytyczne ksztattowania otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR 4.0.
Moim zdaniem monografia dr inz. K. Szymanskiej pt. Otwarta kultura organizacyjna
przedsiebiorshw w erze Przemyslu 4.0” wypelnia wyst¢pujaca na gruncie krajowym luke
badawcza: teoretyczng - w zakresie kompleksowego i wielowymiarowego ujecia modelu
otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR 4.0, metodyczng - w zakresie
podej$cia i modelu badawczego otwartej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w erze IR 4.0
i empiryczng - w zakresie analizy wplywu otwartej kultury organizacyjnej przedsi¢biorstw w
erze IR 4.0 na efektywnosc.
Monografia Kandydatki spelnia najwyzsze standardy pracy naukowej, znaczaco
wzbogacajac krajowa literaturg przedmiotu w obszarze podjgte] problematyki. Potwierdza

réwniez kompetencje naukowe Autorki w zakresie badania ztozonych probleméw zarzgdzania

wspolczesng organizacjg gospodarcza. }



Reasumujac stwierdzam, ze dr inz. M. Szymanska spetnia wymogi okre$lone w art.
219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (tekst
jednolity: z dnia 10 marca 2023, Dz. U. 2023, poz. 742).

4.0cena pozostalego dorobku naukowo-badawczego

Dotychezasowy (w okresie 24 letniej pracy naukowej) ilosciowy dorobek publikacyjny
dr inz. K. Szymanskiej obejmuje (oprécz rozprawy habilitacyjnej) facznie 59 publikacji
naukowych (zal. 4, Wykaz osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny
whiad w rozwdj okreslonej dyscyplin, s. 2-8), na ktére skladajg sie:

e 1 samodzielna monografia,

o redakcja naukowa 4 monografii,

e 30 samodzielnych i 20 artykutéw we wspotautorstwie,

e 2 samodzielne i 2 wspotautorskie rozdziaty w monografiach.

Srednioroczna liczba publikacji Kandydatki w catym okresie pracy naukowej jest
stosunkowo niewielka, przy czym w okresie po uzyskaniu stopnia doktora dwukrotnie wzrosla
do ustabilizowanego i satysfakcjonujgcego poziomu 3,64. Warto nadmienic, iz ' publikacji
Kandydatki to opracowania w angielskim. Dr inz. K. Szymanska jest takze autorem i
wspotautorem 6 podrgcznikéw akademickich.

Prace naukowe dr inz. M. Szymanskiej byly publikowane zaréwno w wydawnictwach
uczelnianych (glownie w Zeszytach Naukowych uczelni krajowych, takich migdzy innymi
jak: Politechnika Lodzka, Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu, Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu, Uniwersytet
Szczecinski, Spoteczna Akademia Nauk w Fodzi, Uniwersytet Zielonogorski), ale takze w
czasopismach i wydawnictwach o zasiggu ogolnopolskim np. Marketing i Rynek, Wolters
Kluwer, rowniez czasopismach zagranicznych np. Europeaan Research Studies Journal.

Dorobek naukowy dr inz. M. Szymanskiej udokumentowany zbiorem 59 publikacji, w

tym 55 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora obejmuje zasadniczo trzy obszary
problemowe (nurty badawcze), a mianowicie (por. zal. 3, Auforeferat, s.28-35, zat.6, Cyfrowe
kopie publikacji): kulture organizacyjna roznych typéw organizacji i zaleznosci migdzy kultura
organizacyjng, a rozwojem réznych typoéw organizacji, a wigc nurty mieszczace sie w
subdyscyplinie Zarzadzania warto§ciami niematerialnymi i powigzane z problematyky

rozprawy habilitacyjnej Kandydatki oraz uwarunkowania rozwoju matych 1 $rednich
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przedsigbiorstw; nurt badawczy ktéry mozna przyporzadkowaé¢ do subdyscypliny Zarzadzanie
organizacjami gospodarczymi.

W ramach pierwszego z wymienionych nurtow Kandydatka zrealizowala grant
badawezy pt.: ,,Kultura organizacyjna, a uwarunkowania rozwoju MSP” oraz uczestniczyla w
realizacji projektu pt., Adaptacja przedsigbiorstw do glebokich zmian w  ofoczeniu
zewnetrznym” pod kierunkiem prof. dr hab. A. Zakrzewska - Bielawskiej. Rezultatem badan w
warstwie poznawczej byta identyfikacja i charakterystyka czynnikéw ksztattujacych kulturg
organizacyjng w organizacjach gospodarczych oraz kierunkow zmian kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw w kontekscie jej otwartosci, a w warstwie metodologicznej zaprojektowania
metod $wiadomego ksztaltowania pozadanej kultury organizacyjnej w réznych typach
organizacji, w tym matych i $rednich przedsigbiorstw oraz w urzgdach administracji publicznej.
Rezultaty badan zostaty zaprezentowane w kilkunastu publikacjach, takze w angielskim (por.
zal.3, Autoreferat, s.29, zal.6, Cyfrowe kopie publikacyi).

W ramach drugiego nurtu Kandydatka zrealizowala grant badawezy pt.
Uwarunkowania rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw” oraz uczestniczyta w realizacji
zespoltowego projektu badawczego pt. .Zarzqdzanie nowoczesnymi przedsigbiorstwami:
strategie, struktury, przywédztwo” pod kierunkiem prof. dr hab. A. Zakrzewska - Bielawskiej.
Badania wiasne Kandydatka oparta na zalozenie, ze na proces zarzgdzania wspolczesnymi
przedsigbiorstwami wplywajg uwarunkowania rozwoju istotne dla réznych typow organizacji,
w szczegblnodei przedsigbiorstw z sektora MSP, ktore z kolei zmieniajg kulturg organizacyjng
(zal.3, Autoreferat, s.30). Istotnym i niezwykle cennym rezultatem przeprowadzonych studiow
i badan jest identyfikacja najbardziej istotnych cech kultury organizacyjnej, ksztaltujacych
skuteczno$é procesu zarzadzania organizacjami gospodarczymi, m.in. stosunek organizacji do
otoczenia, relacje z otoczeniem i interesariuszami, identyfikacja barier kulturowych, motywy
nowoczesnych koncepcji zarzadzania. Rezultaty tych badan zostaly zaprezentowane w 14
autorskich i wspétautorskich publikacjach (por.zal.3, Autoreferat, s.30, zat.6, Cyfrowe kopie
publikacji).

Rezultaty studiéw i badan w trzecim z wymienionych nurtow realizowanych przez
Kandydatke w ramach projektu finansowanego ze $rodkéw NCN pt.: ,, Czynniki i metody
rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w firmach malej i Sredniej wielkosci”, pod
kierunkiem prof. dr hab. S. Lachiewicza oraz we wspotpracy z Uniwersytetem Szezecinskim,
Uniwersytetem Eédzkim i Uniwersytetem Studiow Ekonomicznych w Bukareszcie obejmuja
identyfikacje i oceng uwarunkowan wptywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora

MSP, czynnikéw determinujgcych rozwdj przedsigbiorczosci technologicznej w tej grupie
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przedsigbiorstw oraz okre$lenie modelu dziatan ukierunkowanych na wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci ich produktéw. Rezultaty tych badan zostaly zaprezentowane w kilkunastu
autorskich i wspétautorskich publikacjach (por.zal.3, Autoreferat, s32- 36, zal.6, Cyfrowe
kopie publikacji).

W publikacjach naukowych dr inz. K. Szymanskiej rozpatrywanych od strony
merytorycznej i metodologicznej w sposob wyrazny widoczna jest zar6wno formuta opisowa
(przegladowa), jak i zoperacjonizowane ujgcie diagnostyczno-projektowe. Reasumujgc
pozostaty dorobek publikacyjny Kandydatki - poza wiodacg monografig uznang za znaczace
osiggniecie naukowej - rozpatrywany z punktu widzenia oryginalnodci i praktycznej
uzytecznosei oceniam jako bardzo dobry.

Rejestrowane w bazach danych wspolezynniki naukometryczne dr inz. Katarzyny
Szymanskiej na dziefi na dzief: 8 stycznia 2024 roku (zgodnie z dodatkowg dokumentacja
przestang droga mailowa dnia 21 marca 2024 roku) potwierdzajg zadowalajgcy poziom Jej
aktywnosci i rozpoznawalno$ci publikacyjnej. I tak sumaryczny Impact Factor wyliczony
zgodnie z rokiem publikacji wynosi 10,16 (por. Dane naukometryczne). Liczba cytowan
publikacji Kandydatki wynosi odpowiednio: w bazie Google Scholar - 166 (78 - bez
autocytowan) przy 34 indeksowanych pozycjach, Indeks Hirscha 6; w bazie Scopus - 20 (18 -
bez autocytowan) przy 6 indeksowanych pozycjach, Indeks Hirscha 3; a w bazie Web of
Science - 34 (32 bez autocytowan) przy 6 indeksowanych pozycjach, Indeks Hirscha 3.

Wedlug raportu Biblioteki Politechniki Lodzkiej (por. Analiza bibliometryczna dorobku
naukowego na podstawie bazy Scopus) liczba publikacji indeksowanych w bazie Scopus
wynosi 6, liczba publikacji cytowanych 3, liczba cytowan 20, a Index Hirscha 3. Sumaryczny
wspolezynnik Impact Factor (IF) z roku publikacji Kandydatki w tej bazie wynosi 5.8,
sumaryczny wspotezynnik Impact Factor (IF) z roku 2022 - 9.5, za$ suma punktow za
publikacje w czasopismach wg punktacji MNiSW/MEIN z roku publikacji 210, a suma
punktéw za publikacje w czasopismach wg wykazu MNiSW z 05.01.2024 1. - 230. Z kolei
raport Analiza bibliometryczna dorobku naukowego na podstawie bazy Web of Science Core
Collectio wskazuje na liczbe 6 indeksowanych publikacji, liczba publikacji cytowanych 3,
cytowania 34, a Index Hirscha 3, sumaryczny wspolczynnik Impact Factor (IF) z roku
publikacji Kandydatki w tej bazie wynosi 5.8, sumaryczny wspolezynnik Impact Factor (IF)
z roku 2022 - 10,1, za$ suma punktéw za publikacje w czasopismach wg punktacji
MNiSW/MEiN z roku publikacji 222, a suma punktow za publikacje w czasopismach wg
wykazu MNiSW z 05.01.2024 r. 300 (por. Analiza bibliometryczna dorobku naukowego na
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podstawie bazy Web of Science Core Collection). Przedstawione wskazniki mozna uzna¢ za
satysfakcjonujace.

[stotnym obszarem aktywnosci naukowej dr inz. K. Szymanskiej jest uczestnictwo w
krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Kandydatka po uzyskaniu stopnia
doktora wzigta udzial w 38 konferencjach naukowych, w tym w 4 zagranicznych, wyglaszajgc
7 referatow i przewodniczac 3 sesjom. Ponadto pelnita funkcjg cztonka Rady Naukowej szesciu
konferencji (por. zat.3, Autoreferat, s.37, zal.4, Wykaz osiggngé..., op.cit. s. 8-11).

Na szczegdlng uwage i wyréznienie zastuguje udzial Kandydatki w 6 projektach
badawczych, w tym projektu finansowanego ze srodkéw NCN w drodze konkurséw krajowych
lub zagranicznych (por. zal.4, Wykaz osiggngé..., op.cit. s. 12).

Aktywno$¢ naukowa dr inz. K. Szymanskiej obejmuje takze recenzowanie prac
naukowych. Kandydatka wykonata 55 recenzji artykuléw przeznaczonych do publikacji
czasopismach krajowych, takich m.in. jak ,,Marketing i Rynek” czy ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstw” i 20 recenzji rozdzialow w monografiach (por. zal.4, Wykaz osiggngc...,
op.cit. s. 12).

Waznym elementem aktywnosci naukowej Kandydatki jest takze sprawowanie funkeji
promotora pomocniczego w dwoch pracach doktorskimi obronionych na Wydziale Organizacji
i Zarzadzania Politechniki F.6dzkiej: Agnieszki Pol pt.: Kultura organizacyjna przedsigbiorstw
w erze IR 4.0 i Barttomiej Lisowskiego pt.: Conditions for building a technological advantage
of SMAT enterprises in the age of Industry 4.0 (por. zal.3, Autoreferat, s.35).

Warto w tym miejscu nadmienié, iz dr inz. K. Szymanska byta wielokrotnie wyrdzniana
Nagrodami Rektora za dziatalno$¢ naukows i osiggnigcia dydaktyczne (por. zal.3, Autoreferat,

5.36).

5. Ocena aktywnosci naukowej lub artystycznej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szezegélnosci zagranicznej.

Z dostarczonej dokumentacji wynika, ze dr inz. K. Szymanska odbyta 3 naukowe staze
zagraniczne, a mianowicie: dwutygodniowe staze w Akademii Finanséw w Lwowie (okres 17-
30.08.2014 r.) i Wyzszej Szkole a Przedsigbiorczosci (Vysokd Skola Podnikani), Ostrawa,
Czechy (okres 31.05.2013-11.06.2013 r.) Ponadto Kandydatka byta uczestnikiem 2-dniowego
Global Entrepreneurship Week w Rotterdamie ( 18-19.11.2015 r.).

Kandydatka jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora uczestniczyta w realizacji 3
projektow badawezych: Perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci na terenach

slabo zurbanizowanych wojewddztwa lédzkiego, wspotautorski projekt realizowany dla RSI w
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Lodzi (2005r.), Europa-Asia Link Innovation management and technology transfer; developing
a new joint master’s programme (IMTT), projekt realizowany przez WSHE w Lodzi (2006 r.)
i Innovation management and technology transfer developing a new joint masters programme
(IMTT) projekt realizowany przez WSHE w Lodzi (2008 r.)

Dr inz. K. Szymanska jest czlonkiem miedzynarodowego stowarzyszenie Eurasia
Business and Economics Society — EBES. The Global Labor Organization; FOM University of
Applied Sciences; Turcja i Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow Innowacji i
Przedsiebiorczo$ci w Polsce, SOOIP®.

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka wspotpracowata takze z kilkoma
krajowymi uczelniami, gtéwnie w obszarze dydaktyki, m.in. z Collegium Witelona, Wydziatem
Zarzadzania Uniwersytetu Eodzkiego (por. zal.3, Autoreferat, s.36, Wykaz osiggngc..., op.cit.
s, 12).

Biorac pod uwage przedstawione informacji stwierdzam, ze dr inz. K. Szymanska
spetnia wymogi okre§lone w art.. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: z dnia 10 marca 2023, Dz. U. 2023, poz. 742).

6. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke lub
sztuke

Dr inz. K. Szymanska jest do§wiadczonym dydaktykiem z ponad 20-letnim stazem
zawodowym. W okresie dotychczasowej pracy zawodowej przebiegajacej zasadniczo w
Politechnice 1.6dzkiej prowadzita zajecie dydaktyczne w formie wykladow i ¢wiczen z 10
przedmiotow z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci na studiach I i II stopnia oraz
studiach podyplomowych. Od 2010 r. prowadzi réwniez seminarium dyplomowe, takze w
jezyku angielskim. Dotychczas wypromowata 67 dyplomantéw oraz kilkunastu absolwentow
studiéw podyplomowych. Ponadto Kandydatka jest autorem i wspélautorem 10 rozdzialow w
6 podrecznikach akademickich opublikowanych przez renomowane wydawnictwa takie jak:
Difin i Oficyna a Wolters Kluwer business. Jest takze autorem pomocniczych materiatow
dydaktycznych na platformie e-learningowej Politechniki £Lodzkiej (WIKAMP).

Wspbtautorski (przy udziale Kandydatki) podrecznik pt. Podstawy zarzqdzania. Teoria

i éwiczenia, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012 przygotowany pod redakcjg

6 Dr inz. K. Szymanska jest takze czlonkiem grupy badawczej Opi 4.0 - Organizational Problems Industry 4.0
Research Group, dziatajacej przy Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej.



prof. dr hab. A. Zakrzewskiej - Bielawskiej zostal nagrodzony w XI Konkursie Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN.

Dr inz. K. Szymanska od 2022 roku do chwili obecnej wspélpracuje z Collegium
Witelona Uczelnig Panstwowg prowadzgc zajecia warsztatowe z zarzadzania strategicznego na
studiach podyplomowych "Executive Master Of Business Administration" (por. zal. 3,
Autoreferat, s.41-42).

Kandydatka w okresie dotychczasowej pracy prowadzita aktywng dzialalnos¢
organizacyjna w macierzystej uczelni uczestniczac w pracach wielu uczelnianych lub
wydziatowych komisji i zespotéw (zob. zal. 4, Wykaz osiggngé..., op.cit. s. 15). Aktualnie jest
czlonkiem Rektorskiego Zespotu Ekspertow ds. Sztucznej Inteligencji, czlonkiem grupy
badawczej Opi 4.0 - Organizational Problems Industry 4.0 Research Group, dzialajacej przy
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Fodzkiej oraz czlonkiem zespotu
konkursowego oceniajacego wnioski o przyznanie nagrody za wybitne osiggni¢cia dydaktyczne
dla pracownikéw Wydzialu OiZ PEL. W latach 2010-2023 byla czlonkiem komitetow
organizacyjnych wielu konferencji i seminariow naukowych (por. zal. 3, Auforeferat,s.45).

Na uwage i wyréznienie zastuguje wieloletnia (lata 2014-2020) wspdtpraca dr inz. K.
Szymanskiej z praktyka gospodarcza, w szczegdlnosci instytucjami administracji panstwowej:
Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lodzkiego (ekspert w ramach regionalnego
programu RPO na lata 2014-2020 w obszarze Rozwdj dziatalnodci MSP, przedsigbiorczos¢ i
tworzenie przedsigbiorstw), czy Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Kandydatka jest autorem wielu ekspertyz dla praktyki gospodarczej’ .

7. Konkluzja

Przedstawione powyzej oceny zebrane lgcznie jednoznacznie wskazujg, iz osiggnigcia
naukowo-badawcze dr inz. Katarzyny M. Szymanskiej, w tym Jej autorska monografia pt.
Onwarta kultura organizacyjna przedsigbiorstw w erze Przemysiu 4.0”. Monografie
habilitacyjne, nr 2374, wydana przez Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej w Lodzi w 2023

roku, stanowia znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci spelniajae

7 To migdzy innymi takie ekspertyzy jak: ,,Obszary i efekty wspolpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi w
korytarz todzko-warszawskim” - ekspertyza wykonana dla projektu ,,Systemowe wsparcie procesow zarzadzania
JST”, PO KL, ,.Zarys koncepcji programu rozwoju i wsparcia sektora design w wojewddztwie wielkopolskim™ —
ekspertyza wykonana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa wielkopolskiego, Analiza
érodowiskowa dla programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — ekspertyza wykonana dla
Wydziatu Procedur i Pomocy Technicznej, Departament Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju Ministerstwo

Funduszy i Polityki Regionalnej (por. zal. 3, Autoreferat,s.45).



tym samym wymogi art. w art. 219 ust.1 pkt. 1, 2 i 3, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (aktualne odniesienie do aktu prawnego - tekst jednolity: z dnia
10 marca 2023, Dz. U. 2023, poz. 742).

Uwzgledniajac powyisze przedkladam wniosek o nadanie dr inz. Katarzynie

Malgorzacie Szymanskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

Za

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.



