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Recenzja
dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej dr inz. Sandry Grabowskiej
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniui jakosci wszczetym przez
Rade Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Politechniki tédzkiej

w dniu 19 grudnia 2025 r.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng do sporzgdzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. inz
Agnieszki Zakrzewskiej-Bielawskiej Przewodniczgcej Rady Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci informujgce o powotfaniu mnie przez Rade doskonatosci Naukowej w sktad Komisji
habilitacyjnej drinz. Sandry Grabowskiej i powierzeniu funkcji recenzentki w postepowaniuw
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniuijakosci.

Recenzja zostata opracowana na podstawie obowigzujacych kryteriow zawartych w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz.574 z
pozniejszymi.zm.). Zgodnie art. 219 przedmiotowej ustawy stopien doktora habilitowanego
nadaje sie osobie, ktéra: 1) posiada stopien doktora; 2) posiada w dorobku osiggniecia
naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwéj okreslonej dyscypliny, w tym
co najmniej: a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznejformie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl powigzanych



tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub

w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania

artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami

wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub ¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie

projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 3) wykazuje sie istotng

aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytugji

naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Recenzje sporzadzono na podstawie przestanej przez Habilitantke dokumentadj,

sporzgdzanej w formie zwartej oraz zawartg na nosniku elektronicznym. Dokumentacja w

szczegblnosci zawiera:

wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci,

kopie dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,

monografie: Sandra Grabowska ,Architektura spoteczna modelu biznesu czwartej

rewolucji przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i wizualizacja konstruktu”.

Wydawnictwo TNOIK, Torun 2024, ISBN 978-83-67153-58-4 , wskazanej przez Habilitantke

jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny zgodnie z art.

219 ust.1 pkt. 2 Ustawy,

Autoreferat obejmujacy:

e informacje nt. posiadanych dyplomdéw i stopni naukowych,

e informacje dotyczgce dotychczasowego zatrudnienia,

e omowienieosiggniecia, o ktdrym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22021 r. poz.478 z pdin.zm.) w
postaci ww. monografii,

e omowienie istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w uczelniach i instytucjach
naukowych,

Wykaz dorobku naukowego stanowigcego znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i jakosci oraz wykazéow opublikowanych prac naukowych i pozostatych

dokumentéw niezbednych do sporzgdzenia recenzji.



Dr inz. Sandra Grabowska spetnia formalne kryteria stawiane kandydatom na stopien
doktora habilitowanego, a dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca do
opracowania recenzji zgodnie z wymogami art. 219 Ustawy.

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie jestem wspdtautorem Zadnej publikacji ani

recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji.
2. Informacje o przebiegu kariery zawodowej Habilitantki

Dr inz. Sandra Grabowska uzyskata w roku 2005 tytut zawodowy magistra inzyniera na
kierunku zarzadzanie i marketing, na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w
zwigzku z obrong pracy magisterskiej pt.: ,Ocena  konkurencyjnosci matego
przedsiebiorstwa — na przyktadzie firmy turystyczno-przewozowej Standard”, ktorej
promotorem byt prof. dr hab. Mariusz Bratnicki.

W roku 2013 w nastepstwie obronionej pracy doktorskiej pt: ,,Modelowanie proceséw
biznesowych w dziatalnosci przedsiebiorstw turystycznych w warunkach konkurencyjnosci”,
Habilitantka otrzymata stopien doktora nauk ekonomicznych z zakresu nauk o zarzagdzaniu na
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, promotorem pracy byt prof. dr hab.
inz. Jan Brzdska.

Ponadto Habilitantka jest absolwentkg studiéw podyplomowych Komunikacja spoteczna i
Public Relations realizowanych na Wydziale Organizacji i Zarzadzania PolitechnikiSlgskiej.
Kariera zawodowa dr inz. Sandry Grabowskiej zwigzana jest od roku 2005 z Politechnika Slaska,
gdzie do roku 2013 pracowata na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania jako doktorantka, a
nastepnie asystentka. Od roku 2014 pani Doktor pracuje na Wydziale Inzynierii Materiatowej
jako Adiunkt w Katedra Inzynierii Produkcji, gdzie obecnie petni funkcje Prodziekan ds.

infrastruktury i organizacji.
3. Ocena gtownego osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy stanowigce znaczny
wktad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci dr inz. Sandra Grabowska
wskazata monografie pt. ,Architektura spoteczna modelu biznesu czwartej rewolucji
przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i wizualizacja konstruktu” wydang w 2024
roku przez Towarzystwo Naukowe Organizacjii Kierownictwa, Dom Organizatora.

Monografia ma charakter rozwazan teoretyczno-empirycznych obejmujgcych trzy
przenikajgce sie warstwy tematyczne: problematyke modeli biznesowych, spoteczne aspekty
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modeli biznesowych oraz rewolucje przemystowg 4.0 bedacg kluczowy odniesieniem do
kreowania zmian w modelu biznesowym.

Ksigzka opublikowana zostata przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Dom
Organizatora.

Recenzentkami wydawniczymi monografii byty: dr hab. inz. Katarzyna Halicka, prof. PB
(Politechnika Biatostocka) i dr hab. inz. Anna Sottysik-Piorunkiewicz, prof. UE (Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach).

Oceny niniejszej monografii, jako osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 219 ust. 1
pkt. 2a ww. ustawy, dokonatam odnoszac sie do: (a) oceny doboru tematu, (b) celéw pracy i
hipotez badawczych, (c) struktury i uktadu monografii, (d) doboru i wykorzystania metod i
narzedzi badawczych oraz (e) wartosci naukowej pracy i jej wktadu w nauki o zarzadzaniuii
jakosci.

(a) Ocena doboru tematu

Opiniowana monografia koncentruje sie wokét problematyki czwartej rewolucji
przemystowej, ktéra stanowi katalizator rozwoju wspdtczesnej ekonomii. Cyfrowa
transformacjai zmiany technologiczne sg obecnie w centrum zainteresowania Swiata nauki,
biznesu i polityki. Wptywajg one bezposrednio na sposdb funkcjonowania przedsiebiorstw,
modele biznesowe oraz relacje spoteczne i zawodowe. Poruszony w monografii temat skupia
sie na spotecznym wymiarze modeli biznesu w erze przemystu 4.0 i stanowi probe
zdefiniowania i zbadania konstruktu architektury spotecznej modelu biznesowego. Bez
watpienia w kazdej rewolucji, ktéra pojawia sie w dowolnej rzeczywistosci spotecznej,
politycznej czy gospodarczej, aspekty spoteczne (do ktdrych zaliczyé mozemy kapitat ludzki,
kulture, decyzyjnosé, podejscie strategiczne danej spotecznosci) stanowig zrédto sukcesu jej
realizacji. Ma to réwniez miejsce w rewolucji przemystowej 4.0. Jak stusznie zauwaza Autorka
architektura spoteczna wraz z architekturg techniczng w szczegdlny sposéb wptywajg na
modele biznesu wspotczesnych przedsiebiorstw 4.0, a tym samy przyczyniajg sie tworzenia
wartosci dla przedsiebiorstw. Przyjmujgc takie zatozenia Habilitantka wskazuje na
wystepujace w dotychczasowym dorobku nauki o zarzadzaniu i jakosci niedostatek w
poznaniu tematu zaréwno w ujeciu teoretycznym, jaki i empirycznym. W zwigzku z tym
wskazuje: luke teoretyczng, ktéra wynika ze stabego rozpoznania, czym jest architektura

spoteczna modelu biznesu, z jakich komponentéw sie sktada, jak jg definiowad, jak nig



zarzgdzaé, aby skutecznie wspiera¢ cyfrowg transformacje przedsiebiorstwa; luke
empiryczng, wynikajgcg z wecigz stabej inwencji badawczej z zakresu problematyki
funkcjonowania, organizowania czy szerzej zarzadzania architekturg spoteczng modelu
biznesu 4IR bedgcg w stanie skutecznie wspierac cyfrowg transformacje przedsiebiorstwa. W
zidentyfikowane luki wpisuje sie niniejsza monografia, a w szczegdlnosci podjety w nigj
problem badawczy koncentrujacy sie wokot kosztowania przez architekture spoteczng model
biznesu w srodowisku czwartej rewolucji przemystowej.

Podjete przez dr inz. Sandre Grabowskg rozwazania teoretyczne, a takze badania
empiryczne przyczynig sie rozwoju poznania mechanizmow funkcjonowania przedsiebiorstw
4.0 i wniosg wktad do rozwoju nauki o zarzadzaniu i jakosci ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru ksztattowania modeli biznesu tych przedsiebiorstw. Podjety przez Habilitantke temat
uznaje za trafny i poprawnie uzasadniony co wskazuje, ze posiada ona dobre rozeznaniew

aktualnej problematyce dyscypliny.
(b) Cel pracy i hipotezy badawcze

We wstepie Habilitantka przedstawita problem badawczy monografii, ktéry stanowi
podstawe do budowy uktadu celéw i hipotez monografii. Problem badawczy sformutowany
zostat w formie pytania: w jaki sposéb architektura spoteczna ksztattuje model biznesu w
srodowisku czwartej rewolucji przemystowej? W kolejnych etapach strukturyzacji pracy dr
inz. Sandra Grabowska zdekomponowata problem badawczy na cztery uszczegdtawiajgce
pytania badawcze. To pozwolito Autorce na okreslenie celu naukowego pracy, ktory
zdefiniowata jako konceptualizacja, modelowanie i wizualizacja konstruktu architektury
spotecznej modelu biznesu 4IR skutecznie wspierajgcej cyfrowg transformacje
przedsiebiorstwa. Ponadto wskazata cel poznawczy i cel praktyczny rozprawy, ktére stanowig
wartosciowe i wiasciwe uzupetnienie celu naukowego.

Wskazany przez Habilitantke problem badawczy wraz z kolejno nastepujgcymi po nim
pytaniami badawczymii strukturg celow oceniam pozytywnie, sg one jasne i korespondujg w
zrownowazony sposéb ze wskazang problematyka monografii oraz jej strukturg. Przyjety
uktad pytan badawczych zostat wtasciwie wyprowadzony z teoretycznej czesci pracy i daje
solidne podstawy do realizacji badan empirycznych.

W zwigzku z tak zapoczatkowanym uktadem czesci badawczej, nie jest zrozumiate dla

mnie, sformutowanie przez panig Doktor hipotezy gtdwnej pracy, ktéra brzmi:



HG: Aktywne zarzgdzanie architekturg spoteczng modelu biznesu 4IR wspiera cyfrowg
transformacje przedsiebiorstwa.

A w dalszej kolejnosci wyodrebnienie czterech hipotez szczegétowych:

HS1: Zaangazowanie pracownikdw w proces realizacji plandw przedsiebiorstwa
ukierunkowanych na wdrozenie koncepcji Przemystu 5.0 wptywa na skutecznos$é¢ cyfrowej
transformacji przedsiebiorstwa.

HS2: Udziat pracownikéw we wdrazaniu technologii Przemystu 4.0 wptywa na skutecznosc¢
cyfrowej transformacji przedsiebiorstwa.

HS3: Aktywne zarzadzanie rozwojem zawodowym pracownikow wptywa na skutecznosé
cyfrowej transformacji przedsiebiorstwa.

HS4: Wiedza pracownikdw na temat technologii czwartej rewolucji przemystowej wptywa na
skutecznos¢ cyfrowej transformacji przedsiebiorstwa.

Wskazang strukture hipotez oceniam jako zbedng i w mojej ocenie w zaden jednoznaczny
sposob nie zweryfikowana.

Odnoszacsie do hipotezy gtéwnej, ma ona w mojej opinii, w naturalny sposéb charakter
aksjomatyczny. Bez przeprowadzenia badan mozemy jg potwierdzi¢, bo takie sg prawa i
zasady porzadku spotecznego. Natomiast w odniesieniu do hipotez szczegétowych nie
znalaztam w tresci pracy opisu zadeklarowanego sposobuich weryfikacji ( w tym wskazania,
ktére czesci ankiety badawczej obrazujg poszczegdlne hipotezy, opisu aparatu
statystycznego wykorzystywanego do ich weryfikacji), ani tez jednoznacznego przyjecia badz
odrzucenia hipotez czgstkowych. Ponadto w hipotezach czgstkowych deklarowana byfa
ocena skutecznosc¢ (stopien, w jakim planowane dziatania zostaty wykonane, a planowane
wyniki osiggniete), ktorej réwniez w zasadniczej czesci pracy nie znalaztam. Odniesienie do
weryfikacji hipotez w bardzo ogdlny sposdb pojawia sie w Zakoriczeniu, gdzie Habilitantka
wskazuje, ze ich badanie przeprowadzitaw rozdziale 4 (nie ma tam jednak tresci dotyczgcych
skutecznosci). Podsumowujgc bardzo ciekawie zbudowany konstrukt badawczy (rys. 3.2

str.86), jednak zdecydowania zabrakto jego jednoznacznej realizacji.



(c) Struktura i uktad monografii

Monografia sktada sie ze metodycznie napisanego Wstepu, 5 rozdziatéw oraz
Zakonczenia.
Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter rozwazan teoretycznych w zakresie rewolucji
przemystowej 4.0 tworzgcej warunki do ksztattowania architektury spotecznej biznesu
oraz struktury modelu biznesu. Stanowig one wifasciwg podstawe do skonstruowania
struktury empirycznej. Duzym zaskoczeniem jest dla mnie rozdziat trzeci, a w
szczegoblnosci jego druga czes¢. Rozdziat trzeci zatytutowany: Architektura spoteczna
modeli Biznesu 4IR — metodyka badan i konceptualizacja, sugeruje, ze jego tre$é bedzie
odnosi¢ sie do ugruntowanego pomystu Autorki na realizacje badan empirycznych.
Rozdziat rozpoczyna sie od wskazania problemu badawczego i dalszych elementdéw
porzadkujgcych proces badawczy. Natomiast dwa nastepne podrozdziaty wracajg do
rozwazan teoretycznych. Podrozdziat 3.2 obejmuje analize bibliometryczng problematyki
architektury spotecznej modeli biznesu. Natomiast rozdziat 3.3 podstawy teoretyczne
kluczowych komponentéw konstruktu. W tym miejscu nasuwa sie pytanie, w jaki sposdéb
Autorka mogta przygotowacé rzetelny uktad badan, jezeli po ich okresleniu, przeprowadza
dopiero poznanie teoretyczne? W mojej ocenie przyjety uktad rozdziatu jest niewtasciwy,
analiza biobliometryczna wraz z podrozdziatem 3.3 powinna tworzyé osobny rozdziat
teoretyczny. Natomiast do rozdziatu czwartego mozna by dotaczy¢ metodyke badan, w
zwigzku z tym, ze Habilitantka przedstawia tam ich wyniki. Odnosnie rozdziatu czwartego
mam rowniez pewne uwagi. Autorka prezentuje badania przedstawiajgc kolejne
odpowiedzi na pytania jakie udzielili respondenci (w ogdélnym uktadzie sg one zbieine z
uktadem pytann badawczych, szkoda Zze togo nie podkreslono). Zdecydowanie w mojej
ocenie, w rozdziale 3 zabrakto: 1) uzasadnienia wykorzystania metod statystycznych (w
jakim celu Autorka je przeprowadzita i czego po ich zrealizowaniu oczekiwata), 2) braku
powigzania badan (wynikow) statystycznych z weryfikacjg hipotez (hipotezy wymagajga
weryfikacji za pomocg badan ilosciowych). ZapowiedZz dziatan dotyczgcych -
wnioskowania, przyjecia/odrzucenia hipotez co zapowiada Habilitantka w 10 etapie
procesu badawczego (rys.3.1, str. 83) niestety w wykonaniu ich zabrakto. Rozdziat pigty
przedstawia architekturg spoteczng modelu biznesu 4IR. Zaskakujgcg czescig rozdziatu

jest dla mnie podrozdziat 5.4 Architektura spoteczna modelu biznesu 4IR — studia



przypadkéw. Domyslam sie, ze studia przypadkédw s3g rodzajem weryfikacji modelu
szkoda, ze nie zostato to jednoznacznie powiedziane. Ponadto przedstawione studia
przypadkéw zostaty juz zamieszczone w monografii: Grabowska, S. (2021). Model biznesu
4.0 : Architektura, tworzenie wartosci, ocena konkurencyjnosci i efektywnosci. Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora. W zakonczeniu Habilitantka
podsumowuje uzyskane wyniki i w sposdb bardzo ogdlny odnosi je do realizacji pytan

badawczych oraz hipotez.
(d) Dobori wykorzystanie metod u narzedzi badawczych

Ocene strony merytorycznej pracy odniose do dwdch obszarow: przygotowania badan

orazich realizacjii wnioskowania.
W kwestii przygotowania badan ten etap oceniam pozytywnie (z wyjatkiem hipotez). Autorka
wnikliwie i w bardzo przemyslany sposéb przedstawita etapy postepowania badawczego
(rys.3.1, str.83), a nastepnie prezentuje proces badan z podziatem na etapy (tab.3.1, str. 84).
W tym obszarze pozytywnie oceniam rdéwniez pomyst wykorzystania zarowno badan
iloSciowych (sondaz diagnostyczny), jak i uzupetnienia ich wynikéw poprzez wykorzystanie
badan jakosciowych (analiza studium przypadku).

Odnosnie realizacji i wnioskowania z badan wyglagda to zupetnie inaczej. Jak wczesnigj
pisatam Autorka przeprowadzita badania ilosciowe, jednak w niewielkim stopniu przyczynity
sie one do opracowania architektury modelu biznesu 4IR, jak wskazuje Habilitantka (str. 222)
Architektura modelu biznesu 4IR zostata sformutowana na pod stawie przeprowadzonych
badan literatury, doswiadczen autorki nabytych podczas wspdtpracy z biznesem oraz badan
prezentowanych m.in. w artykutach pt. ,,Key components of the business model in an Indu
stry 5.0 environment” [Grabowska 2022] i, Development of business models in the fourth
industrial revolution: Conditions in the context of empirical research on worldwide scope
companies located in Poland” [Grabowska, Saniuk 2022] oraz monogrdfii pt. Business Models
for In dustry 4.0: Concepts and Challenges in SME Organizations [Grabowska, Saniuk 2023].
W odniesieniu do istoty problematyki monografii, a wiec do architektury spotecznej modelu
biznesu 4IR (str. 226 — 232) na wyniki badan empirycznych zawartych w monografii Autorka
powotuje sie jedynie w kwestii umiejetnosci pracownikow czwartej rewolucji przemystowej
dla konkretnych stanowisk (tab. 5.1). Zblizone wnioski mozemy zaobserwowac réwniez w

Zakonczeniu. Nie jest to zgodne z tym co deklarowata Habilitantka (str. 88) (...) jednak dopiero



badania ilosciowe i studia przypadkdéw pozwolity na uzyska nie unikatowych wynikdw
umozliwiajgcych modelowanie i wizualizacje konstruktu architektury spotecznej modelu

biznesu 4IR.

Realizacje badan, a przede wszystkim wnioskowanie na podstawie ich rezultatéw oceniam

jako zdecydowanie stabg strone monografii.
(e) Wartos¢ naukowa pracy i jej wktad w nauki o zarzadzaniu i jakosci

Ogdlng wartos¢ naukowg monografii oceniam zadawalajgco. Przyjety przez dr Sandre
Grabowska cel naukowy pracy, ktéry zostat zdefiniowany jako konceptualizacja, modelowanie
i wizualizacja konstruktu architektury spotecznej modelu biznesu 4IR skutecznie wspierajacej
cyfrowa transformacje przedsiebiorstw, zostat zrealizowany akceptowalnym stopniu. W
zwigzku z powyzszym, za wartosciowe osiggniecia uznaje:

— podjecie nowatorskiego tematu badawczego koncentrujgcego sie wokdt problematyki
modelowanie i wizualizacja konstruktu architektury spotecznej modelu biznesu4IR;

— szczegbtowa analize teoretyczng i uporzadkowanie zagadnien w zakresie:

e wyzwan czwartej rewolucji przemystowej oraz ewolucji koncepcji Przemystu 4.0 do

Przemystu 5.0

e modelibiznesu czwartej rewolucji przemystowej,

e problematykiarchitektury spotecznejmodeli biznesu;

— opracowania autorskiego narzedzia badania i ksztattowania architektury spotecznej
modelu biznesu 4IR;

— zebranie intersujgcego materiatu badawczego w zakresie opinie zwigzang
z ksztattowaniem architektury spotecznej (zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzgdzania
talentami, wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw itp.) w $rodowisku
uformowanym przez czwartg rewolucje przemystowg, w szczegblnosci poprzez wdrazanie
technologii Przemystu 4.0 i filaréw Przemystu 5.0 w przedsiebiorstwie.

Podsumowujgc Monografia autorstwa dr inz. Sandry Grabowskiej spetnia wymagania

ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu wynikajgcemu z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z

dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i przyczynia sie do rozwoju nauki

o zarzadzaniuijakosci.



4. Ocena pozostatych osiggnie¢ naukowych Habilitantki, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w

szczegoblnosci zagranicznej

Udokumentowany dorobek naukowy Kandydatki, ktory przedstawita w postepowaniu o
stopien doktora habilitowanego co do tresci jak i ilosci jest wystarczajacy.

Struktura dorobku wskazanego do oceny obejmuje:

— autorstwo 18iwspotautorstwo 38 artykutdw w czasopismach (liczne artykuty publikowane
sg W tz. ,czasopismach drapieznych”),

— autorstwo 9i wspétautorstwo 25 rozdziatdw w monografiach,

— wspodtautorstw materiatow konferencyjnych,

— wspotautorstwo 8 monografii (liczne powtdrzenia tresci w monografiach, wigcznie z
powtdrzeniami tresci i fragmentow studium przypadku wykorzystanych w mono grafii
habilitacyjnej),

— autorstwo monografii habilitacyjnej.

W trakcie swojej pracy zawodowej pani dr inz. Sandra Grabowska brata czynny udziatw 31

konferencjach naukowych zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. Habilitantka

zaangazowana byfta w prace komitetow naukowych i organizacyjnych pieciu konferenciji
miedzynarodowych.

Habilitantka po obronie doktoratu byta cztonkiem 5 projektéw miedzynarodowych w

charakterze eksperta badz koordynatora tematu. Ponadto dr inz. Sandra Grabowska

uczestniczyta w licznych wewnatrzuczelnianych projektach badawczych.

W zakresie aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej, Kandydatka po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyta w dwéch miesiecznych

stazach (Uniwersytet Zielonogdrski, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, opiekun stazu dr hab.
inz. S. Saniuk, prof. UZ oraz Technical University of Kosice, Faculty of Mining, opiekun stazu
prof. doc. Ing. Martina Straki, PhD) oraz dwumiesiecznym zagranicznym stazu naukowym

(Pennsylvania State University, opiekun stazu prof. V. Grebski).

Wyniki badan realizowanych podczas stazu zostaty udokumentowane publikacjami

naukowymi.

Ponadto Habilitantka jest cztonkiem krajowych organizacji naukowych i branzowych takich jak:
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— Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg (PTZP),

— Katowickiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg,

— Sekcji Inzynierii Innowacji, Jakosci i Bezpieczeistwa Pracy, Komitetu Inzynierii Produkcji
Panstwowej Akademii Nauk.

Dr Sandra Grabowska jest recenzentem licznych artykutow naukowych oraz materiatow

konferencyjnych.

Whnioski koncowe

Po zapoznaniu sie z dokonaniami dr inz. Sandry Grabowskiej oraz po analizie
przedstawionego dorobku, ze szczegdlnym uwzglednieniem monografii zgtoszonej jako
gtéwne osiggniecie naukowe stwierdzam ze:

— w zakresie monografii pt.: ,Architektura spoteczna modelu biznesu czwartej rewoluciji
przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i wizualizacja konstruktu” Habilitantka
wykazat sie znacznym wktadem w rozwadj dyscypliny nauki o zarzgdzaniui jakosci,

— pozostaty dorobek zaprezentowany przez Kandydatke odzwierciedla zainteresowania
naukowo-badawcze i koresponduje z monografig wskazang jako gtdwne osiggniecie, a
takze pokazuje sukcesywny rozwdj naukowy,

— wzakresie samodzielnosci badawczej na szczegdlne podkreslenie zastuguje cztonkostwo w
projektach badawczych,

— w zakresie wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi na podkreslenie zastuguje odbycie
dwdch stazy miedzynarodowych oraz jednego stazu krajowego.

Podsumowujgc stwierdzam, ze w mojej opinii przedstawione do recenzji osiggniecia
naukowe Habilitantki stanowig znaczny wkfad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci i tym samym odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. 2020 r. poz.85 z pdzn.zm.).

Wobec powyiszego popieram wniosek dr inz. Sandry Grabowskiej o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniuijakosci.

Podpisano przez/ Signed by:
HANNA
WEODARKIEWICZ-KLIMEK
Data/ Date: 13.04.2025 23:18

mSzafir
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