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Recenzja
dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr inz. Sandry Grabowskiej na
potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych,
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia przez Politechnike Lodzka
postepowania habilitacyjnego dr inz. Sandry Grabowskiej. Podstawe sporzadzenia recenzji
stanowig:

_  Uchwata nr 15/2024 Rady dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 19 grudnia
2024 roku w sprawie powotania komisji habilitacyjnej;

— pismo Przewodniczacej Rady dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Lodzkiej prof. dr hab. inz. Agnieszki Zakrzewskiej — Bielawskiej z dnia 14 stycznia 2025
roku informujace o powotaniu mnie w skiad komisji habilitacyjnej i powierzeniu funkcji
recenzenta,

— dokumentacja wniosku 0 Wwszczecie postepowania habilitacyjnego dr inz. Sandry
Grabowskiej w formie papierowej i elektroniczne;.

Przedtozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajace przygotowanie recenzji na temat

catoksztattu dorobku dr inz. Sandry Grabowskiej na potrzeby postepowania habilitacyjnego

w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie

z wymaganiami art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (Dz. U. 22018 r. poz. 1668 z pozn. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy celem recenzji

jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania, czy dr inz. Sandra Grabowska:

1. Posiada w dorobku osiggnigcia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci?

2. Wykazata si¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegoOlnosci zagraniczne)?
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2. Ogoélne informacje o Kandydatce

Dr inz Sandra Grabowska uzyskala stopien doktora w zakresie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu w 2014 roku na podstawie rozprawy nt. Modelowanie
proceséw  biznesowych w  dziatalnosci przedsigbiorstw  turystycznych w  warunkach
konkurencyjnosci. Jednostka prowadzaca postgpowania byt Wydziat Organizacjii Zarzadzania
Politechniki Slaskiej. Pani dr inz. Sandra Grabowska od 2011 roku jest zawodowo zwigzana z
Politechnika Slaska, gdzie byla zatrudniona na stanowisku asystenta, a nastepnie adiunkta. Od
roku 2024 pelni funkcje prodziekana ds. infrastruktury i organizacji na Wydziale Inzynierii
Materiatowej PS.

3. Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci dr inz. Sandra Grabowska wskazata autorska monografie pt. Architektura spoleczna
modelu biznesu czwartej rewolucji przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i
wizualizacja konstruktu wydang przez Wydawnictwo Dom Organizatora TNOiK w Toruniu w
2024 roku. Recenzentami monografii byli: dr hab. inz. Katarzyna Halicka (Politechnika
Biatostocka) i dr hab. inz. Anna Soltysik — Piorunkiewicz (Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach).

Podjeta przez Autorke monografii problematyka badawcza umiejscowiona jest w dyscyplinie
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Obszarem naukowych zainteresowan Autorki jest
architektura spoleczna modelu biznesu wspoiczesnego przedsigbiorstwa dzialajacego w
warunkach transformacji cyfrowej wynikajacej z rewolucji przemystowej 4.0. Obiektem
zainteresowania na potrzeby badan byl sektor przedsigbiorstw produkcyjnych z terenu calej
Polski. Weryfikacja opracowanego modelu teoretycznego zostata przeprowadzona metoda
studium przypadku.

Uzasadniajac wybér obszaru badawczego Autorka monografii wskazata na:

- luke teoretyczna, ktéra wynika z niedostatecznego rozpoznania, czym jest architektura
spoteczna modelu biznesu, jakie s jej komponenty i jak nig zarzadza¢, by byta ona wsparciem
dla transformacji cyfrowych przedsigbiorstw;

- luke empiryczna wynikajaca z fragmentarycznosci badan nad zarzadzaniem architekturg
spoteczna,

- luke metodyczna wynikajaca z braku narzedzi do diagnozy i ksztaltowania architektury
spotecznej modelu biznesu 4IR.

Luki badawcze zostaty zidentyfikowane prawidtowo, cho¢ trzeba zauwazy¢, ze zostaty one juz
cze§ciowo zminimalizowane przez sama Habilitantke, na przyktad w monografii Model biznesu
4.0. Architektura, tworzenie wartosci, ocena konkurencyjnosci i efektywnosci wydanej przez
Wydawnictwo TNOiK w roku 2021.

Uklad i struktura monografii
Monografia sklada si¢ z 5 rozdziatow poprzedzonych wprowadzeniem oraz uwienczonych
zakonczeniem. Publikacja liczy 302 strony, z ktoérych 250 stron to tekst wiasciwy. Struktura

str. 2



tresci monografii ma charakter wynikowy i utrzymana jest w konwencji od ogo6hu do szczegOtu.
W kolejnych rozdziatach pracy Autorka omoéwila: wspolczesne warunki ksztattowania
architektury spolecznej modeli biznesu przedsigbiorstw (rozdzial 1), kluczowe komponenty
ksztaltowania architektury spolecznej modeli biznesu czwartej rewolucji przemystowe]
(rozdziat 2), metodyke podjetych badan empirycznych oraz konceptualizacj¢ badanego
konstruktu z mocnym odwotaniem do podstaw teoretycznych (rozdziat 3), wyniki badan nad
architekturg spoteczna przedsigbiorstw w erze czwartej rewolucji przemystowej (rozdziat 4),
architekture spoleczng modelu biznesu (rozdziat 5). Dwa pierwsze rozdziaty maja charakter
teoretyczny, rozdzial trzeci jest rozdziatem metodycznym, a dwa ostatnie prezentujg wyniki
badan jakosciowych i ilosciowych, w tym w rozdziale pigtym zaprezentowana zostata
eksponowana w tytule monografii architektura spoteczna modelu biznesu 4IR.
Uktad i struktura monografii sa prawidiowe i logiczne. Cze$ci teoriopoznawcze s3 jasno
oddzielone od czesci metodycznej i empirycznej.
Literatura przedmiotu liczaca ok. 320 publikacji jest w zdecydowanej wigkszosci aktualna,
wyczerpujaca i oparta gtownie o zrodha zagraniczne (niestety, wydawnictwa w bibliografii nie
zostaly ponumerowane, stad brak w recenzji ich precyzyjnej liczby).
Luka badawcza zidentyfikowana przez dr inz. Sandre Grabowska pozwolita Jej
na sformutowanie nastgpujacych pytan badawczych:
1. Jakie koncepcje czwartej rewolucji przemystowej wptywaja na architekture spoteczng
modelu biznesu 4IR?
2. Jaka jest struktura modelu biznesu przedsigbiorstwa czwartej rewolucji przemystowej
i w jaki sposob jest w niej umiej scowiona architektura spoteczna?
3. Z jakich komponentow sklada si¢ architektura spoteczna i w jaki sposob wplywaja one
na model biznesu 4IR?
4. W jaki sposob zarzadzac architektura spoteczng modelu biznesu 4IR, aby skutecznie
wspiera¢ cyfrowa transformacje przedsigbiorstwa?
Celem naukowym pracy byla konceptualizacja, modelowania i wizualizacja konstruktu
architektury spotecznej modelu biznesu 4IR skutecznie wspierajacego cyfrowa transformacje
przedsigbiorstwa.
Oprécz celu naukowego Autorka sformulowata cel poznawczy i aplikacyjny. Jako cel
poznawczy wskazata sformutowanie zatozen i konceptualizacje architektury spotecznej modelu
biznesu 4IR jako konstruktu badawczego, a takze wskazanie zaleznosci pomiedzy wybranymi
elementami tego konstruktu a skuteczng transformacja cyfrowa przedsigbiorstwa. Celem
praktycznym rozprawy bylo sformutowanie zalecen i rekomendacji dotyczacych aktywnego
zarzadzania architektura spofeczng modelu biznesu 4IR skutecznie wspierajacego cyfrowa
transformacje przedsigbiorstwa.

Zaprojektowane w ramach procesu badawczego badania o charakterze ilosciowym
i jakosciowym stuzyty ocenie prawdziwosci ponizszych hipotez badawczych:

Hipoteza gtowna: Aktywne zarzadzanie architekturg spofeczna modelu biznesu 4IR wspiera
cyfrowa transformacje przedsigbiorstwa. Tak sformutowana hipoteza glowna stala sie
podstawa do wyodrebnienia hipotez szczegOtowych:
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H1: Zaangazowanie pracownikow w proces realizacji planéw przedsigbiorstwa
ukierunkowanych na wdrozenie koncepcji Przemystu 5.0 wplywa na skutecznos¢ cyfrowej
transformacji przedsigbiorstwa.

H2: Udziat pracownikow we wdrazaniu technologii Przemystu 4.0 wptywa na skutecznos¢
cyfrowej transformacji przedsigbiorstwa.

H3: Aktywne zarzadzanie rozwojem zawodowym pracownikow wplywa na skutecznos¢
cyfrowej transformacji przedsigbiorstwa.

H4: Wiedza pracownikéw na temat technologii czwartej rewolucji przemystowej wpltywa na
skuteczno$é cyfrowej transformacji przedsigbiorstwa.

Autorka doprecyzowala, jak rozumie uzyte w tresci hipotez zwroty ,.aktywne zarzadzanie
architektura spoleczng modelu biznesu” oraz ,skuteczno$¢”. Natomiast wida¢ pewne
rozbieznosci miedzy definiowaniem kluczowego dla pracy pojecia Przemyst 4.0, a zalozeniami
badawczymi. Z jednej strony Habilitantka prawidtowo definiuje pojecie Przemystu 4.0, jednak
w swoich badaniach redukuje ich zakres do transformacji cyfrowej, ktora jest przeciez tylko
elementem zmian technologicznych okreslanych jako Przemyst 4IR. W mojej ocenie w tytule
monografii nalezalo uzy¢ zwrotu transformacja cyfrowa zamiast czwartej rewolucji
przemystowej.

Powigzanie celow pracy z pytaniami badawczymi jest prawidiowe. W duzo mniejszym stopniu
wida¢ powiazania logiczne migdzy problemami badawczymi i hipotezami szczegétowymi, co
uwazam za pewien mankament metodycznych zatozen pracy. Na przyktad nie ma hipotezy
odnoszacej si¢ do struktury modelu biznesu przedsigbiorstwa 4IR, mimo ze wyeksponowano
ja w pytaniu badawczym nr 2.

Warto$ciowym elementem pracy sa przeprowadzone przez dr inz. Sandre Grabowska studia
literaturowe przedstawione w monografii prezentujace dotychczasowe ujecie problematyki
architektury spofecznej modeli biznesu w réznych nurtach i szkotach badawczych.
Zaprezentowanie szerokiej perspektywy badaf w tym zakresie pozwolito Autorce na zawezenie
obiektu badan wiasnych.

Ocena metodyki badawczej
Przyjeta na potrzeby postgpowania badawczego metodyka badawcza zostata przez dr inz.
Sandre Grabowska przedstawiona we wstgpie oraz w rozdziale trzecim. Autorka monografii
wykorzystata zarowno podejécie jakosciowe (studia przypadkow oparte na wywiadach), jak i
podejécie ilosciowe (badania kwestionariuszowe). Do mocnych stron zaprojektowane;
metodyki badan nalezy zaliczy¢:
e umiejscowienie koncepcji badawczej w paradygmatach nauk o zarzadzaniu i jakosci;
e wyczerpujace, na bazie przegladu literatury i analiz bibliometrycznych, uzasadnienie
wyboru tematu oraz zroznicowanych metod badawczych;
o wykorzystanie metody eksperckiej do doskonalenia narzedzi badan;
o prawidlowy dobor narzedzi gromadzenia danych w ramach badan ilosciowych i
jakosciowych;
e prawidlowy dobor narzedzi do analizy statystycznej zebranego materialu
empirycznego,
e modelowe ujecie architektury spolecznej modelu biznesu.
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Do stabych stron przyjetej metodyki badawczej mozna zaliczyc:

e brak precyzyjnej informacji na temat liczby przedsigbiorstw, w ktorych prowadzone
byty badania. Na stronie 97 monografii czytamy, ze kwestionariusz ankiety zostal
wystany do 250 przedsigbiorstw produkcyjnych, a badaniami objeto 1789
pracownikow. Do dalszej analizy wykorzystano 828 kwestionariuszy. Brakuje
informacji, w ilu podmiotach gospodarczych pracowali ci respondenci oraz ktore branze
reprezentowaly te przedsigbiorstwa. Nie przedstawiono takze poglebionego opisu
sposobu doboru badanej proby przedsigbiorstw i respondentow pracujagcych w tych
przedsigbiorstwach.

e Nie wiadomo, na jakiej podstawie Autorka monografii uznata, ze badane przez Nia
przedsigbiorstwa wdrazajg rozwigzania typowe dla Przemystu 4.0, a nawet 5.0 (czg$¢
badan dotyczy ,proby eksploracji umiejgtnosci pracownikow przedsigbiorstwa
wdrazajacego koncepcje Przemystu 5.0” — strona 206).

Bez watpienia Habilitantka potwierdzita, ze zna roznice miedzy koncepcjami 4IR oraz SIR,
jednak zabrakio uzasadnienia, dlaczego w kwestionariuszu ankiety znalazly si¢ zaréwno
pytania dotyczace implementacji rozwiazan typowych dla 4.0, jak i dla 5.0, skoro ,zakres
przedmiotowy badan objat model biznesu 4IR” (strona 13). Brak takze informacji o tym, na
jakiej podstawie Autorka monografii przyjela, ze respondenci znajg i rozumieja réznice migdzy
rozwiazaniami typowymi dla Przemystu 4.015.0, a w zwigzku z tym czy ich odpowiedzi na
pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety sa rzetelne i trafne. Watpliwo$¢ ta jest tym bardziej
uzasadniona, ze w badanej probie zdecydowanie przewazali pracownicy produkcyjni (blisko
68% badanej proby).

Ocena merytoryczna monografii i wklad osiggnigé naukowych w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Do osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwoéj dyscypliny naukowej nauki
o zarzadzaniu i jakosci nalezy zaliczy¢ w szczegoblnoscei:

1. Systematyzacj¢ wiedzy na temat architektury spotecznej modelu biznesu
przedsigbiorstw.

2. Identyfikacje i ocene czynnikow ksztattujacych architekture modelu biznesu w
warunkach czwartej rewolucji przemystowej oraz diagnoze wzajemnych powigzan i
zalezno$ci miedzy architekturg techniczna, spoteczng i odpornoscia procesow
biznesowych.

3. Identyfikacje kluczowych komponentow modelu biznesu 4RI. Opracowanie autorskiej
metodyki badania i modelowania architektury spolecznej modelu biznesu 4IR.

4. Opracowanie modelowego ujecia architektury spotecznej modeli biznesu: identyfikacja
jej elementéw takich jak zasoby ludzkie, struktura organizacyjna, uprawnienia
decyzyjne oraz systemy zarzadzania wynikami przedsigbiorstwa ksztaltowane przez
kulture organizacyjna. Wyeksponowanie roli pracownikow jako kluczowego kapitatu
bedacego fundamentem architektury spoleczne;.

5. Identyfikacje kluczowych kompetencji pracownikow przedsigbiorstw waznych w
procesie transformacji cyfrowej.
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6. Diagnoze zaleznosci miedzy aktywnym zarzadzaniem architektura spoleczng a
stopniem cyfryzacji przedsigbiorstwa oraz empiryczne potwierdzenie zaleznosci
miedzy wsparciem pracownikow a skutecznoscig procesow cyfryzacji.

7. Identyfikaci¢ psychospolecznych barier w procesie transformacji  cyfrowej
przedsigbiorstw. Empiryczne potwierdzenie zalezno$ci migdzy jakos$cia komunikacji
zarzadu z pracownikami i zaangazowaniem pracownikow w proces wdrazania nowych
technologii i skuteczno$cia procesu wdrozenia zmian.

O dojrzatoéci naukowej dr inz. Sandry Grabowskiej $wiadcza wskazane ograniczenia
przeprowadzonych badan. Majac $wiadomosé tych ograniczen, Autorka monografii
zaproponowata rowniez kierunki przysztych badan.

Uwzgledniajac warstwe teoretyczng odnoszaca si¢ do generowania nowej wiedzy istotnej dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz zaplanowane i przeprowadzone przez dr inz.
Sandre Grabowska badania empiryczne stwierdzam, ze wskazane powyzej osiagnigcie
naukowe — mimo wskazanych w tej recenzji pewnych uchybien watpliwosci — zaprezentowane
w autorskiej monografii zatytulowanej Architektura spoleczna modelu biznesu czwartej
rewolucji przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i wizualizacja konstruktu stanowi
znaczny wklad w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Przeglad wybranych publikacji, ktorych autorka lub (w zdecydowanej wigkszosci przypadkow)
wspotautorka jest dr inz. Sandry Grabowskiej pozwolit na sformulowanie nastgpujacych
wnioskow, glownie odnoszacych si¢ do warsztatu metodycznego Kandydatki:

. luka badawcza i formulowane na jej podstawie problemy badawcze zawsze wynikaja
z rzetelnych i poglebionych studidw literaturowych. Autorka odwoluje si¢
do najnowszych i wiarygodnych zrodet literaturowych; studia literaturowe zostaly
mocno osadzone w teoriach nauk o zarzadzaniu i jakosci;

" dr inz. Sandra Grabowska stosuje triangulacj¢ metodologiczng wykorzystujac na
potrzeby swoich badaf zaréwno metody jako$ciowe jak i metody ilosciowe;

. Kandydatka posiada umiejetnos¢ zaréwno analizy, jak i syntezy zgromadzonego
materiatu badawczego oraz prawidtowego formutowania wnioskow.

« w odniesieniu do badan o charakterze ilosciowym dr inz. Sandra Grabowska poprawnie
stosuje aparat statystyczny do obrobki danych i weryfikacji przyjetych hipotez
badawczych; na potrzeby statystycznej analizy stosuje nowoczesne metody i narzedzia.

. dr inz. Sandra Grabowska poprawnie formutuje kierunki przysztych badan naukowych
oraz wskazuje ograniczenia swoich badan.

Do stabych stron warsztatu metodycznego wymagajacych dalszego doskonalenie nalezy

zaliczy¢:

® brak w niektorych publikacjach jednoznacznego procentowego udziatu poszczeg6lnych
autorow,

© cze$ciowe powielanie bardzo podobnych tresci.

Ocena pozostalego dorobku naukowego dr inz. Sandry Grabowskiej do stopnia doktora
habilitowanego pozwala na pozytywn3a oceng Jej warsztatu metodycznego.
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O jakosci jej dorobku naukowego $wiadcza takze wysokie wskazniki cytowan (np. w google
scholar 2025, 10-indeks 36).

4. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegblno$ci zagranicznej

W zakresie aktywnosci naukowej dr inz. Sandry Grabowskiej na uwage zastuguje fakt, ze:

- W roku 2021 odbyta dwumiesigczny staz naukowy w Pennsylvania State University. W
trakcie jego trwania realizowata badania naukowe w zakresie identyfikacji oczekiwan wobec
wiedzy i kompetencji inzynierow w Gospodarce 4.0. Wynikiem tej wspolpracy byty publikacje:

e Grabowska, S., Grebski, M., Grebski, W., Saniuk, S., & Wolniak, R. (2021). Inzynier w
gospodarce 4.0. Towarzystwo Naukowe Organizacji i1 Kierownictwa. Dom
Organizatora (120 pkt. MNiSW);

e Grabowska, S., Grebski, M., Grebski, W., & Wolniak, R. (2021). Global aspect for the
engineering profession (professional development course for practicing engineers).
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora (120 pkt.
MNiSW); ¢

e Saniuk, S., Grabowska, S., & Grebski, W. (2022). Knowledge and Skills Development
in the Context of the Fourth Industrial Revolution Technologies: Interviews of Experts
from  Pennsylvania State of the USA. Enerdgies, 15; 1-17.
https://doi.org/10.3390/en15072677 (140 pkt. MNiSW).

- W 2020 roku odbyta staz naukowy w Technical University of Kosice, Faculty of Mining,
Ecology Institute of Logistics. W trakcie trwania stazu prowadzita badania w obszarze modeli
biznesu przedsigbiorstw wdrazajacych technologie Przemystu 4.0. Staz naukowy pozwolit na
nawiazanie $cistej wspolpracy w zakresie wspolnych badan w oparciu 0 doswiadczenia polskie
i stowackie.

- Nawiazata i realizowata wspolprace naukowa z prof. Wes Grebskim (Pennsylvania State
University, USA) i dr. Michalene Eve Grebski (Colorado Mesa University, USA), ktora
zaowocowala opublikowaniem trzech monografii naukowych:

e Grabowska, S., Grebski, M. E., Grebski, W., & Wolniak, R. (2019). Introduction to
engineering concepts from a creativity and innovativeness perspective. KDP Publishing
(20 pkt. MNiSW);

e Grabowska, S., Grebski, M. E., Grebski, W., & Wolniak, R. (2020). Inzynier - zawod
przyszlosci : Umiejetnosci i kompetencje inzynierskie w erze Przemystu 4.0. CeDeWu
(120 pkt. MNiSW); « Grabowska, S. (2021). Model biznesu 4.0: Architektura, tworzenie
wartosci, ocena konkurencyjnosci i efektywnosci. Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa. Dom Organizatora (120 pkt. MNiSW).

e W roku 2019 Habilitantka odbyta staz naukowy w Katedrze Inzynierii Zarzadzania i
Systemoéw Logistycznych Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego, pod opieka naukowa dr hab. inz. S. Saniuka, prof. UZ. W trakcie
stazu prowadzila badania naukowe w zakresie budowania modeli biznesowych
zorientowanych na wytwarzanie spersonalizowanej produkcji dobr i ushug w sektorze
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matych i $rednich przedsigbiorstw przemystowych w warunkach rozwoju Przemystu
4.0.
O aktywnosci naukowej Habilitantki $wiadczy udzial w radzie programowej czasopisma
naukowego (Managment and Quality — Zarzadzanie i Jakos$¢, e-ISSN 2658-2104) oraz
petnienie roli redaktorki recenzentki w czasopismach polskich i zagranicznych. Uczestniczyta
jako ekspert i koordynator w projektach naukowych. Wygtaszata referaty na licznych
konferencjach ogoélnopolskich i migdzynarodowych.

Uwzgledniajac powyzsze osiggnigcia, stwierdzam, ze dr inz. Sandra Grabowska wykazala si¢
istotng aktywnos$cia naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej, odzwierciedlong stazami
naukowymi oraz wspolnymi publikacjami naukowymi z przedstawicielami innych osrodkow
naukowych.

5. Whniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny osiggnigcia naukowego oraz oceny aktywnosci naukowej dr
inz. Sandry Grabowskiej wniosek o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci opiniuj¢ pozytywnie.

Osiagniecie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej Architektura spoteczna
modelu biznesu czwartej rewolucji przemystowej — konceptualizacja, modelowanie i
wizualizacja konstruktu stanowi znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakoSci.

Habilitantka wykazala sie istotng aktywnoscia naukows realizowana w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,-w szczegblnosci zagranicznej.

w

. Moczydtowska
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