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The Circular Shift: Business Reinvented

Konkurs dla studentow na opracowanie strategii
transformacji cyrkularnej wybranej korporacji
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1. Informacje o konkursie

Podmiot realizujacy: Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju
Czas trwania: 02.02.2026 — 26.10.2026

Finat konkursu: 26.10.2026

Grupa docelowa: studenci studiow licencjackich, magisterskich i doktoranckich ze wszystkich
uczelni na terenie Polski.

2. Opis problemu

Mimo, ze od wielu lat obserwujemy kroki w kierunku odejscia od marnotrawnego modelu
»wez — wykorzystaj — wyrzuc¢”, zmiany te zachodzg stanowczo zbyt wolno, aby sprostaé
wyzwaniom przed ktérymi stoi nasza planeta. Jednym z podstawowych problemoéw stojgcych
na drodze bardziej odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji sg korporacje miedzynarodowe,
ktére niechetnie zmieniajg sposdb prowadzenia swojej dziatalnosci. W rezultacie wptywaja
one wptywajg na utrzymanie obecnego status quo wséréd miliondw konsumentéw na catym
Swiecie.

Alternatywa do obecnego modelu prowadzenia ich dziatalnosci jest gospodarka obiegu
zamknietego (gospodarka cyrkularna). Polega ona na maksymalizacji wartosci ekonomiczne;j
w gospodarce i retencji wartosci dobr w granicach stawianych przez zasoby naszej planety. W
tym celu gospodarka cyrkularna zamyka obiegi gospodarcze w catym cyklu zycia débr.
Produkty mogg by¢ wykorzystywane ponownie, naprawiane, wykorzystywane w innym
zastosowaniu, produkowane z surowcéw wtoérnych z wykorzystaniem energii odnawialnej, itd.
Mozliwosci jest wiele, lecz wszystkie z nich majg na celu zwiekszenie produktywnosci zasobdw,
z korzyscig, nie tylko dla srodowiska i spoteczenstwa, ale rowniez dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Bardziej efektywne wykorzystywanie zasobow przez najwieksze korporacje swiata moze
zmieniad cate branze. Przeprowadzenie tzw. transformacji cyrkularnej tych podmiotéw, a wiec
zamykanie obiegéw gospodarczych w ramach witasnej dziatalnosci oraz w catym ekosystemie
biznesowym wybranego przedsiebiorstwa, moze mieé dalekosiezne skutki. Skala dziatan
najwiekszych graczy rynkowych moze skutkowaé istotnym wzrostem rynku wyrobdéw i ustug
cyrkularnych, ktéry ma szanse sktoni¢ inne podmioty do przeprowadzenia analogicznej
transformacji, a w konsekwencji do przejscia na model obiegu zamknietego w catej
gospodarce.

Dziatania tego typu zaczynajg sie od prostych pomystow, popartych rzetelng analizg. Wtasnie
na tym polega konkurs dla studentéw do ktérego was zapraszamy. Prosimy o opis
innowacyjnej zmiany w produkcie, ustudze, faricuchu wartosci dobra, modelu biznesowym,
itp., ktédra mogtaby znaczaco wptyngé na zamykanie obiegédw gospodarczych w dziatalnosci
wybranej korporacji miedzynarodowej (bez podawania jej nazwy) lub tez wyimaginowanej
korporacji, opartej o istniejgce na rynku Swiatowym podmioty. Zmiana ta, ma wptyngé na
bardziej zréwnowazony sposdb gospodarowania zasobami w ramach wybranego
przedsiebiorstwa, a byé moze takze jego interesariuszy. Liczymy na innowacje, ktére podniosa

INNOWO INSTYTUT INNOWACJI i ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU
ul. Tyniecka 38, 02-621 Warszawa




produktywnos¢ wykorzystanych zasobdw. W efekcie wzrosnie konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa, a rownoczesnie ograniczone zostang negatywne efekty prowadzenia
dziatalnosci, tzw. efektéw zewnetrznych.

3. Przebieg konkursu:

Etap 1. REKRUTACIA

Termin: 2 lutego — 6 kwietnia 2026 .

Interdyscyplinarne zespoty lub pojedynczy studenci rejestrujg swojg cheé uczestnictwa w
konkursie , The Circular Shift: Business Reinvented”. Pojedynczy studenci beda kontaktowani
ze sobg w celu utworzenia zespotow.

Etap 2. EDUKACIA

Termin: kwiecien 2026 r.

Zespoty beda mogty uczestniczy¢ w wykfadzie online nt. koncepcji gospodarki obiegu
zamknietego, cyrkularnych modeli biznesowych i praktycznych przyktadach transformacji
cyrkularnej. Spotkanie bedzie réwniez okazjg do zadawania pytan natury organizacyjne;.

Etap 3. PRZYGOTOWANIE PREZENTACJI KONKURSOWEJ
Termin: 13 lipca 2026 r.

Zespoty biorgce udziat w konkursie majg czas do 13 lipca 2026 r. aby nadesta¢ prezentacje
konkursowga, zgodnie z wymogami opisanymi w punkcie ,Prezentacja konkursowa”.
Prezentacja ma zawierac propozycje innowacyjnej zmiany w produkcie, ustudze, taricuchu
wartosci lub modelu biznesowym, ktéra mogtaby znaczaco wptyngé na zamykanie obiegdéw
gospodarczych w dziatalno$ci wybranej korporacji miedzynarodowej. Prezentacja musi by¢
przygotowana w jezyku angielskim.

Etap 4. WYtONIENIE ZESPOtOW FINALOWYCH

Termin: 7 wrzesnia 2026 r.

Jury wytoni szes¢ zespotéw, ktére zostang zaproszone na finat konkursu. Na tym etapie
mozliwe s jedynie nieznaczne modyfikacje prezentacji konkursowej obejmujgce
doprecyzowanie prezentowanego pomystu i zmiany wizualne.

Etap 5. FINAt KONKURSU

Termin: 26 pazdziernika 2026 r.

26 pazdziernika 2026 r. zorganizowany zostanie finat konkursu oraz hybrydowa konferencja
dla studentéw z udziatem zaproszonych zagranicznych gosci, biorgcych udziat w Circular Week
m.in. przedstawicieli ambasad, Komisji Europejskiej, European Circular Economy Stakeholder
Platform. W finale weZmie udziat pie¢ uprzednio wytonionych najlepszych zespotéw. Finat
rozpocznie sie od wyktadéw wprowadzajacych ekspertow ds. GOZ. Nastepnie kazdy zespot
bedzie prezentowat swoje zadanie konkursowe przed Jury i widownig. Jury wyfoni trzy
najlepsze zespoty, w tym zespot ktory otrzyma nagrode gtéwna.

Finalisci otrzymajg nagrody pieniezne w wysokosci:
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. Nagroda gtéwna: 5 000 zt
. Il miejsce: 3 000 zt
. Il miejsce: 2 000 zt

Zwycieski projekt bedzie miat réwniez mozliwos¢ zaprezentowania sie na scenie gtdwnej
podczas najwazniejsze konferencji Circular Week 2026 - European Sustainability Congress,
ktéra odbedzie sie w tygodniu po finale konkursu.

4, Prezentacja konkursowa

Zadanie gtdéwne polega na opracowaniu prezentacji rozwigzania zgodnie z rozdziatami z
ponizszego konspektu. Podrozdziaty stanowig sugestie tresci, z ktérych mozna lecz nie trzeba
skorzystac.

1. Wstep
1.1. Opis przedsiebiorstwa
1.2. Ogdlny kontekst
1.3. Analiza aktualnej sytuacji rynkowe;j
2. Nasze podejscie
2.1. Opis proponowanej innowacji
2.2. Réznice w porownaniu do dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa
3. Rezultaty
3.1. Efekty ekonomiczne
3.2. Efekty srodowiskowe
3.3. Efekty spoteczne
4. Mozliwosci wdrozenia
4.1. Propozycja sposobu lub planu realizacji
4.2. Schemat przeptywoéw zasobdéw
4.3. Schemat przeptywoéw finansowych
4.4. Zaplanowanie dziatan marketingowych
5. Barieryiszanse
5.1. Wyznaczenie waskich gardet w realizacji
5.2. Technologie sprzyjajace realizacji
5.3. Ewentualne wyzwania legislacyjne
6. Podsumowanie i kolejne mozliwe kroki

Prezentacja nie powinna mie¢ wiecej niz 25 slajdéw. Przewidywana dtugo$é pokazu
prezentacji to 15 minut.

Prosimy o przestanie pliku w formacie PDF do z.koch@innowo.org do 13 lipca 2026 r.

5. Kryteria oceny prezentacji konkursowej oraz skiadu jury
Ocena zadan bedzie przeprowadzona na podstawie nastepujacych kryteridw:

1. Implementowalnos¢ — mozliwos¢ wprowadzenia w zycie danego rozwigzania — 25 pkt.

2. Kompleksowos¢ - opis dziatan w ramach symbiozy powinien uwzglednia¢ charakterystyke
dziatania przedsiebiorstw w wybranych branzach, realne warunki dziatalnosci i potwierdzone
technologie — 25 pkt.

3. Innowacyjnos¢ - zaproponowane rozwigzania nie powinny bezposrednio powielaé juz
istniejgcych zastosowan symbiotycznych, ale mogg je istotnie rozwija¢ — 20 pkt.
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4. Efektywnos$¢ — zaproponowane rozwigzanie powinno skutkowac efektami, ktére w jak
najwiekszym stopniu mogg przekona¢ firmy do rzeczywistego wdrozenia rozwian — 30 pkt.

Wytonienie zespotédw finatowych, a wiec 6 najlepszych druzyn, nastgpi na podstawie ocen
cztonkow jury w powyzszych czterech kategoriach. Jury w skfadzie przedstawiciela Instytutu
INNOWO oraz uczelni wspétorganizujacych oceni kazdg prezentacje konkursowa niezaleznie
od siebie. Po zsumowaniu ocen wytonione zostang zespoty finatowe.

Prezentacje finatowe zostang ocenione wedtug analogicznych zasad. Ocenia¢ zespoty bedzie
jednak rozszerzone jury, w ktérego sktad oprdcz Prezes Zarzadu Instytutu INNOWO oraz
przedstawicieli uczelni wspoétorganizujgcych wydarzenie, wejda przedstawiciele ambasad,
Komisji Europejskiej, European Circular Economy Stakeholder Platform oraz inni eksperci ds.
gospodarki cyrkularne;j.

6. Przyktadowe pomysty transformacji cyrkularnej wybranych korporacji
o Globalny producent napojow gazowanych przechodzi catkowicie na opakowania
aluminiowe!
o 10% znizki na zakupy przy opdinieniu dostaw o tydzien z wiodacej platformy
zakupowej!
o Najwieksza korporacja taksdwkarska na Swiecie wprowadza mozliwosé obnizenia

II'

kosztow dzieki opcji ,ridesharing
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