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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Mateusza Sowy pt.

»Skutecznosé procesu komercjalizacji wiedzy — perspektywa uczelni

1)

technicznych”

Podstawa formalna recenzji.

Niniejsza recenzje przygotowatem w zwigzku z powotaniem mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Mateusza Sowy na Wydziale Organizacji i
Zarzadzania i skierowane przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakodci
Politechniki t6dzkiej z dnia 17 czerwca 2026. Recenzja zostata opracowana zgodnie z
wymogami ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyiszym i Nauce z dnia 20.07.2018r
okreslajacej warunki jakie ma spetnia¢ rozprawa doktorska w art. 187 ust 1-4 (D.u
2018, poz.1668 z p6zn. zm).

Zgodnie z powyiszymi regulacjami  rozprawa doktorska powinna
zaprezentowac ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach
oraz umiejgtno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j. Jej przedmiotem ma
by¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Tym samym rolg recenzenta jest ocena osiggniec¢ doktorskich w zakresie:

- 0g6lnej wiedzy teoretyczne;j,
- umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta,
- oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego.

Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej doktoranta.

Przedstawiona rozprawa doktorska lokuje sie w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Zaprezentowane dzieto jednoznacznie
potwierdzito jego bardzo dobre przygotowanie teoretyczne w zakresie kluczowych
obszaréw wspétczesnych nauk o zarzgdzaniu. Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze
doktorant podejmuje sie badania problemu istotnego dla teorii nauk o zarzadzaniu.
Problem komercjalizacji nauki jest szeroko badany na swiecie jako zagadnienie wazne




praktycznie, ale tez interesujace poznawczo. W naukach o zarzadzaniu, ktore z natury
maja charakter stosowany i stuzg rozwigzywaniu probleméw praktyki ten nurt
rozwoju teorii ma z pewnoscig znaczenie priorytetowe ze wzgledu na gospodarcza
range badanych problemow. W warunkach polskich rozwdj teorii w tym zakresie
wydaje sie miec jeszcze wieksze znaczenie ze wzgledu na wieloletnie opdznienie W
sakresie komercjalizowania wynikow badan, ale tez stabos¢ badan naukowych w tym
zakresie.

O dobrym przygotowaniu teoretycznym Autora S$wiadczy precyzyjne
wykazanie luki badawczej jaka zamierza wypetni¢ swymi badaniami. Wykazuje sig
przy tym dogtebna znajomoscia Swiatowego i krajowego dorobku naukowego
opierajac sig na studiach publikacji naukowych, ale tez raportéw i innych opracowan
interesujacych ze wzgledu na specyfike problematyki.

Dowodem bardzo dobrego teoretycznego przygotowania do badan jest
zwilaszcza pierwszy, typowo teoretyczny rozdziat rozprawy. Wartosciowa jest w nim
prezentacja szerokiego tla teoretycznego podejmowanego projektu badawczego.
Uwzgledniono w niej zarowno fundamentalne zagadnienia dotyczace istoty wiedzy i
jej komercjalizacji, jak tez uwarunkowania teoretyczne wprost odnoszjce sie do
podejmowanej problematyki. Pozwolito to na gtebokie osadzenie badan w teorii,
dobrze rozpoznanej i przejrzyscie zaprezentowanej. Szczegblnie interesujacy w tym
wzgledzie jest oryginalny przeglad modeli komercjalizacji wiedzy bedacy
fundamentem dla podejmowanych przez Autora badan empirycznych.

ROwnie istotny jest przeglad éwiatowych i krajowych badan naukowych
dotyczacych komercjalizacji wiedzy. Autor wykazat sig w tym wypadku duzg erudycja
obrazujac popularnoé¢ badania tej problematyki, ich kluczowe obszary, ale
jednoczesnie sobrazowat niedostatki tych badan i luki, ktére sie w nich pojawiaja.
Szkoda jedynie, ze doktorant nie pokusif sig w tym wypadku o bardziej bezposrednie
wyspecyfikowanie najwazniejszych luk poznawczych co bytoby jeszcze mocniejszym
argumentem podkreslajgcym range podejmowanego projektu.

Przedstawiona rozprawa dowodzi szerokiej wiedzy teoretycznej jej Autora na
tematy zwigzane z komercjalizacja wiedzy. Bazuje ona na szerokim rozpoznaniu
literatury, znajomosci stosownych teorii, koncepcji i rozwigzan w wymiarze zarowno
poznawczym jak i stosowanym.

Uwazam, ze zaprezentowane W rozprawie rozwazania na temat teorii

upowszechniania wiedzy i jej komercjalizacji_jednoznacznie potwierdzity dogtebna

ogdlng wiedze teoretyczng doktoranta w zakresie wspotczesnych nauk o zarzadzaniu,

ale tes dojrzatos¢ jego warsztatu teoretycznego _potwierdzony umiejetnoscia

autorskiego systematyzowania teorii i ich aplikowania w badaniach.




3) Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Rozprawa doktorska mgr Mateusza Sowy jest rezultatem zrealizowanego
przez Autora oryginalnego, w petni dojrzatego projektu badawczego. Wazing jego
czgscig jest dogtebna, krytyczna analiza literatury problemu, ktéra umozliwita
zaprojektowanie w petni profesjonalnej metody prowadzenia badar. Na podstawie
dokonanej analizy dorobku nauk o zarzadzaniu w zakresie badanej problematyki
zidentyfikowano faktyczna, istotng dla nauki luke badawczg. Faktycznie istnieje
realna  potrzeba empirycznego rozpoznania uwarunkowan skutecznego
komercjalizowania wiedzy, zwtaszcza w tak specyficznym sektorze, a zarazem
kluczowym dla upowszechniania wynikéw badan jak sektor uczelni technicznych.
Autor przekonujaco uzasadnit to w swojej rozprawie, jednoznacznie dowodzac
znacznej rangi naukowej podejmowanego badania.

O dobrym przygotowaniu metodycznym badacza $wiadczy jego umiejetnoscé
trafnego sformutowania na podstawie studiéw teoretycznych jednoznacznego, a
zarazem interesujgcego naukowo celu pracy i pytari badawczych. Waznym walorem
zaprezentowanego projektu jest bardzo dobry, dogtebnie uzasadniony dobdr metod
badan empirycznych. Walorem zastosowanego podejscia jest rozpoznanie problemu
z roznych punktéw widzenia, poprzez potgczenie studidw dokumentéw z
rozpoznaniem opinii ekspertéw i badaniami ankietowymi. Réwnolegle wykorzystanie
jakosciowych i ilosciowych metod rozpoznania rzeczywistosci jest silng strong
zaprezentowanego projektu. Ztozony model badawczy $wiadczy o dobrym
przygotowaniu metodycznym Autora i jego zaangazowaniu w prowadzone badania, a
jednoczesnie daje szanse dogtebnego zbadania problemu z réznych punktéw
widzenia.

O dojrzatosci doktoranta jako badacza s$wiadczy dobrze ustrukturyzowany
proces badawczy i sposéb prezentacji jego wynikéw. Rozpoznanie naukowe
przebiega wedtug precyzyjnie wyodrebnionych etapéw poczynajgc od desk research,
poprzez analizeg dokumentéw, badania eksperckie w formie wywiadéw po badania
ilosciowe z wykorzystaniem ankiety. Struktura rozprawy jest adekwatna do tak
zaprojektowanego badania, zdecydowanie utatwia czytelnikowi $ledzenie toku
wywodu naukowego i uznaje jg za niemal wzorcows. Jedyne watpliwoséci w tym
wzgledzie budzi nie do korica spdjny rozdziat 3 pracy tgczacy warto$ciowa poznawczo
prezentacje zaftozern metodycznych badania, ze skadinad bardzo wartoiciowa
poznawczo  prezentacjg specyfiki  uczelni  technicznych i ich dziatanh
komercjalizacyjnych na podstawie analizy dokumentéw. Nie podwaza to generalnej
opinii o duzej precyzji w prezentowaniu dokonan badawczych doktoranta.

O kwalifikacjach do samodzielnego prowadzenia badarn naukowych $wiadczy z
jednej strony zdolno$¢ profesjonalnego przygotowania badan, ale z drugiej strony
umiejetnos¢ konsekwentnej ich realizacji. | w tym wypadku mgr Mateusz Sowa
potwierdzit swoje bardzo wysokie kompetencje. Jego rozprawa doktorska jest




jednoznacznym dowodem, ze projekt badawczy doprowadzono do petnej finalizacji
dostarczajgc wartosciowych ustalen.

Na uwage zastuguje umiejetnosé wykorzystania réznych metod badawczych i
ich taczenie w spdjng catosé. Wyrdzniam w tym wzgledzie wykorzystane w rozdziale
Ill badanie dokumentéw, gtéwnie stron internetowych, ktérych profesjonalna analiza
dostarczyta bardzo wartosciowych ustaleri. Nie mniej istotne jest badanie eksperckie
bedace podstawa rozdziatu IV. Fakt, ze wykorzystano w tym wypadku badanie
zewnetrzne zrealizowane w ramach projektéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tédzkiego w niczym nie umniejsza ich roli, jako, ze Autor w oryginalny
sposéb opracowat i przeanalizowat ich wyniki prowadzac do samodzielnych,
interesujgcych wnioskdw.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje w moim przekonaniu najwazniejsze w
opracowaniu badanie ankietowe oméwione w V rozdziale. Bardzo starannie dobrano
probe badawczg uzyskujac w ten sposdb wiarygodny obraz catego sektora polskich
uczelni technicznych. Trafnie zaprojektowano oryginalny kwestionariusz badawczy. Z
duza konsekwencja przeprowadzono badanie uzyskujgc zaskakujaco wysoka
zwrotnoé¢ ankiety. Uzyskano w ten sposéb cenny, oryginalny obraz opinii i
doswiadczen dotyczgcych komercjalizacji badar w polskich uczelniach technicznych.
Precyzyjna prezentacja powyzszych ustalen badawczych stanowi w moim
przekonaniu najwieksza wartos¢ merytoryczng rozprawy, a zarazem jest
jednoznacznym dowodem umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
badawczej przez ich Autora.

Reasumujac powyzisze opinie na temat kompetencji mgr Mateusza Sowy
wykazanych w trakcie realizowanego na potrzeby rozprawy doktorskiej projektu
badawczego moge z catym przekonaniem stwierdzié, ze cechuje sie on wysokimi

umiejetnosciami i predyspozycjami do samodzielnego prowadzenia prac badawczych.

Ocena oryginalnego rozwigzania problemu naukowego.

Punktem wyjécia dla poszukiwania oryginalnych rozwigzan probleméw
naukowych jest oryginalno$¢ samego problemu naukowego. W przypadku badania
realizowanego przez mgr Mateusza Sowe sformutowany problem jest w petni
oryginalny. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie jak zwiekszy¢é skuteczno$é
komercjalizacji wynikéw badari uczelni technicznych jest zadaniem wysokiej rangi i
ma wszelkie cechy nowatorstwa Dotyczy problemu nierozwigzanego tak w
naukowym jak i praktycznym wymiarze. W tych okolicznosciach kazde rozwigzanie
powyzszego problemu bedzie nosito znamiona oryginalnosci i bedzie znaczace tak dla
teorii zarzadzania jak i dla praktykéw zarzgdzania uczelniami.

Od rozprawy doktorskiej oczekuje sig, ze nie tylko podejmie niestandardowy
problem badawczy ale tez znajdzie oryginalne jego rozwigzanie. W przypadku



rozprawy mgr Mateusza Sowy oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego jest z
pewnoscig dogtebne zdiagnozowanie barier i mozliwosci rozwigzania problemu
komercjalizacji wiedzy uczelni technicznych i zaproponowanie na tej podstawie
modelowych propozycji rozwigzania problemu.

Wielowymiarowa analiza praktyki komercjalizacji badan uczelni technicznych
tworzy w petni autorski obraz problemu, pokazuje stan zjawiska, jego postrzeganie
przez uczestnikow procesu nie tylko zarzadzajgcych uczelniami ale i naukowcow
dostarczajacych wiedzy. Powstaje w ten sposéb wartosciowy obraz barier
rozwigzania problemu i mozliwych rozwigzan. Te ustalenia s3 z kolei podstawg do
zaprezentowania nowatorskiego, w pefni oryginalnego modelu skutecznej
komercjalizacji wiedzy adresowanego do uczelni technicznych.

Jesli zatozy¢, ie problemem jest nieskutecznoéé komercjalizacji badan
naukowych i brak satysfakcjonujacej naukowej wiedzy na temat przyczyn tej
nieskutecznosci to autorskie zdiagnozowanie tych przyczyn jest z pewnosciag
oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego. Jesli jednoczesnie dzisiejsze nauki
nie dostarczajg spéjnych propozycji rozwigzania problemu nieskutecznoéci
komercjalizacji wiedzy uczelni to przedstawienie modelowej propozycji takiego
rozwiazania jest rowniez oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego.

Nie mam watpliwosci, ze stworzony obraz proceséw komercjalizacji badan uczelni
technicznych stanowi znaczacy, niekwestionowany wkfad do nauk o zarzadzaniu.
Sadze, ze takim wktadem jest tez propozycja modelu skutecznej komercjalizacji, z
tym, ze oceniam jg jako dos¢ ogélng i trudng do implementacji. Tym niemniej uznaje
ja za inspirujacy, tym bardziej, ze w rozprawie zaprezentowano jej rozwiniecie w
postaci licznych, wartosciowych rekomendacji menedzerskich.

W moim przekonaniu zrealizowany projekt badar empirycznych pozwolit na
zdobycie oryginalnej wiedzy na temat stanu komercjalizacji badan uczelni
technicznych, ich barier i perspektyw rozwoju, co stanowi znaczgcy wktad do nauk o
zarzadzaniu. Co wazne Autor nie ograniczyt sie do statycznego opisu i zdiagnozowania
sytuacji ale pokusit sie tez w sformutowanie autorskich propozycji rozwigzania
problemu w postaci rozwigzan modelowych i implikacji menedzerskich.

W zwigzku z powyzszymi stwierdzeniami uwazam, ze stworzenie oryginalnego
wielowymiarowego obrazu komercjalizacji wiedzy przez polskie uczelnie techniczne
wzbogacone o modelowe propozycje zwigkszajgce skutecznos$é tego procesu to
Znaczace osiggnigcie badawcze. W petni dowodza one faktu, ze doktorant, mer
Mateusz Sowa w_swojej rozprawie doktorskiej z powodzeniem rozwiazat oryginalny

problem badawczy, wazny dla nauki i praktyki gospodarczej.




5) Konkluzja.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Mateusza Sowy pt
Skutecznoéé procesu komercjalizacji wiedzy — perspektywa uczelni technicznych”
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje gteboka wiedze
doktoranta w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dowodzi jego umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Tym samym odpowiada wymogom
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20.07.2018r okreélajgcej warunki jakie
ma spetnia¢ rozprawa doktorska.

W zwiazku z tym wnioskuje o dopuszczenie doktoranta mgr

Mateusza Sowy do obrony rozprawy doktorskiej w Politechnice
todzkiej.

Andrzej Kaleta



