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rozprawy doktorskiej mgra Mateusza SOWY

pt. Skutecznosc procesu komergalizacyi wiedzy - perspektywa uczelni technicznych

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgra Mateusza SOWY zatytutowana Skutecznosc
procesu komercjalizacyi wiedzy - perspektywa uczelni technicznych (dziedzina: nauki spoteczne,
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci). Promotorem rozprawy jest prof. dr hab. inz. Agnieszka

Zakrzewska-Bielawska.

Recenzja zostata opracowana na zlecenie Pani Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Politechniki todzkiej - prof. dr hab. inz. Agnieszki Zakrzewskiej-Bielawskiej - z dnia
23.06.2026 roku w zwigzku z powotaniem mnie na recenzenta przedmiotowej rozprawy doktorskie;.
Recenzja stanowi element postepowania o nadanie mgrowi Mateuszowi SOWIE stopnia naukowego

doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
2. Charakterystyka ogalna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska mgra Mateusza Sowy pt. Skutecznosc procesu komercjalizacji
wiedzy - perspektywa uczelni technicznych dotyczy niezwykle aktualnej i waznej problematyki
funkcjonowania wspotczesnych uczelni wyzszych, zwigzanej z fransferem wiedzy do gospodarki oraz
wykorzystaniem wynikow dziatalnosci naukowo-badawczej w praktyce spoteczno-gospodarcze;.
Przedmiotem zainteresowania Autora jest proces komercjalizacji wiedzy realizowany w uczelniach
technicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem jego uczestnikow, form, uwarunkowan, barier oraz
czynnikow warunkujacych skutecznosc tego procesu. Gldwnym celem rozprawy byto opracowanie
modelu komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej uwzgledniajgcego przebieg procesu,

uczestniczacych w nim aktorow oraz determinanty skutecznosci.
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Poruszana w dysertacji problematyka jest umiejscowiona w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

na styku zarzadzania innowacjami, przedsiebiorczosci akademickiej, transferu technologii oraz
zarzadzania wiedza. Jest to obszar badawczy o rosngcym znaczeniu zardwno poznawczym, jak
i praktycznym, szczegolnie w kontekscie zwiekszajacych sie oczekiwan wobec uczelni wyzszych
zwigzanych z realizacjg tzw. trzeciej misji uniwersytetu oraz wzmacnianiem relacji pomiedzy nauka

a gospodarka.

Uzasadniajgc wybor problematyki badawczej, Autor wskazuje na znaczenie komercjalizacji wiedzy
jako mechanizmu umozliwiajgcego wykorzystanie wynikéw badan naukowych do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan, produktow i ustug. Jednoczesnie zwraca uwage na wystepowanie licznych
ograniczen utrudniajgcych skuteczne wdrazanie rezultatow badan do praktyki gospodarczej. Analiza
literatury przedmiotu oraz obserwacja praktyki funkcjonowania uczelni technicznych pozwolity
Autorowi zidentyfikowac potrzebe opracowania kompleksowego modelu uwzgledniajgcego zarowno
przebieg procesu komercjalizacji, jak roéwniez role jego uczestnikow oraz czynniki stymulujgce

i ograniczajgce jego skutecznosc.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje interdyscyplinarny charakter rozprawy. Autor umiejetnie taczy
dorobek nauk o zarzadzaniu i jakosci z zagadnieniami dotyczagcymi ochrony wiasnosci intelektualnej,
transferu technologii, przedsiebiorczosci akademickiej oraz polityki innowacyjnej. Pozwala to na
wielowymiarowe spojrzenie na proces komercjalizacji wiedzy i zwieksza wartos¢ poznawcza

prowadzonych rozwazan.

Wysoko oceniam rowniez aktualnos¢ podjetego problemu badawczego. W warunkach gospodarki
opartej na wiedzy uczelnie techniczne odgrywajg szczegolng role w generowaniu nowych technologii
i innowacyjnych rozwigzan. Jednoczesnie liczne raporty i badania wskazuja, ze potencjat ten nie jest
w petni wykorzystywany. Poszukiwanie skutecznych mechanizmow komercjalizacji wiedzy stanowi
zatem istotny problem zarowno z punktu widzenia naukowego, jak i praktyki zarzadzania uczelniami,

polityki innowacyjnej panstwa oraz wspotpracy nauki z biznesem.

Zaprezentowany tytut rozprawy jest trafny i w peini odpowiada jej zawartosci. Odzwierciedla on
zarowno gtowny cel badawczy, jak i zakres prowadzonych analiz. Temat posiada wyrazne cechy
dysertabilnosci, jest oryginalny, aktualny oraz istotny z punktu widzenia rozwoju nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Nalezy podkresli¢, ze problematyka skutecznosci komercjalizacji wiedzy byta dotychczas
analizowana najczesciej fragmentarycznie, natomiast Autor podjat probe jej kompleksowego ujecia,
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uwzgledniajgcego rownoczesnie perspektywe procesowa, organizacyjng i relacyjna.

Reasumujgc, temat rozprawy oceniam bardzo wysoko. Autor podjat wazny, aktualny i spotecznie
uzyteczny problem badawczy, ktérego rozwigzanie ma znaczenie zaréwno dla rozwoju teorii
zarzadzania, jak rowniez dla praktyki funkcjonowania uczelni technicznych oraz instytucji

wspierajgcych proces komercjalizacji wiedzy.

3. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa liczy 336 stron, w tym 293 strony tekstu zasadniczego. Ma charakter
teoretyczno-empiryczny i zostata przygotowana zgodnie z klasycznym uktadem wiasciwym dla prac
naukowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci. Konstrukcja pracy jest logiczna, spojna oraz
podporzadkowana realizacji przyjetego celu badawczego, ktorym byto opracowanie modelu
komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej uwzgledniajgcego przebieg procesu, jego uczestnikow

oraz determinanty skutecznosci.

Rozprawa sktada sie z pieciu rozdziatdbw merytorycznych, poprzedzonych wprowadzeniem oraz
zakonczonych podsumowaniem i wnioskami. Poszczegolne czesci pracy tworzg przemyslany cigg
narracyjny prowadzacy od rozwazan teoretycznych, poprzez identyfikacje luki badawczej i realizacje
badan wilasnych, az do opracowania autorskiegp modelu komercjalizacji wiedzy dla uczelni

technicznych.

W pierwszym rozdziale pt. Komercjalizacja wiedzy - istofa, formy, modele Autor koncentruje sie na
przedstawieniu istoty komercjalizacji wiedzy, jej podstawowych definicji, form oraz modeli
wystepujacych w literaturze przedmiotu. Rozdziat ten stanowi solidne wprowadzenie teoretyczne do
dalszych rozwazan. Rozdziat drugi pt. Uwarunkowania skutecznosci komergalizagi wiedzy
poswiecony zostat szerokiej analizie uwarunkowan procesu komercjalizacji wiedzy. Autor omawia
determinanty prawne, ekonomiczno-finansowe, organizacyjne oraz spoteczne, a takze identyfikuje
najwazniejsze bariery i stymulatory skutecznej komercjalizacji. Rozdziat ten stanowi istotny element
rozprawy, gdyz tworzy podstawe teoretyczng dla pozniejszych badan empirycznych. Trzeci rozdziat
pt. Procedura badawcza oraz specyfika uczelni technicznych zawiera metodyke badan witasnych oraz
charakterystyke zastosowanego postepowania badawczego. Autor szczegotowo przedstawia kolejne
etapy realizacji badan, uzasadnia dobor metod badawczych oraz prezentuje przyjete podejscie

metodologiczne. Rozdziat czwarty pt. Komergalizaga wiedzy na uczelni technicznej - w poszukiwaniu
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dobrych praktyk poswiecony zostat analizie dokumentéw oraz identyfikacji dobrych praktyk

komercjalizacji wiedzy stosowanych w uczelniach krajowych i zagranicznych. Autor prezentuje wyniki
badan obejmujgcych polskie uczelnie techniczne oraz dokonuje pogtebionej analizy doswiadczen
uczelni amerykanskich, kanadyjskich, australijskich, europejskich i azjatyckich. W rozdziale pigtym
pt. Komergalizacja wiedzy w polskich uczelniach technicznych - wyniki badari ankietowych i model
Autor prezentuje wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrad pracownikow naukowych oraz
pracownikow centrow transferu technologii uczelni technicznych. Rozdziat zawiera analize
uczestnikdw procesu komercjalizacji, stosowanych form komercjalizacji, czynnikow sukcesu,
stymulatoréw oraz barier procesu. Wyniki badan stanowig podstawe do opracowania autorskiego

modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zastosowang logike konstrukcji pracy, prowadzaca od rozwazan ogolnych
do szczegotowych oraz od teorii do praktyki. Widoczna jest konsekwencja w realizacji zatozonych
celow badawczych, a poszczegolne czesci rozprawy tworzg spojng catosc. Uktad pracy umozliwia
czytelnikowi stopniowe poznawanie problematyki oraz sledzenie procesu dochodzenia do koncowych

wnioskow i proponowanego modelu.

Podsumowujgc, strukture rozprawy oceniam wysoko. Jest ona logiczna, przejrzysta
i podporzadkowana realizacji celu badawczego. Poszczegolne rozdzialy pozostajg ze sobg w Scistym
zwigzku merytorycznym, a przyjety uklad pozwala na konsekwentne przejscie od analizy literatury
poprzez badania wilasne do opracowania autorskiego modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy

w uczelni techniczne;.

Literatura przedmiotu liczy 296 pozycji, co Swiadczy o gruntownej znajomosci stanu wiedzy
w badanym obszarze. Autor odwotuje sie zarowno do publikacji polskich, jak i zagranicznych, w tym
najnowszych prac z lat 2020-2024. Bibliografia jest dobrze dobrana i zgodna z tematyka rozprawy.
4. Luka badawcza, problem badawczy, cele i pytania badawcze oraz ich oryginalnosc

Przeprowadzone przez mgra Mateusza Sowe studia literaturowe pozwolity na identyfikacje istotnej
luki badawczej dotyczacej procesu komercjalizacji wiedzy w uczelniach technicznych. Analiza
literatury przedmiotu wykazala, ze dotychczasowe badania koncentrowaty sie przede wszystkim na
wybranych aspektach komercjalizacji wiedzy, takich jak formy transferu technologii, dziatalnosc¢
centrow transferu technologii czy determinanty przedsiebiorczosci akademickiej. Autor trafnie

zauwazyt, ze w literaturze brakuje kompleksowego ujecia procesu komercjalizacji, uwzgledniajgcego
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jednoczesnie jego przebieg, uczestnikow, czynniki warunkujgce skutecznosc oraz wzajemne relacje

pomiedzy poszczegolnymi elementami tego procesu (s. 4). Wskazat rowniez, ze nadal
niewystarczajgco  rozpoznany pozostaje problem skutecznosci  komercjalizacji  wiedzy

w specyficznych uwarunkowaniach funkcjonowania uczelni technicznych.

Gléwnym celem rozprawy byto ,opracowanie modelu komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej,
uwzgledniajgcego przebieg procesu komercjalizacji, jego uczestnikow oraz czynniki warunkujgce jego
skutecznosc” (s. 5 106). Cel ten nalezy uznac za ambitny, a jednoczesnie dobrze osadzony zarowno
w istniejgcym dorobku naukowym, jak i w potrzebach praktyki gospodarczej oraz funkcjonowania

wspotczesnych uczelni wyzszych.

Realizacja celu gtéwnego zostata wsparta poprzez postawienie pieciu pytan badawczych odnoszacych

sie do kluczowych aspektow procesu komercjalizacji wiedzy, w szczegalnosci:

= uczestnikow procesu komercjalizacji wiedzy,

= form komercjalizacji wykorzystywanych przez uczelnie techniczne,

= czynnikow warunkujgcych skutecznosc¢ procesu,

= mechanizmow i zaleznosci wystepujacych pomiedzy uczestnikami procesu,

= dobrych praktyk mogacych zwiekszac skutecznos¢ dziatan komercjalizacyjnych.

Pozytywnie oceniam sposob operacjonalizacji celu badawczego. Sformutowane pytania badawcze
pozostajg w bezposrednim zwigzku z problemem badawczym i pozwalajg na jego kompleksowg
eksploracje. Ich zakres obejmuje zarowno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne, dzieki czemu

uzyskane wyniki mogg posiadac znaczenie nie tylko poznawcze, ale rowniez aplikacyjne.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje oryginalnosc przyjetego podejscia badawczego. Autor nie
ogranicza sie do identyfikacji pojedynczych determinant sukcesu komercjalizacji, lecz podejmuje
prabe integracji rozproszonych nurtéw badawczych dotyczacych zarzadzania wiedza, transferu
technologii, przedsiebiorczosci akademickiej i zarzadzania innowacjami. Pozwala to na stworzenie
szerszej perspektywy interpretacyjnej oraz opracowanie modelu uwzgledniajgcego wielowymiarowy

charakter analizowanego zjawiska.

Na podkreslenie zastuguje rowniez zastosowanie komplementarnego podejscia metodologicznego,
obejmujgcego analize dokumentéw, badania eksperckie z udzialem przedstawicieli zagranicznych

uczelni oraz badania ankietowe przeprowadzone wsrod pracownikdw naukowych i centréw transferu
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technologii polskich uczelni technicznych. Pozwolito to na identyfikacje i krytyczng ocene istniejgcych

rozwigzan oraz opracowanie autorskiej propozycji modelu komercjalizacji wiedzy.

Wysoko oceniam przyjecie perspektywy uczelni technicznych, ktore z uwagi na wysoki potencjat
technologiczny i wdrozeniowy wymagajg odrebnego spojrzenia na problematyke komercjalizacji

wiedzy. Autor trafnie dostrzegt te specyfike, czynigc jg przedmiotem swoich badan.

Reasumujac, identyfikacje luki badawczej, sformutowanie problemu badawczego oraz konstrukcje
celow i pytan badawczych oceniam wysoko. S3 one logiczne, spdjne i dobrze uzasadnione. W mojej
ocenie stanowig solidny fundament dla realizacji dalszych etapow procesu badawczego oraz
opracowania autorskiego modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy w uczelni techniczne;.
Oryginalnosc podjetej problematyki oraz kompleksowy charakter analiz stanowig istotny walor

naukowy recenzowanej rozprawy.
5. Ocena merytoryczna rozprawy

Ocene merytoryczng rozprawy przeprowadzitam, analizujgc zawartosc poszczegolnych rozdziatow
pracy oraz stopien realizacji zatozonych celow badawczych. Nalezy podkresli¢, ze Autor podjat sie
rozwigzania ziozonego problemu naukowego, t3czacego zagadnienia transferu technologii,
przedsiebiorczosci akademickiej, zarzadzania wiedzg oraz zarzadzania innowacjami. Na szczegolne
uznanie zastuguje dazenie do stworzenia kompleksowego modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy
w uczelni technicznej, ktdry zostat oparty zarowno na analizie literatury, jak i szeroko zakrojonych

badaniach empirycznych.

Pierwszy rozdziat rozprawy pt. Komergjalizacja wiedzy - istota, formy, modele poswiecony zostat
istocie komercjalizacji wiedzy. Autor dokonat uporzadkowania podstawowych pojec zwigzanych
z komercjalizacjg, przedstawiajgc zarowno definicje funkcjonujgce w literaturze naukowej, jak
i rozwigzania wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych. W sposob systematyczny omowiono
bezposrednie i posrednie formy komercjalizacji wiedzy, zwracajgc uwage na ich specyfike, korzysci
oraz ograniczenia. Szczegolnie wysoko oceniam rozbudowang analize modeli komercjalizacji wiedzy.
Autor przedstawit i scharakteryzowat liczne modele funkcjonujgce w literaturze przedmiotu, m.in.
technology push, market pull, modele interakcyjne, Stage-Gate, model Jolly’ego, Goldsmitha czy
RECOPE. Przeprowadzona analiza nie ma charakteru wytgcznie opisowego. Autor podejmuje prabe

poréwnania poszczegolnych koncepcji, wskazujgc ich mocne i stabe strony oraz potencjalny zakres
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zastosowania. Tak szerokie ujecie problemu swiadczy o bardzo dobrej znajomosci literatury

przedmiotu.

W drugim rozdziale pt. Uwarunkowania skutecznosci komergalizagi wiedzy przedstawiono
determinanty skutecznosci procesu komercjalizacji wiedzy. Autor analizuje uwarunkowania prawne,
ekonomiczno-finansowe, organizacyjne i spoteczne, ktére mogg zaréwno stymulowac, jak i ograniczac
transfer wiedzy do praktyki gospodarczej. Kompleksowe podejscie do problemu nalezy uznac za jedng
z mocniejszych stron rozprawy. Na uwage zastuguje takze szczegotowa charakterystyka barier
procesu komercjalizacji, obejmujgca miedzy innymi ograniczong wspotprace uczelni z przemystem,
niski poziom kompetencji biznesowych czesci pracownikow naukowych, wysokie koszty ochrony
whasnosci intelektualnej czy niewystarczajgcg aktywnos¢ przedsiebiorstw  w  zakresie
wykorzystywania wynikow badan naukowych. Autor trafnie wskazuje, ze skutecznosc komercjalizacji

jest rezultatem jednoczesnego oddziatywania wielu wspotzaleznych czynnikow.
Mocne strony czesci teoretycznej rozprawy (rozdziaty pierwszy i drugi) to przede wszystkim:

= kompleksowy i uporzadkowany przeglad literatury dotyczacej komercjalizacji wiedzy;

= szeroka analiza form i modeli komercjalizacji wiedzy wystepujacych w literaturze krajowej
i zagranicznej;

= krytyczne porownanie réznych podejs¢ do komercjalizacji wiedzy oraz wskazanie ich zalet
i ograniczen;

= kompleksowe ujecie problematyki barier i stymulatorow komercjalizacji wiedzy;

= umiejetnost syntezy rozproszonych nurtow badawczych dotyczacych transferu technologii,
przedsiebiorczosci akademickiej i zarzagdzania wiedza;

= |ogiczna struktura wywodu oraz wiasciwe powigzanie analiz teoretycznych z dalszymi badaniami
empirycznymi;
= wysoki poziom dojrzatosci naukowej przejawiajgcy sie w krytycznej analizie literatury

i identyfikacji luki badawczej.

Za wartosciowg czesc rozprawy uznaje rozdziat trzeci, metodologiczny pt. Procedura badawcza oraz

specyfika uczelni technicznych. Autor przeprowadzit badania w sposab efapowy i konsekwentny,

wykorzystujgc triangulacje metod badawczych. Na uwage zastuguje Rysunek 3.1 przedstawiajgcy

przebieg procedury badawczej. Rysunek ten w przejrzysty sposob obrazuje wzajemne relacje
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pomiedzy poszczegolnymi etapami badan oraz logiczng sekwencje dziatan prowadzacych do realizacji

celu rozprawy.

Wysoko oceniam przeprowadzong w rozdziale trzecim analize dokumentow polskich uczelni
technicznych. Autor dokonat oceny funkcjonujgcych rozwigzan organizacyjnych zwigzanych
z komercjalizacjg wiedzy, analizujgc miedzy innymi dziatalnos¢ centrow transferu technologii,
procedury ochrony wiasnosci intelektualnej oraz sposoby komunikacji oferty technologicznej uczelni.
Badania te pozwolity na identyfikacje zarowno dobrych praktyk, jak i obszarow wymagajgcych
dalszego doskonalenia. Szczegolnie interesujgce sy wnioski dotyczace znacznego zroznicowania

dojrzatosci systemow wsparcia komercjalizacji funkcjonujgcych w polskich uczelniach technicznych.

Rozdziat czwarty pt. Komergjalizagia wiedzy na uczelni technicznej - w poszukiwaniu dobrych praktyk
przedstawia wyniki badan eksperckich przeprowadzonych z udziatem przedstawicieli uczelni
amerykanskich, kanadyjskich, australijskich, europejskich i azjatyckich. Pozwolity one na
identyfikacje rozwigzan stosowanych przez najbardziej doswiadczone jednostki zajmujgce sie
transferem technologii. Istotnym osiggnieciem rozprawy jest opracowanie katalogu dobrych praktyk
komercjalizacji wiedzy, ktory stanowi syntetyczne zestawienie rozwigzan mogacych znalez¢
zastosowanie w polskich uczelniach technicznych. Jest to jeden z najbardziej wartosciowych

rezultatow przedstawionych badan.

Istotny wkiad wiasny Autora widoczny jest rowniez w badaniach ankietowych przeprowadzonych
wsrod pracownikow naukowych oraz pracownikow centrow transferu technologii uczelni
technicznych, omowionych w rozdziale pigtym pt. Komergalizacja wiedzy w polskich uczelniach
technicznych - wyniki badari ankietowych i mode/. Badania pozwolity na identyfikacje dominujgcych
form komercjalizacji, czynnikow wptywajacych na wybor poszczegolnych sciezek komercjalizacji,
a takze najwazniejszych stymulatorow i barier procesu. Interesujgce s3 w szczegolnosci wyniki
wskazujgce na dominacje sprzedazy wynikdw prac badawczo-rozwojowych oraz licencjonowania przy
stosunkowo niewielkim wykorzystaniu takich form jak spin-off czy start-up. Autor przeprowadzit
rowniez szczegotowe analizy statystyczne umozliwiajgce ocene zaleznosci pomiedzy badanymi

Zzmiennymi.
Mocne strony badan empirycznych (rozdzialy trzeci, czwarty i pigty):

= zastosowanie triangulacji metod badawczych obejmujacej analize dokumentow, badania
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eksperckie oraz badania ankietowe, co zwieksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow;

= etapowa i logicznie zaplanowana procedura badawcza, umozliwiajgca kompleksowe rozpoznanie
badanego problemu;

= opracowanie wartosciowego katalogu dobrych praktyk komercjalizacji wiedzy posiadajgcego
wysoki walor aplikacyjny;

= przeprowadzenie szczegotowych analiz  statystycznych umozliwiajgcych identyfikacje
stymulatorow, barier oraz czynnikow sukcesu procesu komercjalizacji;

= wyrazne ukierunkowanie badan na praktyczne zastosowanie uzyskanych rezultatow

w funkcjonowaniu uczelni technicznych.

Najwazniejszym osiggnieciem naukowym rozprawy jest opracowanie autorskiego modelu skutecznej
komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej. Model obejmuje kolejne etapy procesu komercjalizacji,
poczynajac od identyfikacji potencjalu wiedzy, poprzez selekcje projektow i wybor Sciezki
komercjalizacji, az po implementacje rynkowg oraz uczenie sie organizacyjne. Autor uwzglednit
rowniez role najwazniejszych uczestnikow procesu, w tym pracownikow naukowych, centrow
transferu technologii, wladz uczelni, partneréw biznesowych oraz inwestorow. Zaletg modelu jest
jego kompleksowy charakter oraz uwzglednienie sprzezen zwrotnych wystepujacych pomiedzy
poszczegalnymi etapami procesu. Na podkreslenie zastuguje takze sposab prezentacji modelu - zostat
on opisany przez Autora w sposob przejrzysty, logiczny i szczegotowy, co ufatwia zrozumienie jego
zalozen oraz potencjalne wykorzystanie zarowno w badaniach naukowych, jak i praktyce

funkcjonowania uczelni technicznych.

Pewien niedosyt pozostawia jednak konstrukcja modelu koncowego. Mimo niewatpliwych waloréw
porzadkujgcych ma on przede wszystkim charakter koncepcyjny. Nie wskazuje hierarchii znaczenia
poszczegalnych determinant skutecznosci komercjalizacji ani sity ich wzajemnego oddziatywania.
Relacje pomiedzy czynnikami sukcesu, barierami oraz efektami procesu zostaly przedstawione
w sposob opisowy, co ogranicza mozliwosci wykorzystania modelu jako narzedzia prognostycznego
lub decyzyjnego. W mojej ocenie dalsza walidacja modelu, obejmujgca ocene wzglednego znaczenia
poszczegalnych komponentow, mogtaby dodatkowo zwiekszyc jego wartosc poznawczg i praktyczna.

Uwagi te majq jednak charakter dyskusyjny i nie podwazajg wartosci naukowej opracowania.

Podsumowujgc ocene merytoryczna, stwierdzam, ze rozprawa prezentuje wysoki poziom naukowy.

Autor wykazat sie bardzo dobrg znajomoscia literatury przedmiotu, umiejetnoscia krytycznej analizy
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zrodet, poprawnym warsztatem badawczym oraz zdolnoscig do formutowania wiasnych rozwigzan

naukowych. Szczegolne walory rozprawy stanowig: kompleksowe ujecie problemu komercjalizacji

wiedzy, wykorzystanie triangulacji metod badawczych, wartosciowy katalog dobrych praktyk

opracowany na podstawie doswiadczen zagranicznych uczelni technicznych oraz autorski model

skutecznej komercjalizacji wiedzy.

Do najwazniejszych osiggnie¢ naukowych rozprawy nalezy zaliczyc:

opracowanie autorskiego modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy na uczelni technicznej,
integrujacego przebieg procesu komercjalizacji, jego uczestnikdw oraz czynniki determinujgce
skutecznos¢ podejmowanych dziatan;

usystematyzowanie i syntetyczne ujecie wiedzy dotyczacej form, modeli, barier i stymulatorow
komercjalizacji wiedzy prezentowanych w literaturze krajowej i zagranicznej;

przeprowadzenie badan empirycznych obejmujgcych analize dokumentow polskich uczelni
technicznych, badania eksperckie realizowane z udziatem przedstawicieli zagranicznych uczelni
oraz badania ankietowe przeprowadzone wsrad pracownikow naukowych i pracownikow centrow
transferu technologii;

opracowanie katalogu dobrych praktyk komercjalizacji wiedzy na podstawie doswiadczen
wiodacych uczelni amerykanskich, kanadyjskich, australijskich, europejskich i azjatyckich, ktory
stanowi wartosciowy wktad aplikacyjny do rozwoju systemdw transferu technologii w polskich
uczelniach;

identyfikacje najwazniejszych stymulatorow i barier procesu komercjalizacji wiedzy w uczelniach
technicznych oraz okreslenie ich znaczenia dla skutecznosci realizowanych dziatan

komercjalizacyjnych.

Podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej prosze odniesc sie do nastepujacych pytan:

1.

W opracowanym przez Pana modelu skutecznej komercjalizacji wiedzy wszystkie elementy
procesu wydajg sie miec istotne znaczenie. Ktdre z przedstawionych determinant uznatby Pan za
najwazniejsze dla osiggniecia sukcesu komercjalizacyjnego oraz w jaki sposob mozna bytoby

dokonac ich hierarchizacji?

. Ktare z dobrych praktyk zidentyfikowanych w uczelniach amerykanskich, kanadyjskich
i australijskich uwaza Pan za najbardziej realne do wdrozenia w polskich uczelniach technicznych,
a ktare napotykatyby najwieksze bariery implementacyjne?
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3. W jaki sposab mozliwa bytaby empiryczna walidacja opracowanego modelu oraz ocena znaczenia

poszczegadlnych stymulatorow i barier procesu komercjalizacji wiedzy?

4. W jakim stopniu zaproponowany model skutecznej komercjalizacji wiedzy moze byc
wykorzystywany przez uczelnie inne niz techniczne, a ktore jego elementy wymagatyby
modyfikacji w przypadku zastosowania w uczelniach medycznych, przyrodniczych Ilub

klasycznych uniwersytetach?

6. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Pod wzgledem techniczno-redakcyjnym praca zostata przygotowana starannie. Jezyk jest poprawny,
precyzyjny i zrozumiaty, a wywad logiczny i przejrzysty. Praca zawiera liczne tabele, rysunki
i wykresy, ktore sg czytelne i odpowiednio opisane. Wszystkie elementy graficzne sg wiasciwie
osadzone w tekscie, a do kazdego z nich nastepuje bezposrednie odwotanie. Zauwazone przeze mnie

btedy jezykowe majg charakter jednostkowy.
7. Whniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska mgra Mateusza Sowy pt. Skutecznosc procesu komercgalizacji
wiedzy - perspektywa uczelni fechnicznych stanowi wartosciowe i oryginalne opracowanie naukowe,
wpisujgce sie w aktualny nurt badan dotyczacych transferu wiedzy, przedsiebiorczosci akademickiegj
oraz wspotpracy nauki z gospodarka. Autor podjat wazny i ztozony problem badawczy, ktorego
znaczenie wykracza poza wymiar teoretyczny i posiada istotne implikacje praktyczne dla

funkcjonowania uczelni technicznych oraz systemu szkolnictwa wyzszego.

Do najwazniejszych walorow rozprawy zaliczam wiasciwie zidentyfikowang luke badawcza,
kompleksowe podejscie do analizowanego problemu, szerokie studia literaturowe, poprawnie
zaprojektowang i konsekwentnie zrealizowang procedure badawczg oraz zastosowanie triangulacji
metod badawczych obejmujacej analize dokumentow, badania eksperckie oraz badania ankietowe.
Na szczegolne uznanie zastugujg opracowany katalog dobrych prakiyk komercjalizacji wiedzy oraz

autorski model skutecznej komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej.

Przeprowadzone badania dostarczyly interesujgcych wynikow poznawczych oraz pozwolity na
sformutowanie praktycznych rekomendacji dotyczacych organizacji i doskonalenia procesow

komercjalizacji wiedzy w uczelniach technicznych. Opracowany model stanowi wartosciowg probe
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integracji wiedzy teoretycznej i wynikow badan empirycznych, a jego rozwiniecie i dalsza walidacja

moga stanowic interesujgcy kierunek przysztych badan naukowych.

Wskazane w recenzji uwagi majg przede wszystkim charakter dyskusyjny i nie podwazajg wartosci
naukowej rozprawy ani osiggnietych przez Autora rezultatow badawczych. Praca swiadczy
o0 dojrzatosci naukowej Autora, jego umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan, krytycznej
analizy literatury oraz poprawnego wykorzystania metod badawczych wiasciwych dla dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Mateusza Sowy spetnia wszystkie wymagania stawiane
pracom doktorskim zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Przedstawiona rozprawa stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, potwierdza ogoélng wiedze teoretyczng Autora
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. W zwigzku z powyzszym wnosze o dopuszczenie mgr Mateusza Sowy do publicznej obrony
rozprawy doktorskiej oraz do dalszych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Biorac pod uwage wysoki poziom naukowy rozprawy, jej aktualnosc, oryginalnosc oraz znaczace
walory poznawcze i aplikacyjne, wnioskuje o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgra Mateusza Sowy.
Podstawe wniosku stanowi kompleksowe podejscie do analizowanej problematyki, obejmujace
integracje wynikow szeroko zakrojonych badan literaturowych, analizy dokumentow, badan
eksperckich realizowanych z udziatem przedstawicieli renomowanych uczelni zagranicznych oraz
badan ankietowych przeprowadzonych wsrod pracownikéw naukowych i pracownikow centrow
transferu technologii. Na szczegolne podkreslenie zastuguje opracowanie autorskiego modelu
skutecznej komercjalizacji wiedzy w uczelni technicznej oraz przygotowanie katalogu dobrych
praktyk komercjalizacji wiedzy, posiadajgcego istotny potencjat wdrozeniowy. Rozprawa wnosi
wartosciowy wktad do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz moze stanowi¢ zrodto praktycznych

rekomendacji dla uczelni wyzszych i podmiotow odpowiedzialnych za transfer wiedzy i technologii.

M..amo, Houscke

dr hab. inz. Katarzyna Halicka, prof. PB
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